
























































Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto (ex art. 126 -bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate -
con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo,
del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto pué presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’Ordine

del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

3) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
No, la Societa di revisione non effettua anche consulenza fiscale.

4) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa
viene utilizzato?

5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No, la Societa non ha subito attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

6) Quanto avete investito in cybersecurity ?
Gli investimenti in cybersecurity sono parte dei pia ampi
investimenti relativi alla piattaforma tecnologica e agli altri
investimenti in IT che la Societa gia comunica al mercato e sono
consultabili nella documentazione di bilancio.

7) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
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Non pertinente.

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non vi é questa intenzione.

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

Si rinvia alla documentazione di bilancio per informazioni sulla
redditivita e sui tassi d’interesse.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
37001?

La Societa pone grande attenzione al benessere dei propri
dipendenti e collaboratori; al riguardo, si rinvia alla DNF.

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Non vi é questa intenzione.

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

Non sono state effettuate attivita di formazione finanziate con fondi
europei nel corso del 2022.

Avete in progetto nuove acquisizioni /o cessioni ?

Non pertinente.

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

II gruppo non intrattiene alcun rapporto di conto corrente in Paesi
terzi ad alto rischio, come definiti dal D. Lgs. 231/2007 modificato
dal D. Lgs 90/2017, ossia "“Paesi non appartenenti all'Unione
europea i cui ordinamenti presentano carenze strategiche nei
rispettivi regimi nazionali di prevenzione del riciclaggio e del
finanziamento del terrorismo, per come individuati dalla
Commissione europea nell'esercizio dei poteri di cui agli articoli 9 e
64 della direttiva”, e individuati dalla Commissione europea nel
Regolamento Delegato (UE) 2016/1675 del 14 luglio 2016, come
successivamente modificato.

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB
?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall'EU

?
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POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AT POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La Societa non finanzia partiti politici o altri soggetti di natura
politica.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Si fa presente che la Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla
DNF per maggiori informazioni.

QUAL’E’ STATO !’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI
?

La Societa non ha effettuato alcun investimento diretto nei titoli
indicati.

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

La Societa non ha in programma di porre in essere le operazioni
indicate.

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

In via generale, Ia Societa non ha impegni di riacquisto di prodotti
invenduti.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA" ?

Nessun amministratore risulta indagato per i reati summenzionati.
Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori.
Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

In generale, la Societa non ha incaricato alcun soggetto per la
valutazione degli immobili. In caso di necessita, la Societa si avvale
di soggetti selezionati ed incaricati di volta in volta, in funzione
delle particolari esigenze del caso.

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando € stata deliberata e da che organo,
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Vi e’ stata retrocessione in  Italia/estero  di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Non ve ne sono stati.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La Societa rispetta le disposizioni in materia di lavoro. Si rinvia a tal
riguardo alla DNF.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

La Societa non ha richiesto la certificazione in questione.
Cionondimeno, la Societa pone l’etica e la dignita del lavoro al
centro della propria attivita, adottando iniziative concrete tese allo
sviluppo di tali valori nell'impresa e nelle relazioni umane. Si rinvia
alla DNF.

Finanziamo lindustria degli armamenti ?

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Le informazioni richieste sono contenute nella Relazione Finanziaria
Annuale 2022 e si riferiscono alla data del 31 dicembre 2022.

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e per cosa ?

Non vi sono state multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte
di CONSOB e Borsa Italiana.

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi
? le sanzioni ?

Non vi sono state imposte non pagate. In ogni caso, si rinvia alla
documentazione di bilancio separato e consolidato, e segnatamente
al paragrafo di commento sugli “oneri finanziari netti, imposte e
risultato netto”.

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Non ci sono state variazioni.

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI
IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Non sono state effettuate operazioni in titoli quotati.
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vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?

Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale
dell’Assemblea del 27 aprile 2023 che sara pubblicato nei termini di
legge.

vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate,
controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Si fa presente che, in occasione dell’Assemblea del 27 aprile 2023,
non é prevista la presenza di giornalisti in sala. La Societa non ha
rapporti di consulenza con giornalisti e non eroga denaro o altri
benefits, né direttamente né indirettamente, ad alcuno di loro.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d’indipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER
STUDI E CONSULENZE?

La pubblicita della Societa é fatta sulle principali testate
giornalistiche del settore della moda del lusso, in tutto il mondo.
Non viene privilegiata alcuna testata in particolare.

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Il libro soci & attualmente tenuto da Monte Titoli S.p.A. (Euronext
Securities Milan). La consultazione del libro soci verra fornita, su
richiesta motivata, da Monte Titoli S.p.A..

vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O
SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE
PER ENTRAMBI?
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vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED A CHI ?

Le erogazioni liberali sono a favore delle principali ONLUS ed enti di
assistenza italiani e internazionali.

Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia alla DNF.

vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non ve ne sono.

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non ve ne sono.

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riquardano la societa.
Si rinvia alla risposta alla domanda n. 34.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
OF COMMERCE -CIBC-)
Non sono state emesse obbligazioni.
vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
Si fa presente che tanto il bilancio consolidato quanto le
presentazioni dei risultati ad analisti e investitori (pubblicate di
volta in volta dalla Societa in occasione dell’approvazione del
progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato e della
relazione finanziaria semestrale) riportano I'analisi della redditivita
della Societa e del Gruppo e la sua evoluzione. A tali documenti si
rinvia.
vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Le acquisizioni e cessioni di partecipazioni sono state seguite

direttamente dai dipartimenti interni della Societa (legale, finance),
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Si rinvia all’analisi del conto economico contenuta nella relazione
sulla gestione al 31 dicembre 2022.

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Non ve ne sono.

vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’IL
PREZZO MEDIO.

Il principale fornitore di GAS del Gruppo € UNOENERGY (ex
UNOGAS). Il prezzo pagato é in linea con quello di mercato.

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

I costi di ricerca e sviluppo si concentrano totalmente in Italia. Si fa
rinvio alla documentazione di bilancio.

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

La Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla DNF.

QUALI auto hanno il Presidente e |'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Per informazioni al riguardo si rimanda alla relazione sulla politica
in materia di remunerazione e compensi corrisposti.

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed

utilizzati da chi ?

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti

all‘ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.
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- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori
utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori
professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlli
interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio,
ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio
relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

% quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (¢’ un capoufficio / un team leader / un referente
per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al
Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?

= che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

. che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione
per i controlli di Legge?
La funzione amministrativa della Societa é adeguatamente
strutturata, in termini di competenze, processi e dimensioni, al fine
di garantire un efficiente ed efficace sistema di controllo interno che
possa assicurare la corretta formazione del bilancio d’esercizio.
96) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?
Non siamo a conoscenza di pagamenti processati erroneamente nel
corso del 2022.
97) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
Il saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso
dell’esercizio in modo da assicurare tempestivita di intervento e da
ridurre il rischio di perdite su crediti. Si rinvia alle informazioni
riportate nella documentazione di bilancio.
98) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobby ? per cosa ? quando?
La Societa non svolge attivita di lobby.

























































































