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L'anno duemiladiciassette

delle Imprese di Perugia

il giorno undici

I"11 maggio 2017

del mese di maggio

prot.n. 15870/2017

In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n. 5

Avanti a me Adriano Crispolti, notaio in Perugia, con studio in via Mario

Angeloni n. 62, iscritto nel Ruolo del Distretto notarile di detta citta

e presente il signor

- Cavaliere del Lavoro dott. BRUNELLO CUCINELLI nato a Passignano

sul Trasimeno il 3 settembre 1953, domiciliato per la carica, in Corciano,

frazione Solomeo (PG), Viale Parco dell'Industria n. 5, il quale agisce nella

sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

costituita in Italia, con sede nel Comune di Corciano, frazione Solomeo

(PG), viale Parco del'Industria n. 5, capitale sociale euro 13.600.000 (tredi-

cimilioniseicentomila) interamente versato, codice fiscale e numero d'i-

scrizione nel Registro delle Imprese di Perugia: 01886120540, iscritta al

R.E.A. al n. PG-165936

le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico

Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Detto comparente, della cui identita personale e qualifica sono certo io
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notaio, presenzia al verbale dell’assemblea degli azionisti della suddetta

societa - da me redatto dietro suo incarico - tenutasi in prima convocazio-

ne

il giorno 20 aprile 2017

in Corciano, frazione Solomeo, Via Giovine Italia, presso il Teatro Cu-

cinelli, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, relazioni degli Amministra-

tori, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione

del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016; delibere inerenti e conse-

guenti.

2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti e con-

seguenti.

3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs.

58/1998; delibere inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 147-ter del

D.Lgs. 58/1998 e degli artt. 13 e ss. dello Statuto Sociale, previa determi-

nazione del numero dei suoi componenti e della relativa durata in carica;

determinazione del compenso; delibere inerenti e conseguenti.

5. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 148 del D.Lgs.

58/1998, dell’art. 144-quinquies e ss. del Regolamento CONSOB n.

11971/1999 (Regolamento Emittenti) e degli artt. 20 e seguenti dello Sta-

tuto Sociale; determinazione del compenso; delibere inerenti e conseguenti.

In proposito io notaio do atto dello svolgimento dell'assemblea nei termi-

ni che seguono.




Prima di dare inizio ai lavori, il comparente, assunta la presidenza dell’as-

semblea ai sensi dell’art. 12.1. dello statuto sociale, ha rivolto espressioni

di gratitudine nei confronti degli investitori, analisti, fornitori e banche

per il sostegno alla societa, nei confronti degli <<stimatissimi lavoratori>>

per la dedizione e dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del

Collegio Sindacale con i quali e risalente (cinque anni) un rapporto

<<bello, serio, corretto, educato, gentile e garbato, il che ¢ sempre qualco-

sa di molto speciale>>.

Aprendo i lavori il Presidente dell'assemblea ha dato lettura dell'ordine

del giorno e ha constatato:

a) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Consi-

glieri signori Moreno Ciarapica, Riccardo Stefanelli, Giovanna Manfredi,

Candice Koo, Giuseppe Labianca, Camilla Cucinelli, Luca Lisandroni; as-

sente giustificato il Consigliere Matteo Marzotto al quale il Presidente ha

rivolto ulteriori ringraziamenti per la disponibilita allo scambio di opinio-

ni e per I'impegno a favore della societa; prossimo a partecipare all'assem-

blea il Consigliere Andrea Pontremoli;

b) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signori Gerardo

Longobardi — Presidente — Lorenzo Ravizza e Alessandra Stabilini;

c) la presenza, in proprio e per deleghe regolari, di numero 210 (duecen-

todieci) azionisti aventi diritto al voto, titolari complessivamente di nume-

ro 60.410.407 (sessantamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) a-

zioni ordinarie pari all' 88,839% (ottantotto virgola ottocentotrentanove

per cento) del capitale sociale costituito da 68.000.000 (sessantottomilioni)

di azioni ordinarie senza valore nominale ed ammontanti ad euro




13.000.000 (tredicimilioni).

L'elenco degli azionisti presenti e rappresentati si allega al presente ver-

bale sotto la lettera "A" e deve intendersi qui letteralmente riportato.

Essendo stata accertata l'identita e la legittimazione dei presenti, verificata

la regolarita delle deleghe a norma della legislazione vigente ed essendo

state altresi esaminate le comunicazioni degli intermediari autorizzati, il

Presidente ha dichiarato validamente costituita 1'assemblea e demandato

al Consigliere avv. Giuseppe Labianca le comunicazioni e le segnalazioni

di rito.

* % %

Il Consigliere Labianca ha comunicato quanto segue

I) I'avviso di convocazione dell’assemblea era stato pubblicato ai sensi di

legge e di statuto in data 10 marzo 2017: per estratto sui quotidiani "II

Sole 24 Ore" e "Milano Finanza" e in versione integrale sul sito della So-

cieta e con le altre modalita previste dalla legge;

II) nella medesima data (10 marzo 2017) erano state messe a disposizione

del pubblico le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sul-

le materie all'ordine del giorno nonché i moduli utilizzabili dagli azionisti

per il voto per delega e per il voto per corrispondenza;

III) conformemente a quanto previsto dalle disposizioni normative e rego-

lamentari vigenti, la societa aveva designato, per I'assemblea, "SPAFID"

S.p.A. quale rappresentante alla quale gli azionisti avrebbero potuto con-

ferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte al-

'ordine del giorno;

IV) SPAFID, avendo ricevuto deleghe, era intervenuta in assemblea;
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V) in data 29 marzo 2017 era stata messa a disposizione del pubblico

presso la sede della societa, presso il meccanismo di stoccaggio autorizza-

to "eMarket Storage" (www.emarketstorage.com) e sul sito internet della

Societa la seguente documentazione: (i) la Relazione Finanziaria Annuale

2016 comprendente il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio conso-

lidato al 31 dicembre 2016; (ii) la relazione sulla gestione e l'attestazione

di cui all'art. 154-bis del Testo Unico della Finanza; (iii) la relazione di re-

visione redatta dalla societa di revisione legale; (iv) la relazione del Colle-

gio Sindacale, (v) la relazione sul governo societario e gli assetti proprie-

tari al 2016 e (vi) la relazione sulla remunerazione;

VI) era stata messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, la do-

cumentazione prevista dall'art. 77, comma 1-bis del Regolamento Emit-

tenti, vale a dire i prospetti riepilogativi dei bilanci delle societa controlla-

te unitamente alle situazioni contabili delle societa controllate extra UE ri-

levanti ai sensi dell'art. 36 del Regolamento Mercati CONSOB predisposte

ai fini della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016;

VII) non era pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'or-

dine del giorno, né alcuna proposta di deliberazione ai sensi dell'art.

126-bis del D.Lgs. n. 58/1998, né alcuna scheda per l'esercizio del diritto

di voto per corrispondenza;

VIII) alla data dell'assemblea (20 aprile 2017) la Societa non era in posses-

so di azioni proprie e le societa controllate non detenevano azioni della

Societa; inoltre la Societa non aveva in corso prestiti obbligazionari e non

aveva emesso azioni di risparmio;

IX) dopo aver ribadito 1'accertamento ad opera dell'ufficio di presidenza
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delle condizioni per la legittimazione all'esercizio del diritto di voto in ca-

po agli azionisti partecipanti, in proprio e per delega, all'assemblea, il

Consigliere Labianca ha rilevato che la documentazione relativa a tutti gli

argomenti all’ordine del giorno era stata fatta oggetto degli adempimenti

pubblicitari contemplati dalla legge, era stata pubblicata sul sito internet

della Societa ed era altresi contenuta nel fascicolo distribuito agli interve-

nuti.

In considerazione di quanto sopra il Consigliere Labianca, dietro espressa

indicazione del Presidente, ha proposto all'assemblea di ometterne la let-

tura e di procedere direttamente con la lettura dei testi contenenti le varie

proposte di delibera.

Nessuno essendosi opposto, il Presidente ha dichiarato accettata la propo-

sta.

Proseguendo il suo intervento il Consigliere Labianca ha ulteriormente

comunicato e segnalato all’assemblea che:

X) - secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalla comunicazioni

ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informa-

zioni a disposizione, alla data dell’assemblea, possedevano, direttamente

o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 3% (tre

per cento) del capitale ordinario i seguenti azionisti:

(i) Dichiarante: Esperia Trust Company s.r.l.; Azionista diretto: Fedone

s.r.l. detentore di numero 38.760.000 (trentottomilionisettecentosessanta-

mila) azioni ordinarie pari al 57% (cinquantasette per cento) del capitale

sociale;

(ii) Dichiarante: FMR - Fidelity Management and Research LLC; Azionista
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diretto: FMR - Fidelity Management and Research LLC detentore di nu-

mero 6.717.040 (seimilionisettecentodiciassettemilaquaranta) azioni ordi-

narie, pari al 9,88% (nove virgola ottantotto per cento) del capitale sociale;

(iii) Dichiarante: OppenheimerFunds Inc.; Azionista diretto: Oppenhei-

merFunds Inc. detentore di numero 3.409.520 (tremilioniquattrocentono-

vemilacinquecentoventi) azioni ordinarie, pari al 5,01% (cinque virgola

zero uno per cento) del capitale sociale;

XI) - ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 gli azionisti detentori di-

rettamente o indirettamente di una partecipazione al capitale della Societa

superiore alla soglia di rilevanza prevista per legge, i quali non avessero

provveduto a segnalare tale circostanza alla Societa e a Consob, non a-

vrebbero potuto esercitare il diritto di voto inerente le azioni per le quali

fosse stata omessa la comunicazione;

XII) - per quanto a conoscenza della Societa, non sussistevano patti para-

sociali tra gli azionisti ex art. 122 D.Lgs. n. 58/1998, né detti patti risulta-

vano pubblicati ai sensi di legge;

XIII) - gli azionisti i quali si fossero trovati in una situazione di carenza di

legittimazione al voto, anche ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e

dell’art. 2359-bis cod.civ., avrebbero dovuto dichiararlo e cio a valere per

tutte le deliberazioni;

XIV) - erano presenti in sala alcuni dipendenti della Societa ed il persona-

le tecnico di supporto;

XV) - ai sensi del Regolamento assembleare non era consentito introdurre

strumenti di registrazione di qualsiasi genere;

XVI) - era in funzione in sala un impianto di registrazione al solo fine di a-
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gevolare la verbalizzazione della riunione; la registrazione peraltro non

sarebbe stata oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, i sup-

porti audio nonché i documenti prodotti durante I'assemblea sarebbero

stati conservati presso la Societa; termini e modalita per la consultazione

di tutti i dati risultavano dal documento informativo ai sensi dell'art. 13

del D.Lgs. n. 196/2003 affisso all'ingresso della sala;

XVII) - le modalita di intervento all'assemblea da parte dei soggetti legitti-

mati all'intervento stesso e all'esercizio del diritto di voto erano discipli-

nate dall'art. 10 del vigente statuto sociale;

XVIII) - con riferimento alle modalita di voto, conformemente a quanto

previsto dall'art. 25 del Regolamento Assembleare, si sarebbe votato per

alzata di mano, mediante richiesta da parte del Presidente dell'espressione

di tutti i voti favorevoli, di tutti i voti contrari e delle astensioni; i contrari

e gli astenuti avrebbero dovuto far registrare la propria manifestazione di

voto comunicando le proprie generalita nonché il numero di azioni per le

quali era stato esercitato il diritto di voto.

Quanto precede si sarebbe applicato a tutte le votazioni, fatta eccezione

per quelle relative alla nomina dei componenti del Consiglio di Ammini-

strazione e del Collegio Sindacale per le quali, prevedendo lo statuto so-

ciale il voto di lista, si sarebbe votato utilizzando 1'apposita scheda di vo-

tazione consegnata ad ogni legittimato o delegato all'atto della registrazio-

ne per l'ingresso in assemblea;

XIX) - gli aventi diritto al voto, in proprio e per delega, sono stati invitati

a non abbandonare, nei limiti del possibile, la sala fino a quando le opera-

zioni di scrutinio e le dichiarazioni dell'esito della votazione non sarebbe-




ro state comunicate e quindi terminate; cio attesa la necessita, in base al-

I'Allegato 3E al Regolamento Consob n. 11971 del 1999, diindicare a ver-

bale i nominativi degli azionisti allontanatisi prima di ogni votazione; con

la precisazione che coloro i quali avessero comunque abbandonato tem-

poraneamente o definitivamente la sala prima del termine dei lavori, a-

vrebbero dovuto comunicare la loro uscita e I'eventuale loro reingresso al-

la postazione di registrazione presente all'esterno della sala assembleare

ai fini della rilevazione dell'ora e quindi della presenza;

XX) I'elenco nominativo degli intervenuti partecipanti in proprio e per de-

lega con l'indicazione delle relative azioni, completato con i nominativi di

coloro che fossero intervenuti successivamente o che si fossero allontanati

prima di ciascuna votazione era a disposizione dei presenti e sarebbe stato

comunque allegato al verbale dell'assemblea;

XXI) - in relazione alla votazione e stato precisato che si sarebbe procedu-

to separatamente per ciascun punto all'ordine del giorno e che la rileva-

zione dei dati rilevanti ai fini del voto era stata affidata a SPAFID.

* % %

I Presidente, passando al

primo e secondo punto all'ordine del giorno

ha incaricato il Consigliere Labianca di proseguire con l'esposizione dei

dati formali rilevanti e con la lettura della proposta di deliberazione con-

tenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

A questo proposito il Consigliere Labianca, in ossequio a quanto richiesto

dalla Consob ha innanzitutto dato indicazione del numero delle ore im-

piegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione EY S.p.A.
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per la revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 e per le altre

attivita ricomprese nell'incarico nei seguenti termini:

- n. 1.101 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre

2016 (includendo la verifica di coerenza della relazione sulla gestione e

della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilan-

cio), corrispondenti ad euro 140.458;

- n. 1.054 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31

dicembre 2016 (includendo la verifica della coerenza della relazione sulla

gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

con il bilancio), corrispondenti ad euro 119.332;

- n. 240 ore per la verifica della regolare tenuta della contabilita e della

corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili della So-

cieta, corrispondenti ad euro 26.000;

- n. 887 ore per la revisione contabile della Relazione Finanziaria Seme-

strale consolidata al 30 giugno 2016, corrispondenti ad euro 77.143

e cosl complessivamente n. 3.282 ore corrispondenti ad euro 362.933.

Successivamente il Consigliere Labianca ha dato lettura della proposta di

delibera contenuta nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione - proposta che qui si trascrive:

“lI’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

delibera

PRIMA DELIBERAZIONE

1. di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Brunello Cucinelli

S.p.A. al 31 dicembre 2016 e le relative relazioni accompagnatorie;

SECONDA DELIBERAZIONE
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2. di ripartire l'utile netto dell’esercizio 2016, pari ad euro 37.619.817,

come segue:

a) accantonamento di euro 26.739.817 a riserva di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per l'esercizio 2016, pari

ad euro 0,16 per ciascuna azione, pagabile dal 24 maggio 2017, lordo da

imposte; 'erogazione complessiva sara pari ad euro 10.880.000. Questi

rinverranno dall’utile di esercizio 2016;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Ammi-

nistratore Delegato - anche per il tramite di procuratori speciali e/o lega-

li rappresentanti della Societa — ampio mandato al compimento di tutte

le iniziative conseguenti all’assunzione ed inerenti all’attuazione della

presente deliberazione.”.

* % %

Al termine dell'intervento del Consigliere Labianca ha fatto ingresso in

sala il Consigliere Andrea Pontremoli, al quale il Presidente ha rivolto e-

spressioni amichevoli e di forte apprezzamento (“grande costruttore di

AT

auto”, “persona acuta” etc).

Il Presidente ha poi commentato I’andamento della societa “a braccio”, a-

vendo in precedenza avuto occasione di rimarcare le ragioni del suo favo-

re per questo metodo.

CONSIDERAZIONI DEL PRESIDENTE

In esordio il Presidente ha rappresentato come BRUNELLO CUCINELLI

S.p.A. ('BC S.p.A."), gia alla fine del 2015, abbia valutato il 2016 come

<<il primo anno di un nuovo mondo>> sul quale parametrare il suo svi-

luppo nei prossimi anni. E il 2016 si e concluso per BC S.p.A. <<in modo

11




bellissimo>>.

Il Presidente ha fornito i seguenti dati per illustrare in modo sintetico le

caratteristiche del gruppo: (i) vendite realizzate all'estero pari a circa

1'83%; (ii) circa 1600 dipendenti, dei quali circa 1000 in Italia e gli altri in

vari Paesi del mondo; (iii) circa 3700 collaboratori esterni, 1'80% dei quali

in Umbria riconducibili a, pit o0 meno, 330 microimprese. Cio onora la

societa e la stessa Umbria, quale regione che ospita realta manifatturiere

di “grande qualita” alle quali sono interessate altre prestigiose imprese

straniere. <<La “fagon umbra sta vivendo davvero un buon momento!>>

BC S.p.A. reputa <<importante>> che le microimprese delle quali si avva-

le, il cui livello occupazionale e cresciuto nel 2016 rispetto al triennio pre-

cedente, <<facciano profitti>>; <<i genitori potranno cosi convincere i pro-

pri figli a lavorare in azienda>> (allontanando il pericolo di un abbandono

dei mestieri da parte delle nuove generazioni). Sotto questo profilo BC

S.p.A si ritiene in qualche modo "responsabile" del conto economico dei

suoi collaboratori esterni con cui vi e un dialogo costante e a cui viene ri-

conosciuta una <<giusta>> remunerazione della loro attivita.

Per quanto riguarda la distribuzione BC S.p.A. opera sostanzialmente in

egual misura nei settori wholesale e retail; essa riconosce al primo un

<<valore altissimo>> ritenendo in particolare che il multi-brand rappresen-

ti <<il vero guardiano del brand>>.

Pit1 precisamente la societa ritiene che il giudizio sulle collezioni da parte

dei propri clienti multi-brand a livello mondiale, in quanto espresso all’esi-

to di una valutazione del mercato globale del settore (relativo, cioe, non

ad una specifica collezione, ma ad una serie di collezioni di marchi diver-
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si), debba essere tenuto in grande considerazione e finanche in misura

maggiore rispetto al giudizio espresso dai direttori dei propri negozi.

Un (altro) <<grande tema di fondo>>, ad avviso del Presidente, e costitui-

to dall’“arte di saper ascoltare” minacciata dal “successo” (chi ha successo

vi si rifugia e tende a “non ascoltare”); a tale proposito egli ha richiamato

la contemporaneita dell'insegnamento di Plutarco secondo cui la meta dei

problemi puo essere risolta semplicemente “ascoltando”.

Attraverso l'elaborazione di fatti particolari, episodi, aneddoti e in ade-

renza ad una visione etica dell'impresa parametrata alla sua responsabi-

lita sociale, il Presidente e nel prosieguo pervenuto all'individuazione di

alcune direttive di principio alle quali BC S.p.A. uniforma strategie im-

prenditoriali e dinamiche operative.

<<Lavorare il "giusto">> temporalmente <<e con grande concentrazione e

una regola che [BC S.p.A.] non cambiera mai>>.

<<Tutto il lavoro deve essere molto rapido, proprio per consentirci di tor-

nare ad impiegare il nostro tempo con le nostre famiglie>>. E il lavoro, se-

condo la regola di San Benedetto, va valutato come <<cura dell'anima>>.

<<Il raggiungimento di un equilibrio tra vita e lavoro ¢ fondamentale>>. E

<<come sosteneva Einstein, si pu0 essere concentrati al massimo per 5 ore

al giorno e per essere “creativi” occorre essere <<riposati>>.

BC S.p.A. <<ha un solo marchio e ha cercato di affermarlo in un segmento

altissimo; il futuro avra sempre due strade: da una parte, manufatti sem-

pre piu a basso prezzo, sempre meno riconoscibili e molto distribuiti;

dall’altra, manufatti molto riconoscibili e costosi>>.

La societa ha scelto e proseguira lungo <<la seconda strada>> nella con-
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vinzione della forza del Made in Italy. Inoltre, 1'attivita proseguira presso

la sede operativa di Solomeo, che a conclusione dei lavori di ampliamen-

to, dovrebbe essere adeguata alle necessita dell'impresa per i prossimi 5

anni.

La responsabilita del “conto economico” richiamata in precedenza a pro-

posito dei collaboratori esterni, altrettanto vale per i dipendenti: 1'85% cir-

ca del personale di BC S.p.A. percepisce uno stipendio << di circa il 20%

piu alto della media>>. A livello manageriale gli stipendi sono <<al massi-

mo tra le sette e le nove volte piu elevati rispetto a quelli degli impiegati

ed operai, rispetto ai quali non si fanno distinzioni.

Lo sprone economico in congiunzione con il rispetto umano nei confronti

dei dipendenti determina che 1’assenteismo volontario dal lavoro, a fron-

te di un <<assenteismo globale annuo dell'1,9%>>, sia <<inferiore a 0>>:

un dato di <<grande interesse>> per BC S.p.A. <<in quanto testimonia co-

me le persone riescano ad essere creative quando l'ambiente e un po spe-

ciale, quando si sentono trattate con una certa umanita e quando ricevono

uno stipendio leggermente piu altro>>.

BC S.p.A., del cui andamento il Presidente si e dichiarato <<contento>>,

anche per la percezione a livello mondiale del particolare <<modo di lavo-

rare>> della societa, si prefigge I'obiettivo di <<raggiungere e assicurare il

c.d. giusto profitto>>. La ricerca del valore del giusto deve <<caratterizzare

la societa>>, avendo come riferimento <<il profitto e il dono>>; dono inteso

non come 'regalo materiale" ma come "regalo in termini di umanita", ep-

pure altrettanto tangibile.

Per questa ragione BC S.p.A. concepisce il lavoro <<nel rispetto dell'essere
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umano>>. A questo fine, si e sottolineato, assumono <<importanza>> le

<<assemblee che ogni trimestre si svolgono in azienda e che rappresenta-

no occasioni in cui si puo discutere con i propri dipendenti su come va la

vita in azienda e su come procede il lavoro>>.

Nel ricordare poi di essere destinatario del premio omonimo istituito in

Germania da "Global Economy", il Presidente ha sottolineato come tale ri-

conoscimento vada attribuito in definitiva <<all'intera azienda>> (I'assem-

blea ha applaudito).

Dopo aver ulteriormente sottolineato una personale soddisfazione per la

generale condivisione di <<questa cultura d'impresa>> il Presidente, con

altrettanta personale soddisfazione ha annunciato che <<ad oggi, essendo

giunti alla fine del 2016, si possono spendere parole molto belle: 1'indebi-

tamento e pari a circa 56 milioni su 456 milioni di fatturato, con un patri-

monio netto pari a circa la meta; 'azienda conta 650 clienti multi brand

tra i migliori al mondo, con un'immagine del brand altissima>>.

La quotazione in borsa alla quale la societa e pervenuta cinque anni fa

non era motivata dalla volonta di ridurre 1'indebitamento (all'epoca I'inde-

bitamento era pari a <<poco piu di un anno di EBITDA>>) bensi alla con-

quista di una dimensione internazionale <<cosi come e oggi>>. La quota-

zione ha reso l'azienda internazionale, ma resta fermo l'obiettivo <<di

mantenere il coraggio di "ascoltare">>. La compagine sociale di BC S.p.A.

annovera oggi <<soci importantissimi>> come Fidelity detentrice del 10%

circa del capitale sociale e Oppenheimer detentrice del 5% circa del capi-

tale sociale; si tratta di <<fondi importantissimi che, tuttavia, non hanno

mai chiesto all'azienda di cambiare cultura o politica d'impresa>>. Da qui
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un personale compiacimento e l'auspicio <<di poter continuare a lavorare

in questo modo anche in futuro>>.

In prospettiva futura, definendo internet <<una cosa affascinante>>, il Pre-

sidente ha ricordato che dopo tre anni di investimenti e di progettazioni,

all'inizio del 2017 BC S.p.A. ha attivato il suo store on line diretto.

Nel complesso BC S.p.A. dispone di due siti: uno dedicato <<alla filosofia

e alla cultura del brand, attraverso il quale poter esplorare e vivere la sug-

gestione del marchio come se si fosse sul posto>>; l'altro dedicato all'

e-commerce, anch'esso dai <<connotati speciali>>.

Tutto questo a difesa dell'artigianalita e contro la massificazione <<dei

prodotti e dell'umanita>> generata da internet.

BC S.p.A. considera il 2017 come l'anno <<a protezione del brand in rete>>

in cui preservare l'immagine di artigianalita acquisita progressivamente in

circa quarant'anni di attivita (quarant'anni matureranno nel 2018).

Allo stato attuale il sito e-commerce - realizzato discostandosi dalle regole

di progettazione suggerite dagli esperti in quanto ritenute insufficienti ad

una differenziazione dagli altri multibrand, monobrand e outlet vari - sta

<<lavorando benissimo e viene considerato unico al mondo>>.

E' comune in BC S.p.A. l'opinione secondo cui il futuro dell'azienda sia

<<rappresentato da un made in Italy speciale, di altissima qualita, in cui il

cashmere si taglia con le forbici - cosi come in Ferrari si taglia il carbonio a

mano - e in cui si producono i giusti profitti e si sostiene il territorio

perché questo possa crescere, cosi come e dovere per ogni essere uma-

no>>. BC S.p.A. <<vuole produrre senza arrecare ad essa danni all'uma-

nita>>.
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Anche il 2017 si presenta <<bellissimo, con ordini gia in casa per l'autun-

no-inverno, con collezioni giudicate bellissime da parte dei multibrand>>

e BC S.p.A. continuera <<ad essere un'azienda che fa abbigliamento di

lusso, in cui gli accessori occupano circa il 15%; le percentuali di riferi-

mento per 1'uomo e la donna sono rispettivamente del 33% e del 67% in

termini di valore e del 40% e 60% in termini di capi>>.

BC S.p.A. crede nei giovani e sotto questo profilo ha varato un piano di

passaggio generazionale che permette il ricambio dei primi 15 manager

con i loro giovani successori.

Al termine il Presidente ha ulteriormente dichiarato la sua personale sod-

disfazione per l'andamento della societa nell'esercizio 2016 ed espresso

l'auspicio che il 2017 sia caratterizzato da una crescita a doppia cifra sia in

relazione all'utile sia in relazione al fatturato.

* % %

Il Presidente ha poi passato la parola al Consigliere Moreno Ciarapica, Di-

rigente preposto ex art. 154 bis TUF, invitandolo ad analizzare i risultati

raggiunti nell'esercizio di bilancio consolidato 2016.

RELAZIONE DEL DIRETTORE FINANZIARIO

Il Direttore Finanziario ha cosi rappresentato:

I ricavi netti al 31 dicembre 2016 hanno raggiunto i 456 milioni di Euro,

con un incremento del +10,1% rispetto ai 414,2 milioni di Euro registrati

nel 2015; la crescita delle vendite a cambi costanti e stata pari al +10,4%.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni, inclusi gli altri ricavi operativi,

hanno raggiunto i 457 milioni di Euro, in crescita del +10,1% rispetto ai

414,9 milioni di Euro dell’esercizio precedente.
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I risultati sono stati molto positivi sia nei mercati internazionali, in au-

mento del +10,7%, sia in Italia, che ha riportato un incremento del +7,3%;

tutti i mercati internazionali hanno riportato vendite in aumento: Nord A-

merica +7,1%, Europa +5,8%, Greater China +21,8%, Resto del Mondo

+39,3%.

I ricavi sono aumentati anche in tutti i canali distributivi: monomarca re-

tail +17,1%, monomarca wholesale +2,4%, multimarca wholesale +4,3%.

Passando al commento dei dati economico-finanziari del 2016, il Consi-

gliere Ciarapica ha analizzato i valori normalizzati, tenendo conto di due

elementi:

a) L’esclusione di costi non ricorrenti pari a 1,5€ mio, principalmente ri-

conducibili all’accordo di cessazione del rapporto di lavoro subordinato

con il co-direttore commerciale; b) la sterilizzazione dell’effetto fiscale teo-

rico di tali costi non ricorrenti, in presenza di un utile ante-imposte mag-

giore, e della modifica relativa alla nuova aliquota IRES dal 1° gennaio

2017 (24,0% rispetto al 27,5%), che ha determinato la contabilizzazione di

minori imposte differite attive per 956mila euro nel 2016.

L’EBITDA normalizzato ha registrato una crescita del 13,2%, raggiungen-

do i 78,2 milioni di Euro rispetto ai 69,1 milioni di Euro del 2015, con un

miglioramento della marginalita di +40 basis points (dal 16,7% al 17,1%).

L’incremento e stato supportato dallo sviluppo del business, dai positivi

sell-out di vendita, dalla crescita a pari perimetro e dall’evoluzione del

mix canale.

L’incidenza dei ricavi retail e passata dal 46,6% al 49,6%, grazie al trend

della performance LFL, in aumento del +3.9% nel 2016, e all’apertura di 5
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selezionate boutique, che portano il network a 86 boutique dirette a fine

2016.

Contestualmente allo sviluppo del business, sono aumentati i costi opera-

tivi normalizzati, con una incidenza che e passata dal 47.7% al 47.9%.

Gli ammortamenti, correlati agli investimenti commerciali, digitali, di

produzione e logistica, hanno raggiunto i 20 milioni di Euro, in crescita

del 10,5% rispetto ai 18,1 milioni di Euro del 2015 anno, con un’incidenza

stabile al 4,4%.

Gli oneri finanziari netti, pari a 3,2 milioni di Euro, sono diminuiti rispet-

to ai 4,8 milioni di Euro del 2015, con un calo relativo sia alla riduzione

della posizione finanziaria netta media, sia alla dinamica e contabilizza-

zione delle coperture sui cambi, a fronte di una volatilita inferiore rispetto

allo scorso anno.

Le imposte normalizzate ammontano a 15,8 milioni di Euro (tax rate del

28,7%), rispetto ai 13,2 milioni di Euro del 2015 (tax rate del 28,6%).

L’Utile Netto normalizzato ha registrato una crescita del 18,8%, raggiun-

gendo i 39,1 milioni di Euro (incidenza dell’8,6%), rispetto ai 32,9 milioni

di Euro riportati al 31 dicembre 2015 (incidenza del 7,9%).

Anche includendo I'impatto dei costi non ricorrenti e delle relative dina-

miche fiscali, I'Utile Netto “reported” ha evidenziato un incremento a

doppia cifra rispetto al 2015, raggiungendo i 37,1 milioni di Euro al 31 di-

cembre 2016, con una crescita del +12,7% rispetto al 2015 e una margina-

lita che passa dal 7,9% all’8,1%.

A livello di bilancio d’esercizio 1'utile normalizzato della societa e pari a

38,5€ mio (37,6€ mio l'utile reported della societa).
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L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2016 ¢ pari a 51 milioni

di Euro, in diminuzione rispetto ai 56,4 milioni di Euro dell’anno prece-

dente, con un’evoluzione del debito correlata alla positiva generazione di

cassa e alle dinamiche del capitale circolante netto e degli investimenti.

Il capitale circolante commerciale e pari a 129,3 milioni di Euro (incidenza

del 28,3%), rispetto ai 112,3 milioni di Euro dello scorso anno (incidenza

pari al 27,1%), mentre gli investimenti sono pari a 29,8 milioni di Euro,

completando il progetto iniziato nel 2013, pari a 150.5€ mio investiti nel

quadriennio 2013-2016, per il supporto del prestigio del brand e dell’e-

sclusivita del posizionamento.

Successivamente il Consigliere Ciarapica ha approfondito alcuni temi

specifici, correlati alle dinamiche sopra sintetizzate.

Per quanto riguarda l’analisi del Conto Economico, l'incremento della

marginalita dell’EBITDA normalizzato (dal 16,7% al 17,1%) e favorito dal

miglioramento del First Margin di +60 basis point (dal 64.4% al 65.0%),

grazie all’evoluzione del mix canale, come gia anticipato.

Coerentemente con lo sviluppo del business, sono aumentati i costi opera-

tivi, con una crescita complessiva del +10.6% e un’incidenza relativa in

crescita di +20 basis point, passando dal 47.7% al 47.9%.

In particolare, I'aumento del costo degli affitti, la cui incidenza si e attesta-

ta in +150 punti base, passando dal 10.5% al 12%, e correlata all’apertura

nel 2016 di 5 esclusive boutique dirette e all’ampliamento di importanti

spazi di vendita, con alcuni riposizionamenti di prestigio; anche 1'evolu-

zione dei costi del personale, che nel 2016 e aumentata del 6,8%, ¢ legata

all’evoluzione del network degli spazi retail.
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Positiva la leva sugli altri costi operativi, mantenendo nello stesso tempo

una forte attenzione agli investimenti in comunicazione, di grande impor-

tanza e strategicita per 1'azienda, che sono cresciuti di 1,3 milioni di euro,

passando da 23,3€ mio a 24,7€ mio, con un’incidenza del 54% al 31 di-

cembre 2016.

Per quanto riguarda invece il capitale circolante netto, merita una segna-

lazione la dinamica del magazzino, la cui incidenza sulle vendite si e ri-

dotta dal 34,8% al 33,9% grazie a un’attenta gestione e ai positivi sell-out

di vendita, con una crescita organica (da 144€ mio a 154,8€ mio) ricondu-

cibile: (i) allo sviluppo del business (5 aperture esclusive di boutique di-

rette nel 2016 e un hard shop nei Luxury Department Stores giapponesi);

(ii) alle importanti consegne delle collezioni Primavera Estate effettuate

nelle prime settimane del 2017, a fronte di un trend molto positivo della

relativa raccolta ordini; (iii) all'incremento della profondita dell’offerta

nella boutique on-line, gestita direttamente a partire dalla fine di gennaio

2017, per rappresentare nel miglior modo possibile il proprio gusto e life-

style.

La dinamica dei crediti commerciali (+1.6 milioni di euro) e trainata dallo

sviluppo del business. Da segnalare il livello assolutamente contenuto

dell’incidenza degli utilizzi del fondo svalutazione crediti e delle perdite

su crediti iscritte a conto economico al 31 dicembre 2016, che rappresen-

tano complessivamente lo 0,20% dei Ricavi Netti (0,19% nel passato eser-

cizio).

La riduzione dei debiti commerciali (5.5€ mio) e correlata principalmente

a una differente gestione del regime di non applicazione dell'IVA verso i
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fornitori, e minori debiti per investimenti.

Infine, in relazione agli investimenti, I'ammontare degli investimenti

commerciali nel 2016 e stato pari a 12.3€ mio, che portano il totale degli

investimenti commerciali nel quadriennio 2013-2016 a 83.6€ mio nel qua-

driennio 2013-2016, principalmente legati all’apertura di esclusive bouti-

que, selezionati e importanti riposizionamenti, incremento di alcune su-

perfici di vendita e spazi dedicati nei Luxury Department Stores, oltre al

rinnovo semestrale - e in alcuni casi ampliamento - degli show-room, in

occasione delle presentazioni delle collezioni, per renderli costantemente

contemporanei.

Gli investimenti per la produzione, logistica e IT/Digital nel 2016 sono

stati pari a 17,5€ mio, con un totale di investimenti nel quadriennio pari a

65.5€ mio nel quadriennio 2013-2016, principalmente a sostegno dei due

fondamentali progetti per lo sviluppo e la sostenibilita delle crescite atte-

se, ovvero il Grande Progetto Digitale e il progetto pluriennale di svilup-

po delle infrastrutture produttive e logistiche.

Il Direttore Finanziario ha ultimato il suo intervento rappresentando al-

l'assemblea i fatti di rilievo successivi al 31 dicembre 2016, evidenziando

la conversione di 4 boutique di Mosca, di cui 3 all'interno dei pit presti-

giosi mall della citta, dal canale monomarca wholesale al canale mono-

marca retail e ’'avvio dell’attivita diretta di e-commerce.

La conversione delle 4 boutique di Mosca, a fronte di un progetto da tem-

po programmato, € avvenuta in data 2 marzo 2017, coerentemente con la

scelta aziendale di passare a una gestione diretta nel momento in cui la

conoscenza del mercato e delle dinamiche locali diventa completa; la deci-
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sione e stata presa di comune accordo con il partner, con cui la societa la-

vora da vent’anni e che continuera — con una quota minoritaria — a colla-

borare nella gestione delle boutique, valorizzando la sua profonda cono-

scenza dei clienti e delle relazioni locali.

La gestione diretta dell’attivita di e-commerce, in precedenza gestita da Y-

NAP, e avvenuta alla fine del mese di gennaio 2017, con l'intento di ren-

dere sempre piu esclusiva e “artigianale” anche la presenza digitale, cer-

cando di trasmettere in rete quella cultura d'impresa che scandisce la vita

della societa giorno per giorno.

Il rapporto con il gruppo YNAP, che la societa considera “serio” e “molto

interessante”, proseguira a fronte di una grande stima reciproca e la so-

cieta continuera a proporre il proprio brand nelle piattaforme di

NET-A-PORTER e MR PORTER, ritenute tra i piu esclusivi multibrand di-

gitali al Mondo.

* % %

Al termine della relazione del Direttore Finanziario, il Presidente ha di-

chiarato aperta la discussione sul primo e secondo punto all'ordine del

giorno, con l'invito a coloro che avessero inteso prendere la parola ad indi-

care il loro nominativo.

E' intervenuto il Consigliere Labianca, annunciando che gli azionisti si-

gnori Tommaso Marino e Marco Bava, detentori ciascuno di n. 1 azione

della Societa, avevano formulato per iscritto una serie di domande perve-

nute per posta certificata rispettivamente in data 8 aprile 2017 e in data

14 aprile 2017.

Il Consigliere Labianca ha dato quindi lettura delle domande e risposte,
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riprodotte in due documenti che si allegano al verbale sotto le lettere "B"

(per quanto riguarda il signor Tommaso Marino) e "C" (per quanto ri-

guarda il signor Marco Bava).

Il Presidente ha chiesto se vi fossero ulteriori interventi in merito al primo

e secondo punto all'ordine del giorno.

Nessuno avendo ulteriormente chiesto la parola, il Presidente ha dichiara-

to chiusa la discussione ed ha posto in votazione la proposta di delibera

letta dal Consigliere Labianca e come sopra trascritta.

Il Presidente, accertata l'inesistenza di situazioni di carenza di legittima-

zione al voto o di esclusione dal voto e l'inesistenza di patti parasociali ri-

levanti ai fini del voto, ha invitato gli intervenuti a votare mediante alza-

ta di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti, distinguendo tra:

a) - approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Brunello Cucinel-

li S.p.A. al 31 dicembre 2016 e le relative relazioni accompagnatorie;

b) - destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2016.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato I'esito delle due votazioni

come segue:

votazione di cui sub a)

(Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, relazioni degli Amministratori,

del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del bi-

lancio consolidato al 31 dicembre 2016)

Favorevoli: azionisti detentori di numero 60.222.104 (sessantamilioni-

duecentoventiduemilacentoquattro) azioni pari al 99,688% delle azioni
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presenti in assemblea e all'88,562% del capitale sociale con diritto di voto

Contrari: nessuno

Astenuti: azionisti detentori di n. 40.084 (quarantamilaottantaquattro) a-

zioni pari allo 0,066% delle azioni presenti in assemblea e allo 0,059% del

capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 148.219 (centoquarantottomiladue-

centodiciannove) azioni pari allo 0,245% delle azioni presenti in assem-

blea e allo 0,218% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito di tale votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"D".

votazione di cui sub b)

(Proposta di destinazione dell'utile di esercizio)

Favorevoli: azionisti detentori di numero 60.222.104 (sessantamilioni-

duecentoventiduemilacentoquattro) azioni pari al 99,688% delle azioni

presenti in assemblea e all'88,562% del capitale sociale con diritto di voto

Contrari: nessuno

Astenuti: azionisti detentori di n. 40.084 (quarantamilaottantaquattro) a-

zioni pari allo 0,066% delle azioni presenti in assemblea e allo 0,059% del

capitale sociale con diritto di voto.

Non votanti: azionisti detentori di n. 148.219 (centoquarantottomiladue-

centodiciannove) azioni pari allo 0,245% delle azioni presenti in assem-

blea e allo 0,218% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"E"
.

Pertanto, in relazione al primo punto ed al secondo punto all'ordine del
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giorno, 'assemblea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato:

1. di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Brunello Cucinel-

li S.p.A. al 31 dicembre 2016 e le relative relazioni accompagnatorie;

2. di ripartire 1'utile netto dell’esercizio 2016, pari ad euro 37.619.817,

come segue:

a) accantonamento di euro 26.739.817 a riserva di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per l'esercizio 2016, pa-

ri ad euro 0,16 per ciascuna azione, pagabile dal 24 maggio 2017, lor-

do da imposte; 1’erogazione complessiva sara pari ad euro 10.880.000.

Questi rinverranno dall’utile di esercizio 2016;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Am-

ministratore Delegato - anche per il tramite di procuratori speciali e/o

legali rappresentanti della Societa — ampio mandato al compimento di

tutte le iniziative conseguenti all’assunzione ed inerenti all’attuazione

della presente deliberazione.”.

* % ok

Con riguardo al

terzo punto all'ordine del giorno

il Presidente ha incaricato il Consigliere Labianca di introdurlo.

Il Consigliere Labianca in primo luogo ha ricordato che l'art. 123-ter di

detto decreto prevede che le societa quotate in borsa predispongano una

Relazione sulla Remunerazione articolata in due sezioni:

1. LA PRIMA SEZIONE della Relazione e volta a fornire, con riferimento

ai componenti degli organi di amministrazione ed agli altri dirigenti con

26




responsabilita strategiche, informazioni relative: a) alla politica della so-

cieta in materia di remunerazione e b) alle procedure utilizzate per I'ado-

zione e l'attuazione di tale politica.

2. LA SECONDA SEZIONE della Relazione illustra nominativamente i

compensi degli organi di amministrazione e di controllo e degli altri diri-

genti con responsabilita strategiche.

Tale sezione e articolata a sua volta in due parti: (i) la prima parte fornisce

un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la

remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla

carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziando la coerenza

con la politica in materia di remunerazione di riferimento; (ii) la seconda

arte riporta i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi
t t t 11 di rif t 1

titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate e collegate.

In merito alla PRIMA SEZIONE della Relazione in parola, il Consigliere

Labianca ha precisato che, ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del

D.Lgs. n. 58/1998, la delibera assembleare non ha carattere vincolante,

fermo restando che, ai sensi del sopra citato comma 6, della delibera sa-

rebbe stata data comunque evidenza al pubblico con le modalita di cui al-

l'art. 125-quater, comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998 (cioe tramite il sito inter-

net della Societa).

Il Consigliere Labianca ha successivamente ricordato che la Relazione sul-

la Remunerazione - inclusa la SEZIONE PRIMA contenente la politica ge-

nerale per la remunerazione - era stata approvata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione del 9 marzo 2017, su proposta del Comitato per la Remunera-

zione della Societa.
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Il Consigliere Labianca ha infine dato lettura della proposta di delibera

contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, proposta che

qui si trascrive:

“lI’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del

Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di

Amministrazione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 feb-

braio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sard vincolante per il

Consiglio di Amministrazione;

delibera

- di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Rela-

zione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione ai

sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con riferimento

alla politica in materia di remunerazione di Brunello Cucinelli S.p.A.”.

Il Presidente ha dichiarato aperta la discussione sul terzo punto all'ordine

del giorno e nessuno avendo chiesto la parola ha posto in votazione la

proposta di delibera come sopra trascritta.

Accertata l'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente ha messo in votazione il

terzo punto all'ordine del giorno.
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Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 1’esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli: azionisti detentori di numero 56.079.713 (cinquantaseimilio-

nisettantanovemilasettecentotredici) azioni pari al 92,831% delle azioni

presenti in assemblea e all'82,470% del capitale sociale con diritto di voto

Contrari: 4.023.494 (quattromilioniventitremilaquattrocentonovantaquat-

tro) azioni pari al 6,660% delle azioni presenti in assemblea e al 5,917%

del capitale sociale con diritto di voto

Astenuti: azionisti detentori di n. 104.084 (centoquattromilaottantaquat-

tro) azioni pari allo 0,172% delle azioni presenti in assemblea e allo

0,153% del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 203.116 (duecentotremilacentosedi-

ci) azioni pari allo 0,336% delle azioni presenti in assemblea e allo 0,299%

del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito di tale votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"F"
.

Pertanto, in relazione al terzo punto all'ordine del giorno, I'assemblea,

con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del

Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio

di Amministrazione;
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- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincolante per

il Consiglio di Amministrazione;

- di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Re-

lazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazio-

ne ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con rife-

rimento alla politica in materia di remunerazione di Brunello Cucinel-

li S.p.A".

* % ok

Con riguardo al

quarto punto all'ordine del giorno

il Presidente ne ha demandato l'illustrazione al Consigliere Labianca il

quale in proposito ha segnalato quanto segue:

a) - ai sensi dell'art. 14 dello Statuto Sociale per la nomina dei componenti

del Consiglio di Amministrazione si sarebbe dovuto procedere mediante

voto di lista, sulla base delle candidature presentate, prima dell'assem-

blea, dagli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino com-

plessivamente titolari, al momento della presentazione della lista, di una

quota di partecipazione almeno pari a quella determinata da CONSOB ai

sensi dell'art. 147-ter, comma 1, del D.Lgs. 58/1998 ed in conformita a

quanto previsto dal regolamento CONSOB n. 11971/1999 e successive

modifiche ed integrazioni; vale a dire di una partecipazione pari ad alme-

no I' 1% (uno per cento) del capitale sociale costituito da azioni ordinarie;

b) - ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale, la societa puo essere ammini-

strata da un Consiglio di Amministrazione formato da5 a21 membri;
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) - nei termini e con le modalita di legge e di quelle previste dall'art. 14

dello statuto sociale, erano state presentate due liste di candidati per la

nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, corredate dal-

la documentazione prevista dalla disciplina applicabile:

- una lista ("Lista n. 1") presentata da FEDONE S.R.L., titolare di numero

38.760.000 azioni con diritto di voto pari al 57% del capitale sociale, re-

cante i seguenti candidati, numerati progressivamente:

1. Brunello Cucinelli, anche quale Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione;

2. Moreno Ciarapica;

3. Giovanna Manfredi;

4. Riccardo Stefanelli;

5. Luca Lisandroni;

6. Camilla Cucinelli;

7. Carolina Cucinelli;

8. Candice Koo;

9. Andrea Pontremoli;

10. Matteo Marzotto;

11. Giuseppe Labianca;

- una lista ("Lista n. 2) presentata da un gruppo di societa di gestione del

risparmio e investitori internazionali e nazionali, recante i seguenti candi-

dati numerati progressivamente:

1. Massimo Bergami;

2. Giacomo Ovidi;

3. Alessia Keissidis;
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4. Michele Paolillo;

5. Francesca Michela Maurelli.

Il Consigliere Labianca ha proseguito ricordando che:

- ai sensi dell'art. 13, comma 2, dello Statuto Sociale, i componenti del

Consiglio di Amministrazione durano in carica per un periodo non supe-

riore a tre esercizi sociali e fino all'approvazione del bilancio relativo al-

l'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili;

- ai sensi dell'art. 14, comma 7, dello Statuto Sociale, con riguardo alla no-

mina del Consiglio di Amministrazione, dalla lista che avesse ottenuto la

maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto ("Lista di Maggioranza")

sarebbero stati tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nel-

la lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere meno uno; il restante

amministratore sarebbe stato tratto dalla lista che avesse ottenuto il secon-

do maggior numero di voti ("Lista di Minoranza") e che non fosse collega-

ta in alcun modo, neppure indirettamente, con gli azionisti che avevano

presentato o votato la Lista di Maggioranza;

- nel presentare la Lista n. 1, FEDONE S.R.L. aveva proposto di nominare

quale Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato n. 1 della

lista presentata;

- entrambe le liste depositate risultavano corredate di tutti gli elementi in-

dicati dall'art. 144-octies del Regolamento Emittenti CONSOB; inoltre la

Lista n. 2 era corredata dalla dichiarazione circa 1'assenza di rapporti di

collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della Comunica-

zione Consob n. DEM/9017893 del 2009, con i soci che detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relati-
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va;

- ai sensi degli artt. 147-ter, comma 4 e 147, comma 3, del D.Igs. 58/1998,

nonché dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate

(i) nella lista presentata dall'azionista FEDONE S.R.L. erano stati in-

dicati come indipendenti i seguenti candidati:

- Candice Koo (candidato n. 8)

- Andrea Pontremoli (candidato n. 9)

- Matteo Marzotto (candidato n. 10)

(ii) nella Lista n. 2 tutti i candidati erano stati indicati come indipen-

denti.

Il Consigliere Labianca ha proseguito segnalando che presso la sede so-

ciale erano state depositate dai candidati di entrambe le liste le dichiara-

zioni con cui gli stessi avevano accettato la propria candidatura ed aveva-

no attestato, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ine-

leggibilita o incompatibilita, nonché 1'esistenza dei requisiti prescritti dal-

la normativa vigente per le rispettive cariche.

Ha inoltre ricordato che, ai sensi dell'art. 19 dello Statuto Sociale, ai com-

ponenti del Consiglio di Amministrazione spettava un compenso per il

periodo di durata del mandato, determinato dall'assemblea all'atto di no-

mina ed il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio.

A tale proposito il Consigliere Labianca ha ricordato che l'azionista FE-

DONE S.R.L., contestualmente alla presentazione della Lista n. 1, aveva

formulato le seguenti proposte in merito (i) alla determinazione del nu-

mero degli amministratori; (ii) alla determinazione della durata dell'inca-

rico degli amministratori; (iii) alla determinazione del compenso degli
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amministratori.

Il Consigliere Labianca ha dato quindi lettura delle proposte di delibera-

zione presentate dall'azionista FEDONE S.R.L. che qui si trascrivono:

"L’assemblea degli Azionisti

delibera

di determinare in 11 (undici) il numero dei membri del Consiglio di Ammini-

strazione”

"L’assemblea degli Azionisti

delibera

di fissare in 3 (tre) esercizi la durata in carica del nominato Consiglio di Am-

ministrazione e dunque, fino all’Assemblea convocata per 1'approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2019”

"L’assemblea degli Azionisti

delibera

di stabilire in:

- euro 25.000 (venticinquemila) il compenso annuo lordo da attribuire a cia-

scun membro del Consiglio di Amministrazione, soggetto ad aumento per gli e-

sercizi successivi al primo nella misura del 2% (due per cento), salva la mag-

giore percentuale di variazione dell’indice ISTAT dei prezzi al consumo;

- euro 400 (quattrocento) il gettone di presenza per la partecipazione a ciascu-

na riunione del Consiglio di Amministrazione, fatto salvo, in ogni caso, il di-

sposto dell’art. 2389, terzo comma, del Codice Civile per il caso di attribuzione

di particolari cariche in conformita dello Statuto.”

Su indicazione del Presidente, il Consigliere Labianca ha partecipato ai

convenuti I'opportunita di discutere e votare separatamente le quattro
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proposte (scelta della lista e le proposte dell'azionista FEDONE).

Nessuno si e opposto e il Presidente ha pertanto dichiarato accettata la

proposta.

Il quarto punto all'ordine del giorno e stato precisamente trattato come

segue:

-1-

In primo luogo il Presidente ha dichiarato aperta la discussione in merito

alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Ammini-

strazione.

Il Presidente ha chiesto di esplicitare eventuali ulteriori proposte.

Nessuno avendolo fatto, il Presidente, reiterata la richiesta e avendo preso

definitivamente atto che non vi erano altri azionisti intenzionati a presen-

tare altre proposte, ha dichiarato chiusa la presentazione delle proposte

ed ha posto in votazione quella presentata dall'azionista FEDONE S.R.L..

Accertata I'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 1'esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli: azionisti detentori di numero 60.135.429 (sessantamilionicen-

totrentacinquemilaquattrocentoventinove) azioni pari al 99,545% delle a-

zioni presenti in assemblea e all'88,434% del capitale sociale con diritto di
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voto

Contrari: azionisti detentori di n. 68.278 (sessantottomiladuecentosettan-

totto) azioni pari allo 0,113% delle azioni presenti in assemblea e allo

0,100% del capitale sociale con diritto di voto

Astenuti: azionisti detentori di n. 44.084 (quarantaquattromilaottanta-

quattro) azioni pari allo 0,073% delle azioni presenti in assemblea e allo

0,065% del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 162.616 (centosessantaduemilasei-

centosedici) azioni pari allo 0,269% delle azioni presenti in assemblea e

allo 0,239% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"G".

Pertanto l'assemblea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato

di determinare in 11 (undici) il numero dei componenti del Consiglio

di Amministrazione della Societa.

- 11 -

In secondo luogo il Presidente ha dichiarato aperta la discussione in meri-

to alla durata in carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione

regolata nell'art. 13, comma 2, dello statuto sociale.

Il Presidente ha chiesto di esplicitare eventuali ulteriori proposte.

Nessuno avendolo fatto, il Presidente ha dichiarato chiusa la presentazio-

ne di altre proposte ed ha posto in votazione quella presentata dall'azioni-

sta FEDONE S.R.L..

Accertata I'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

36




di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 1’esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli: azionisti detentori di numero 53.364.075 (cinquantatremilio-

nitrecentosessantaquattromilasettantacinque) azioni pari all'88,336% delle

azioni presenti in assemblea e al 78,477% del capitale sociale con diritto

di voto

Contrari: azionisti detentori di n. 6.839.632 (seimilioniottocentotrentano-

vemilaseicentotrentadue) azioni pari all'11,322% delle azioni presenti in

assemblea e al 10,058% del capitale sociale con diritto al voto

Astenuti: azionisti detentori di n. 44.084 (quarantaquattromilaottanta-

quattro) azioni pari allo 0,073% delle azioni presenti in assemblea e allo

0,065% del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 162.616 (centosessantaduemilasei-

centosedici) azioni pari allo 0,269% delle azioni presenti in assemblea e

allo 0,239% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"H"
.

Pertanto 1'assemblea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato

di determinare per gli esercizi 2017, 2018 e 2019 il periodo di durata in
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carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione e pertanto fi-

no alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio

al 31 dicembre 2019.

- 11 -

In terzo luogo il Presidente ha dichiarato aperta la discussione in merito

alla votazione delle liste presentate per la nomina del Consiglio di Ammi-

nistrazione.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente, reiterata la richiesta e a-

vendo preso definitivamente atto che non vi erano altri azionisti intenzio-

nati a presentare altre proposte, ha dichiarato chiusa la presentazione del-

le proposte ed ha posto in votazione le due liste presentate.

Accertata l'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante utilizzo della scheda di votazione consegnata all'ingresso,

barrando la casella prescelta e consegnando la scheda al personale.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 'esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli alla Lista n. 1: azionisti detentori di numero 43.450.786 (qua-

rantatremilioniquattrocentocinquantamilasettecentottantasei) azioni pari

al 71,926% delle azioni presenti in assemblea e al 63,898% del capitale so-

ciale con diritto di voto

Favorevoli alla Lista n. 2: azionisti detentori di numero 10.162.463 (dieci-
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milionicentosessantaduemilaquattrocentosessantatré) azioni pari al

16,822% delle azioni presenti in assemblea e al 14,945% del capitale so-

ciale con diritto di voto

Contrari ad entrambe le liste: azionisti detentori di numero 6.787.074 (sei-

milionisettecentottantasettemilasettantaquattro) azioni pari all'l1,235%

delle azioni presenti in assemblea e al 9,981% del capitale sociale con di-

ritto di voto

Astenuti: azionisti detentori di numero 10.084 (diecimilaottantaquattro)

azioni pari allo 0,017% delle azioni presenti in assemblea e allo 0,015%

del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: nessuno.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera "I".

Pertanto 1'assemblea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato

A) - di nominare membri del Consiglio di Amministrazione:

1. Brunello Cucinelli nato a Passignano sul Trasimeno il 03/09/1953,

C.F. CCNBNL53P03G359U;

2. Moreno Ciarapica nato a Perugia il 26/05/1961, C.F.

CRPMRNG61E26G478L;

3. Giovanna Manfredi nata a Roma il 30/08/1961, C.F.

MNFGNN61M70H501P;

4. Riccardo Stefanelli nato a Perugia il 25/07/1981, C.F.

STFRCR81L25G478H;

5. Luca Lisandroni nato a Treia (MC) il 16/11/1978,

C.F. LSNLCU78516L3660
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6. Camilla Cucinelli nata a Perugia il 29/07/1982, C.F.

CCNCLL82L69G478H;

7. Carolina Cucinelli nata a Perugia il 23/02/1991

C.F. CCNCLN91B63G478S

8. Candice Koo, nata a Hong Kong (HK), il 10/10/1977, C.F.

KOOCDC77R50Z221E (indipendente);

9. Andrea Pontremoli nato a Saugust (USA) il 30/10/1957, C.F.

PNTNDR57R30Z404M (indipendente);

10. Matteo Marzotto nato a Roma il 26/09/1966, C.F.

MRZMTT66P26H5011 (indipendente);

11. Massimo Bergami nato a Bologna il 2/10/1964, C.F.

BRGMSM64R02A944E (indipendente);

B) - di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Cav.

Brunello Cucinelli.

Nel ringraziare, il Presidente ha dato atto che la composizione del Consi-

glio di Amministrazione risulta conforme ai requisiti di indipendenza sta-

biliti dalle discipline di legge e regolamenti nonché alla legge sull'equili-

brio dei generi ed all'art. 14 dello statuto sociale.

-1V -

In quarto luogo il Presidente ha dichiarato aperta la discussione in merito

alla determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio

di Amministrazione e di cui alla proposta dell'azionista FEDONE S.R.L..

I1 Consigliere Labianca, dietro invito del Presidente, ha ricordato il tenore

dell'art. 19 dello statuto sociale.

Il Presidente ha chiesto se vi fossero altre proposte e ha dichiarato aperta
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la discussione.

Nessuno essendo intervenuto, il Presidente ha posto in votazione la sopra

indicata proposta.

Accertata l'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 1'esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli: azionisti detentori di numero 60.164.647 (sessantamilionicen-

tosessantaquattromilaseicentoquarantasette) azioni pari al 99,593% delle

azioni presenti in assemblea e all'88,475% del capitale sociale con diritto

di voto

Contrari: azionisti detentori di numero 39.060 (trentanovemilasessanta)

azioni pari allo 0,065% delle azioni presenti in assemblea e allo 0,057%

del capitale sociale con diritto di voto

Astenuti: azionisti detentori di numero 44.084 (quarantaquattromilaot-

tantaquattro) azioni pari allo 0,073% delle azioni presenti in assemblea e

allo 0,065% del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 162.616 (centosessantaduemilasei-

centosedici) azioni pari allo 0,269% delle azioni presenti in assemblea e

allo 0,239% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera
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"L".

Pertanto l'assemblea, con le maggioranze sopra indicate,

ha deliberato

di stabilire (i) in euro 25.000 il compenso annuo lordo da attribuirsi a

ciascun membro del Consiglio di Amministrazione, soggetto ad au-

mento per gli esercizi successivi al primo nella misura del 2%, salva la

maggiore percentuale di variazione dell'indice ISTAT dei prezzi al

consumo e (ii) in euro 400 il gettone di presenza per la partecipazione

a ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione; fatto salvo, in

ogni caso, il disposto dell'art. 2389, terzo comma, cod. civ. per il caso di

attribuzione di particolari cariche in conformita dello statuto.

* % %

Sul

quinto punto all'ordine del giorno

il Presidente ha ulteriormente incaricato il Consigliere Labianca di intro-

durlo.

I1 Consigliere Labianca ha comunicato e segnalato quanto segue:

a) - ai sensi dell’art. 20, comma 1, dello Statuto Sociale, I'Assemblea prov-

vede alla nomina di un Collegio Sindacale composto di tre sindaci effettivi

e due supplenti, determinandone, all'atto della nomina, il compenso;

b) - per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale ¢ prevista 1'os-

servanza della procedura di cui all’art. 21 dello Statuto Sociale;

c) - la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei

candidati per la nomina del Collegio Sindacale e pari a quella determinata

dalla CONSOB ai sensi dell’articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs.
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58/1998 ed in conformita a quanto previsto dal Regolamento Emittenti e-

manato da CONSOB;

d) - la nomina dei componenti del Collegio Sindacale deve avvenire, in

conformita all’art. 148 del Testo Unico sulla Finanza, con voto di lista, se-

condo le modalita indicate nel Regolamento Emittenti emanato da CON-

SOB in attuazione del citato art. 148, tali da garantire Ielezione di un sin-

daco effettivo da parte dei soci di minoranza che non siano collegati, nep-

pure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risul-

tata prima per numero di voti;

e) - nei termini e con le modalita previste dall’art. 21, comma 5, dello Sta-

tuto Sociale, erano state depositate due liste di candidati per la nomina

dei componenti del Collegio Sindacale, entrambe corredate, per ciascun

candidato, dalla documentazione prevista dalla disciplina applicabile:

- una lista ("Lista n. 1") presentata dall’azionista FEDONE s.r.1., titolare di

n. 38.760.000 azioni con diritto di voto pari al 57% del capitale sociale, di-

visa in due Sezioni (A e B) recante i seguenti candidati, numerati progres-

sivamente:

Sezione A: Sindaci Effettivi:

1) Gerardo Longobardi, quale Presidente del Collegio Sindacale;

2) Alessandra Stabilini;

3) Lorenzo Lucio Livio Ravizza

Sezione B: Sindaci Supplenti

1) Guglielmo Castaldo;

2) Francesca Morbidelli

- una lista ("Lista n. 2") presentata da un gruppo di societa di gestione del
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risparmio e investitori istituzionali internazionali e nazionali, divisa in

due Sezioni (I e II), recante i seguenti candidati:

Sezione I: Sindaci Effettivi

1) Paolo Prandji;

Sezione II: Sindaci Supplenti

1) Myriam Amato.

I1 Consigliere Labianca ha dato atto che

- in conformita alla normativa vigente ed allo Statuto, unitamente alla li-

sta, erano stati depositati i curricula vitae dei candidati contenenti 1'infor-

mativa sulle caratteristiche personali e professionali e I’elenco degli incari-

chi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa, la dichia-

razione dei candidati medesimi attestante 'inesistenza di cause di ineleg-

gibilita e incompatibilita nonché 1'esistenza dei requisiti richiesti dalla

normativa vigente, dallo Statuto e dal Codice di autodisciplina per rico-

prire la carica di sindaco;

- ai sensi dell’art. 21.8. dello statuto sociale, sarebbero risultati eletti sin-

daci effettivi i primi due candidati della lista che avesse ottenuto il mag-

gior numero di voti ("Lista di Maggioranza") e il primo candidato della li-

sta che sarebbe risultata seconda per numero di voti ("Lista di Minoran-

za") e che fosse stata presentata da soci non collegati neppure indiretta-

mente con i soci che avevano presentato o votato la Lista di Maggioranza,

il quale candidato sarebbe stato anche nominato Presidente del Collegio

Sindacale. Sarebbero stati eletti sindaci supplenti il primo candidato sup-

plente della Lista di Maggioranza e il primo candidato supplente della Li-

sta di Minoranza;
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- ai sensi dell'art. 2400 codice civile, il Collegio Sindacale rimarra in carica

per tre esercizi e pertanto per gli esercizi 2017, 2018 e 2019 ovvero sino

alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31

dicembre 2019;

- ai sensi dell'art. 20, comma 1, dello statuto sociale, 1'assemblea, all'atto

della nomina del Collegio Sindacale, ne determina anche il compenso;

- entrambe le liste (Lista n. 1 e Lista n. 2), corredate della documentazione

prevista dall’art. 144-sexies, comma 4, Regolamento Emittenti e dallo Sta-

tuto, erano state messe a disposizione del pubblico dal 27 marzo 2017

presso la sede sociale, Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet della societa

ed era a disposizione degli azionisti che avessero voluto prenderne visio-

ne; la Lista n. 2 era corredata dalla dichiarazione circa l'assenza di rappor-

ti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della Comu-

nicazione Consob n. DEM/9017893 del 2009, con i soci che detenevano,

anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza

relativa.

Il Consigliere Labianca ha poi segnalato che non erano state depositate

dai candidati variazioni intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data

dell'assemblea.

Dietro indicazione del Presidente, il Consigliere Labianca ha proposto al-

I'assemblea di non dare lettura dell'elenco degli incarichi ricoperti presso

altre societa dai candidati alla carica di sindaco, tenuto conto che tutta la

documentazione era stata resa pubblica nei termini di legge ed era a di-

sposizione di chi ne avesse fatto richiesta.

Ha informato altresi che contestualmente alla presentazione della Lista n.
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1, 'azionista FEDONE S.R.L. aveva formulato una proposta in merito alla

determinazione del compenso spettante ai componenti del Collegio Sin-

dacale, proposta che qui si trascrive:

L’assemblea degli azionisti

delibera

di stabilire in

- euro 57.500 (cinquantasettemilacinquecento), oltre al rimborso delle spese vi-

ve, il compenso annuo lordo da attribuire al Presidente del Collegio Sindacale,

soggetto ad aumento per gli esercizi successivi al primo, nella misura del 2%

(due per cento), salva la maggiore percentuale di variazione dell'indice ISTAT

dei prezzi al consumo;

- euro 44.000 (quarantaquattromila), oltre al rimborso delle spese vive, il

compenso annuo lordo da attribuire a ciascun Sindaco Effettivo, soggetto ad

aumento per gli esercizi successivi al primo, nella misura del 2% (due per cen-

to), salva la maggiore percentuale di variazione dell’indice ISTAT dei prezzi

al consumo.

Dietro indicazione del Presidente, il Consigliere Labianca ha precisato che

si sarebbero effettuate votazioni separate per le due proposte di cui al pre-

sente punto quinto dell'ordine del giorno.

Non si sono registrate opposizioni.

Il quinto punto all'ordine del giorno e stato trattato come segue:

-1-

In primo luogo il Presidente ha dichiarato aperta la discussione in merito

alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la
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discussione e posto in votazione la Listan. 1 e la Listan. 2

Accertata I'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 1’esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli alla Lista n. 1: azionisti detentori di numero 50.222.140 (cin-

quantamilioniduecentoventiduemilacentoquaranta) azioni pari

all'83,135% delle azioni presenti in assemblea e al 73,856% del capitale so-

ciale con diritto di voto

Favorevoli alla Lista n. 2: azionisti detentori di numero 9.948.510 (nove-

milioninovecentoquarantottomilacinquecentodieci)  azioni  pari al

16,468% delle azioni presenti in assemblea e al 14,630% del capitale so-

ciale con diritto di voto

Contrari ad entrambe le liste: azionisti detentori di numero 15.720 (quin-

dicimilasettecentoventi) azioni pari allo 0,026% delle azioni presenti in

assemblea e allo 0,023% del capitale sociale con diritto di voto

Astenuti: azionisti detentori di numero 10.084 (diecimilaottantaquattro)

azioni pari allo 0,017% delle azioni presenti in assemblea e allo 0,015%

del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 213.953 (duecentotredicimilanove-

centocinquantatré) azioni pari allo 0,354% delle azioni presenti in assem-
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blea e allo 0,315% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"Mll'

Pertanto l'assemblea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato

di nominare quali membri del Collegio Sindacale per il triennio 2017 -

2019 e dunque fino all'assemblea convocata per l'approvazione del bi-

lancio al 31 dicembre 2019 i signori

1. Paolo Prandi nato a Brescia il 23 marzo 1961

quale Presidente del Collegio Sindacale;

2. Gerardo Longobardi nato a Roma il 17 luglio 1958

quale Sindaco Effettivo;

3. Alessandra Stabilini nata a Milano il 5 novembre 1970

quale Sindaco Effettivo;

4. Guglielmo Castaldo nato a Perugia il 9 dicembre 1957

quale Sindaco Supplente;

5. Myriam Amato nata a Pavia il 19 ottobre 1974

quale Sindaco Supplente.

Si e dato poi atto che la composizione del nominato Collegio Sindacale ri-

spetto l'equilibrio tra i generi previsto dalla Legge n. 120/2011 e dall'arti-

colo 20 dello statuto sociale.

- 11 -

In secondo luogo il Presidente ha dichiarato aperta la discussione in meri-

to alla determinazione del compenso spettante ai componenti del Collegio

Sindacale (contenuta nella Lista n. 1 presentata dall'azionista FEDONE).
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Il Presidente ha chiesto se vi fossero ulteriori proposte.

Nessuno essendo intervenuto, il Presidente ha dichiarato chiusa la pre-

sentazione di altre proposte ed ha posto in votazione la proposta dell'a-

zionista FEDONE S.R.L..

Accertata I'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o

di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rilevanti ai fini

del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a procedere alla votazio-

ne mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti.

Rilevata la presenza di azionisti detentori di numero 60.410.407 (sessan-

tamilioniquattrocentodiecimilaquattrocentosette) azioni, pari all'88,839%

del capitale sociale, il Presidente ha comunicato 1’esito della votazione co-

me segue:

Favorevoli: azionisti detentori di numero 60.203.707 (sessantamilionidue-

centotremilasettecentosette) azioni pari all 99,658% delle azioni presenti

in assemblea e all'88,535% del capitale sociale con diritto di voto

Contrari: nessuno

Astenuti: azionisti detentori di numero 44.084 (quarantaquattromilaot-

tantaquattro) azioni pari allo 0,073% delle azioni presenti in assemblea e

allo 0,065% del capitale sociale con diritto di voto

Non votanti: azionisti detentori di n. 162.616 (centosessantaduemilasei-

centosedici) azioni pari allo 0,269% delle azioni presenti in assemblea e

allo 0,239% del capitale sociale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lettera

"N"
.

Pertanto 1'assemblea, con le maggioranze sopra indicate
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ha deliberato

di stabilire in

- euro 57.500 (cinquantasettemilacinquecento), oltre al rimborso delle

spese vive, il compenso annuo lordo da attribuire al Presidente del

Collegio Sindacale, soggetto ad aumento per gli esercizi successivi al

primo, nella misura del 2% (due per cento), salva la maggiore percen-

tuale di variazione dell'indice ISTAT dei prezzi al consumo;

- euro 44.000 (quarantaquattromila), oltre al rimborso delle spese vive,

il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun Sindaco Effettivo,

soggetto ad aumento per gli esercizi successivi al primo, nella misura

del 2% (due per cento), salva la maggiore percentuale di variazione

dell'indice ISTAT dei prezzi al consumo.

* % %

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno avendo chiesto ulte-

riormente la parola, il Presidente ha dichiarato sciolta la seduta alle ore

dodici e minuti cinque.

Il Comparente esonera espressamente me notaio dal dare lettura degli al-

legati al presente verbale.

Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale dattiloscritto da persona

di mia fiducia e parte scritto di mia mano in tredici fogli per pagine cin-

quantuno circa e da me stesso letto al comparente che, a mia domanda lo

approva e lo dichiara conforme alla verita dei fatti in esso trascritti.

Il presente verbale e sottoscritto alle ore nove e quindici.

F.to Brunello Cucinelli

F.to Adriano Crispolti notaio
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-BRUNELLO CUCINELLI 5. A - S - T
-1t ] fi
£ SBRLAMS

Domande assembleari poste dal dr. TOMMASO MARINO, possessore di N.1 AZIONE, pervenute via
PEC SABATQ 8 APRILE 2017, {indirizzo pec: bruneliocucinelii.spa@legaimail.it)

1} Quanto ci é costata Spafid spa nel 20167

I costo di Spafid nel 2016 & stato pari a euro 22,035,51 (nel 2015 & stato di euro 21.319,77).
2} Hibri sociali detenuti da Spafid sone informatizzati?

Si, i libri sociali sono informatizzati.

3) Nel 2016 ho chiesto chi fossero gl amministratori delia Fondazione Brunelle Cucinelli e guanto
cestoro avessero guadagnato (domanda n. 8).

Mi & stato risposto che la domanda non fosse pertinente con | punti all'ordine del giorno. Ebbene,
Presidente, Lei dovrebbe sapere che la Fondazione fa parte det Gruppo e noi la finanziamo, quindi

anche le Sue spese e gl'incassi degli amministratori hanno evidentemente a che fare con il
bilancio.

la domandas non & pertinente rispetto alfordine del giorno dell’Assemblea. La Fondazione

Brunetlo e Federica Cucinelli non fa parte del Gruppo Brunello Cucinelli, né riceve finanziamenti
dalla Brunello Cucinetli S.p.A. o dalle sue controllate,

4} Alla domanda 8, sempre lo scorso anno, Lei, presidente, I'ha apgirata eludendo i richiesti costi
del catering nef 2015, Per aggirare la domanda Ella ha pensato bene di parlare def fatto che i costi

fossero contenuti solo perché Ella sfamerebbe i suok ospitt in locali interni afl'azienda in occasione
delta moda.

Ma 10, dott. Cucinelli, non Le ho chiesto dove si svolgessero gii eventi, bensi i costi del catering!

Quindi costi 2015 e aggiungo che gradirei i costi catering 20186!

5i conferma quanto gi3 detto lo scarso anno. Brunello Cucinelli S.p.A., cosi come altre societa
della moda e del lusso, & solita organizzare eventi in occasione della presentazione delle proprie
coligzioni e, in generale, per promuovere il proprio marchio. Tali eventi sono sovente ospitati

alf'interno di strutture appartenenti o nella disponibilita del Gruppo ed organizzati con risorse
prevalentemente interne, ottimizzando cosi i costi.

5} Incltre, premesso che il “nostre” show-room ¢ ubicate in Via Montello, 15 Milano, nel giardino
di una palazzina abitata da decine di altri ¢ omini, se ho ben capito Lei, dott. Cucinelli, invita i 1a
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clientels, politici e amici (esclusi i consoci di minoranza ovviamente), al fine di firmare contratti coi
buyers? Li fa ubriacare?

lo showroom sito a Milano, Via Montello 16, & destinato ad ospitare i dienti durante le
campagne vendite delle collezioni al fine di consentire lore di visionare | capi esposti e
raccogliere i relativi ordini, E gquindi il luogo deputato per I'incontro con i clienti.

8) E' vero che ¢i accolliamo i costi deliintero condominio per ricambiare if disagio che i condomini
vivono in quella palazzina almeno due volte I'anno con guesto genere di ospitate? Se & cosi i cesti

rientrano nel bilancio e quindi sia io che gli azionisti che seguo abbiamo diritto a conoscerne
'ammeontare. Ce lo dice?

No, non & vero. Ci preoccupiamo solo di minimizzare i disagi degli altri condomini durante le
campagne vendite,

7) Alla domanda n. 10 lfanno scorso ho chiesto i costi di Barabino, che sembrano davvero fuori
luogao dalle voci che io sento!

Lei, Presidente, si & ostinato a definirli in linea di mercato, Peccato che non dia mode anche a noi
soci di minoranza di poter fare siffatta valutazione, dal momento che il parametro su cui Ella basa
la Sua affermazione & congsciuto solo Lajl Ripeto: guanto ha percepito Barabhino nel 2015 e nel

20167 Perché non ¢ stata valutata altra agenzia, certamente meno costosa in merito ai servizi che
ci fornisce?

Come gid detto 10 scorse anno, ghi importi che Brunello Cucinelli S.p.A. corrisponde a
Barabino&Partners sono in linea con auelli di mercato per lo stesso tipo di prestazioni. In
occasione della scelta, la Societd ha valutato anche altve agenzie. 1l dato puntuale del
corrispettivo & soggetto ad abbligo di riservatezza. in ogni caso, si fa presente che, in sede di
rinnove, come sempre, raccegliereme i preventivi di diverse agenzie per valutare il “service
provider” pli adatto, dal punto di vista economico e dal punto di vista qualitative.

8) Camilla, Sua figlia, Presidente, é anche dirigente! Possiamo sapere di quanto gli é aumentate io

stipendio nel 2016 rispetto zll'anno precedente? Carolina, altra Sua figlia, che posizione occupa in
azienda?

5i rinvia alla relazione sulla remunerazione 2016 {(tabella 1}.

Carolina Cucinelli fa parte del team “marketing comunicazione e web” {non &, al momento,
dirigente}.

9} Alla domanda 14, lo scorso anna it Presidente mi ha risposto non fosse pertinente i fatto che
almene una cinquantina di parenti fossero statl sistemati alt'interno del Gruppo. Vorrei chiedere se
per tuiti questi parenti si é tenuto conto delle parti correlate, perché & chiaro che hanno a che fare
con i bilancio gli ingenti stipendi che immagino costoro percepiscano!

La domanda continua a non essere pertinente rispgtto all’ordine del giorno dell’ Assemblea.
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10} Abbiamo sponsorizzato che tipi di convegni 20167 Chi & il dirigente responsabite delle
sponsorizzazioni?

La Societa non ha sponsorizzato convegni nel 2016. Nor ¢'¢ un dirigente responsabile delle
sponsorizzaziani,

11) Alla domanda 23, con la quale chiedevo quanto fosse stato erogato al Gruppo Mediobanca nel
2015, mt si rispande "nulla®. Eppure vi sarvite di Spafid, quindi qualcosa al Gruppo Mediobanca
anche nel 2015 I'avevate erogata o no? Quanto ci & costata Spafid nel 201567

Per la precisione, la domanda dell'anno scorso i riferiva ad erogazioni del Gruppo Cucinelli 2
Mediobanca e non aj Gruppo Mediobanca. Detto cio, confermiamo che le uniche erogazieni nel

2016 al Gruppo Mediobanca si riferiscong al costo dei servizi erogati da Spafid di cui si 2 gid
detto sopra (vedi domanda n, 1).

12} Alla domanda n. 25 lo scorso anno, descrivevo il fatto che Lei, Presidente, si fosse rivolto a una
banca svizzera, chiedendole un prestito. Al rifiuto Lei, secondo font giornalistiche, avrebbe
risposto: "¢ facile [espressioni scurrili omessel, invitandoli a [espressioni scurrili amesse]. La
volgaritd non mi riguarda, ho dovuto riportare ia frase per far meglio comprendere. Presidente,

non ritiene dungue che guesto modo di porsi configuri un danno d'immagine per il Gruppo? La
Banca svizzera ci ha poi fatto il prestito?

Non riteniamo ¢ sia stato danno d'i

mmagine. La banca in questione non ha erogato alcun
prestito,

13) Qualche giorno fa ¢ stato inaugurata la boutigue di Via Montenapoleone. Quanto ci costa
I'affitto annuate? Chine & il proprietario e chi il responsabile dell'attivita?

Le informazioni richieste song soggetlie a riservatezza. Detto cig, Vapertura defia boutique ha
avuto ampia risonanza mediatica e § costo dei locali riflette il prestigio della via dove & ubicata.
A pochi mesi dall’apertura, it titorno d'immagine e i sell-out sono molto positivi,

14} A chi & stato affidato lo smaftimento dei rifiuti tossici?

La Societa non produce rifiuti tossici.

15} Federica Cucineili che ruolo svolge nel Gruppo e quanto ha percepito nel 20167

Federica Cucinelli non & dipendente, né consulente, di Brunello Cucinelli 5.p.A. 0 altra societa del
Gruppo Brunelio Cucinelli e non ha percis percepito remunerazioni o corrispettivi.

16) Chi cifornisce GAS ed Energia elettrica? La Domanda & pertinente perché si tratta di fornitori, i

cui pagamenti sono in bilancio, Motive per cui chiedo guanto abbiamo speso nel 2016 per gas ed
enargia alettrica



L'energia elettrica & fornita da DOLOMIT! S.p.a., ENEL ENERGIA ELETTRICA, ENEL SERVRIZIO
ELETTRICO. 1l gas & fornito da UNOGAS e ENEL GAS. Nel 2016 il costo per gas ed energia elettrica
& stato pari a circa eurp 758.000,

17) Costi di elicotteri e aerel in affitto nel 2016

La Societd non affitta aerei, né elicotteri. Peraltro, per il trasporto di persone su alcune tratte, si
avvale di appositi "service provider”.

18} quante deleghe ha ricevuto Spafid nel 2016 a E. 40,00 ciascuna?
Nel 2016 Spafid ha ricevuto n. 2 deleghe (per I'importe indicato).

19) Percentuale di retribuzione in sumento nel 2016, rispetto al 2015, di Suo fratello, che lavora
nei Gruppo?

Nessun fratefls del Cav. Lav. Cucinelli & dipendente det Gruppe.

20) Quanti famigliari ha invece implicati in aziende fornitrici del Gruppo? Ne sono state interessate
le partt correlate?

Per ogni informazione si rinvia al bilancio della Societa al 31 dicembre 2016,

21) Riccardo Stefanelli, marito di Camilla Cucinelli, continua a svolgere il ruolo di Direttore
Cormmerciale? Di guanto sono aumentate percentualmente le sue entrate rispetto al 20157 €
spariamo di non doverci sorbire pure i figlil

Riccardo Stefanelli continua a svolgere il ruolo di Condirettore Commerciale e di Co-CED, Per il
compenso sl rinvia alta refazione sulla remunerazione 2016 (tabells 1),
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- Brunello Cucinelli 5.p.A. -

- Assembilea dei Soci del 20 aprile 2017 -

1) Avete intenzione di certificarvi BENEFIT CORPORATION?

Stiamo esaminando la normativa in guestione, ¢ all’esito prendereme una decisione.

2} Avete in progetto nuove aciuisizioni efo cessioni?

Al momento non stiamo valutando acguisizioni o cessioni di partecipazioni sociali,

3} I gruppo ha cc in poesi Dlack-list?

MNo. Peraltro, una societd del Gruppo ha sede jegale 2 Macso, dove gastisce una boutigue; |

relativi introitl conflulscono su un canto corrente bancario locale.

4} Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e guella fiscale in GB ?se lo avele
fatto come pensate di comportarvi con luscita della GB doll'EU ?
Mon vi & guasta intenzione. La Societd ha le proprie radid {ed & orgogliosa di averle} in Halia e

continuera ad avere la sede legale, fiscale ed operativa in Halia.

&) Avete intenzione di proporre le madifiche statutarie che raddoeppiano if voto 7

Mon vi & questa intenzione,

6} Avete call cenier all’estera ? se si dave, con quanti lavoratari, di chi e”la proprieta?

ia societd non possiede né utilizza “call cenyer”,

7} Siete iscritti @ Confindustria 7 se s/ quante costa ? avete intenzione di uscirne ?
Lo Societd & isgritta a Confindusiria, La guota assceiativa viene determinats dascun anno da
Confindustria in funzione del numero dei dipendenti, del fattwato e del setfore di

appartenenza, i consibuto associativaller 'anno 2016 ammoniz a girca 80.096 euro.




8} Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
I dati relativi all'indebitamento della Socletd e alla sus evolugione sono consuitabill tants nella
documentazione di bilancio, guenic nelle presentazioni dei risuliati per investitori ed analisti
(disponibili sul sito internet delia Societd), In particolare, si rinvia 2 pag. 66 = alle pag. 115 e

seguenti del bilancio conselidate 2018 disponibile sul sito istituzionale delfa Societa.

9} A guanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita 7
it Gruppeo Brunelle Cucinelli non ha incassato incentivi da parte delle Stato o di sltre pubbliche

arministrazioni {italiane o estere).

10} Da chi e’ composto 'edv con nome cognome e quanto ¢i costa ?
VOrganismo di Vigilanza & attualmente composto dal Prof. Paclo Bertoli, in qualitd di
Presidente, dal Doit. Lorenze Lucio Livie Ravizza, sindaco effettive della Societd, e dal Dott.
Andrea Fdoardo Gentile, dipendente delia Societd e responsabile della funziene di internal

Audit, Hl compenso totale lordo corrisposto ai membri esterni armmonta ad euro 40.000 circa su

base annua.

11)Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o gitre?  Per
casa e per quanto ?

La Societa non ha sponsorizzato tali aitivita,

I12}POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENT! e dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

13 Spcietd non finanzla partiti politic o altri soggettl di natura pelitica.

13)AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI 7

51 fa presente che fa Scecieta non produce ¢ifiuth tossicl.

14) QUAL'E* STATO I investimento nei titoli di state, GDO, TITOLI STRUTTURATI ¢
La Societd non ha investite in GDQ e titoll strutiurati. L2 Societd ha investito in titoli i State
{BTP).
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15) Quanto e’ costato lo scorsa esercizio il servizio titeli 2 e chilo fa ?
il servizio in guestione & svolte da Spafid S.p.A. che per Vanne 2016 ha ricevuio un compenso di

surp 22,035,581, anche con riferimento atle attivita di rappresentanie designato per {'Assemblea
dei Soci del 21 a2prile 2016,

18) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? defocalizzazioni ?

La Societd non ha in programma di porre in essere le operazioni indicate.

17)C'e" un impegno di riocquisto di prodotti do clienti dopo un certo tempo ? come viene

contabilizeato 7

Irs via generale, |2 Societd non ha impegni di riacquiste di prodotti invenduti.

18) Gli amministratori attuali g del passato sono indagati per reoti ombientali, RICICLAGGIC,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardang la societo” 7 CON QUAL] POSSIBILE DANNI ALLA
SOCIETA” ?

Neassun amministratore risulia indagato per i reatt summenzionatl,

19) Ragioni e modaiité di calcolo dell’indennita di fine maondato degli amministratori,

Non sono previste indennita di fine mandato per gli amminis{ratori.

20) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Fincarico ?
la Societd non ha incaricate alcun soggette per [a valuiazione degli immobill. In caso di

KRecessita, 12 Societ: 3l avvale di soggetti selezionati ed incaricati dl volta in voita, in funzione

delle particolari esigenze del caso,

21} Esiste una assicurazione D&Q {garanzie offerte  imparti e sinistri coperti, soguett
attualmente coperti, quondo é stata deliberata e dg che orqano,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali
compagnie la sattoscrivono, scadenzo ed effetta scissione su polizza) ¢ guanto ¢i costa ¢
La Societd ha soitoscritte une wolizzz D&O prima della gquotazione in borsa che € siata

recentemente rinnoveta, per un premio annuo pari a circa euro 27.000. Al riguardo, segnaliamo
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che {a Socdietd si & avvalsa del broker Marsh e che tale polizza & stata sottoscoritia con Allianz e
QBE Insurance per un massimale aggregato di eure 25 milioni. la polizza D& in essere scadra il

10 aprile 2018, salve rinnove.

22)Sono state stipulate polizze o garanzia dei prospetti informativi {relativamente ai prestiti

ohbligazionari)?

hon vi sono prestiti obbligazionari e guindi non vi & stata necessita di stipulare alcuna polizza.

23} Quali sona gif importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroared, differenzioti per stabilimento industriole, quole struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

i.a2 Societa si avvale di un broker solo con riferimento alla polizza D&GC (Marsh), mentre per le
altre polizze ha contatti diretti con le compagnie assicuratrici. Dette polizze coprono i rischi di
responsabilita civile, di furte o danni alla merce {anche in fase di trasporto e stoccaggio}, di

danni agli immohili & infortuni dei dipendentt.

24) VORREI SAPERE Quole é l'utilizzo della liguiditd (composizione ed evoluzione mensile, tassi
aitivi, tipoiogia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dellincomprimibilitd, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liguidita)

Cfr. risposta a domanda n. 14,

25) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENT! PREVISTI PER LE ENERGIE RINNCVABILI,

COME VERRANNO FINANZIAT! ED IN QUANTO TEMPO SARANNQ RECUPERATI TALI
INVESTIMENTI.

Mon vi sono investimenti in energie rinnovabili.

26) Vi e’ statw retrocessione in italia/estere di investimenti pubblicitari/sponsotizzazioni ?

MNon ve ne sono stali.

27) Come vigne rispetiata la normeativa sul lavore def minori ?

QN\\\N\I\) ———

La Societd non assume personale minorenne.



28} E' fatto o e prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
Lz Sccietd noit ha richiesto la certificazione in guestione, Cionondimeno, In Societa pone la
dignita del tavoro al centro della propria attivita, adetiande iniziative concrete tese alio sviluppe

di tale vaiore nell'impresa & nelle relazioni umane,

29) Finanziamo l'industria degli armament( ?

La Societd non finanzia U'industria degli armamenti.

30} voreel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA Bl GRUPPO ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA
CON TASSI MEDI ATTIVIE PASSIVI STORICH,

Le informazioni contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2016 si riferiscono 2lla data del

31 dicembre 20186,

31} A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Non risultano multe o altri provwedimenti sanzionatori da parte of CONSOR & Borsa (taliana.

22) Vi sono state imposte non pagate ? se si a guanto ammontano? Gl interessi ¥ le sanzioni ?

Mo vi sono state imposie non pagaie.

33)vorrei conoscere @ VARIAZIONE  PARTECIPAZIONI RISPETTC ALLA  RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Si rinvia aila sezione “Fatti di rillevo intervenuti dopo il 31 dicembre 20167, pag. 62 del hilaniio

consclidato 2016 consultabile sul sito istituzionate detla Societd.
34)vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLPULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Al 23 dicembre 2016 non ¢ sono minusvalenze ¢ plusvalenze realizzate.

35) vorrel conoscere da inizio anno ad oggi CANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
i veda risposta n. 30,

‘____‘A__.—a::__::’%
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36) varrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE £ DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE
PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENS! ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE £
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA", CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROGPRIETARIO, CON RIPORT! 3UI
TITOL IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZION! IN PORTAGE.

La Societad non effettua acquisto di azionl proprie, né direttamente né indirettamente.,

R7)vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZION! PROPRIE £ DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

5i veda risposta a domanda n. 36.

38)vorret conoscere NOMINATIVO DEI PRIl 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE
% D POSSESSO, DEI RAPPRESENTANT! CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.
Per tale informazione si fa rinvio al verbale dell’odierna Assemblea, che sarad pubblicato nei

termini di legge.

39) vorrei conoscere in particolare quali sono | fondi pensione azionisti e per quale gquota ¢
Per tale informzzione si fa rinvio al verbale dell’odierna Assemblea, che sara pubblicato nei

termini di legge.

d0}vorrei conoscere L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENT! IN SALA O CHE SEGUONO
L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO 1L CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE
FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORT! DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE ¢ se comunque hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente da societa’ controllote , coflegote, controflanti.
Qualora si Hisponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatta al collegio sindacale ai sensi
defl’ort. 2408 cc.
i fa presente che non vi sono glormalisti in sala,
L2 Societa non ha rapporti di consulenza con giornalisti @ non eroga denara o altri benefits, né

diretitamente né indirettaments, ad alcuno di loro.



41)vorrei conoscare Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per

valutare indice d’indipendenza ? VI SONG STATI VERSAMENT! A GIGRNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE £D INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

La pubblicita della Societs & fatta sulle principali testate giornatistiche del settore della moda del

lusso, in tuttc il mondo. Mon viene privilegiata aleuna testata in particolare,

4Z}vorrei conascere IL NUMERO DE! SOC! ISCRITTI A LIBRO SOCI , £ LORG SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSQ AZIONARIO, E FRA RESIDENTE IN ITALIA FD
ALL’ESTERD

i fibro soci, tenuto da Spafid S.p.A., & consultabile da parte di tutti i sodi,

43)vorret conoscere SONQ ESISTITI NELLAMBITO DEL GRUPPO £ DELLA CONTROLLANTE E O
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORT! DI CONSULENZA CON 1L COLLEGIO SINDACALE
E SOCIETA" [ REVISIONE @ SUA CONTROUIANTE. A QUANTO SONQ AMMONTATI |
RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
Nell esercizio 2016 non vi sono stati rapporti di consulenza con il collegio sindacale.
Per i servizi di consulenza fornit dalla societd di revisione si fa rinvic a pag. 144 del bitancio

conselidato 2618, sotto la voce “Altri servizi”.

| rimborsi spese nel 2016 sono ammontati 2 euro 5.000 circa per il collegio sindacale; cirea

35.000 per i societa di revisione.

44)vorrei conascere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTQ O INDIRETTO
DI SINDACAT!. PARTIT! O MOVIMENT! FONDAZIONI POLITICHE {come ad esempig ltaliani
nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSCCIAZIONI DI CONSUMATORI £/O AZIONISTI NAZIONALI
O INTERNAZIONALI NELL'AMBITCO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO 1L FINANZIAMENTO 0}
INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

La Societd non ha avoto rappoert del tipoe indicato.

A5)vorrel conoscere se Vi SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI P E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI EDIQUANTO E' ?
lon vengono papatefriscosse tangenti; nen vi & nessuhia retirocessionea.

x



46} vorrei conoscere se $i sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particalare

CINA, Russia e India 7

fNon vengono pagate tangentl, H Gruppo non & presente in India,

47)vorrei conoscere se SI ETINCASSATO IN NERQ ?

Non st é Incassato in nero.

48) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Mon si e fatie insider trading.

49}vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti g/c amministratori che hanno interessenze in
societd’ fornitrici ? AMMINISTRATOR! O DIRIGENTI POSSIEDONGO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA” FORNITRICI ?

Nessuna delle situazioni prospettate & applicabile alla Societa.

50} guante hanne guadagnatoe gli amministrator] personalmente nelle operozioni straordinarfe
?
Non vi sono state operazioni straordinarie nel 2016. Cienondimeno, nel decidere le operazioni

da compiere si tiene in conio Finteresse sociale e non guelio degli Anuninistratori.

51)vorrei conoscere se TOTALE ERQGAZION! LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI 2
le erogazioni liberali sono a favere delle principali ONLUS ed enti di assistenza italiani ¢
internazionali, Tali erogazioni sono complessivamente ammontate nel 2016 2 cirea lo $,06% del
fatturate di Gruppo, Le erogazioni sons frazionate fra circa ventl ONLUS ed enti di assistenza.
Prima della quotazione in borsa Iz Societd era solita destinare cifre maggiori per tale tipo di
erogazione; successivamente alla quotazione in borsa, tali importi sono steli ridotti. La gran
parte delle erogazioni ad ONLUS ed enti i assistenza & infattl effettuata dalla Fendazione

Brunello e Federica Cucineld], che perd va tenuia distinta rispeito alla Societd.

52)vorrei conoscere se CTSONO GIUDICH FRA CONSULENTI DIRETTH ED INDIRETTI DEL GRUPPO

quali sono stati [ magistroti che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e” stato if loro

compenso e come si chiomang 7
S
4 \
T T



Mon ve ne sono.

S3tvorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Mon ve ne sono.

B4} vorrei conascere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuall € del

passoto del cdo e o collegio sindacale per fatii che riquardanc la societa’.

MNon risultano cause penali in corso del tipo indicato.

55)vorrel conoscere se g guanio emmontono | BOND emessi & con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUR, JF MORGAN,

MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEMMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS
BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)

Neon sono state emesse obbligazioni.

56) voreei conpscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTQ per citiscun settore .
i fa presente che tanto il bilancio canselidato guanto le presentazioni dei risultati ad analisti e
investitori {pubblicate di volta in volta dalla Societa in occasione dell’approvazione del progeito
di bilancio d'esercizio e del hilancio consolidato nonché della relazione finanziaria semestrale)
riportano "analisi della redditivitd della Societa e del Gruppo e la sua evoluzione. A tali

documenti si rinvia.

57)varrei conascere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

s ACQUISIZIONI E CESSION] D PARTECIPAZIONI .

e RISANAMENTO AMEBIENTALE

v (Quoli e per cosa sona stati fatti investimenti per lo tutela ambjentale ?
GH ultimi due punti non sone appiicabili alla Societa.
Pey guante riguarda il primo punto, le acquisizion] e cessioni di partecipazioni vengono seguite
direttamente dai dipartimenti intersi della Societd (legale, finance), talvolta con Vassistenza of

studi legali esterni. in ogni caso, la Socleta non sostiene spese significative per dette operazioni.

A ¥ .
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58)vorrei conoscers
a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQ CALCOLATI
?
B, QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLU'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto o guello DEGLI IMPIEGAT! E DEGLI
OPERAI'?
c. vorrei conoscere BAPPORTO FRA COSTO MEDID DEI DIRIGENTI/E NON,
Per il coste del personale e la sua evoluzione si fa rinvio & pag. 67 e 55. del bilancio consolidato
2016 e a pag. 12 della presentazione del 8 marzo scorso dei risultati annuali del 2016
{documento disponibile sul sito istituzionale}).
Inoltre, si rappresents che gli stipendi dei manager sono aumentati in misura del 3% circa su
base annua.
d. vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENT! SUDDIVISI PER CATEGORIA, I SONG
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDNO, INCIDENTI SUL
LAVORO g con guali esiti ? PERSONALMENTE NON POSS0 ACCETTARE N DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Non vi sono cause di lavore del tipe indicate salve it caso di un dipendente {cha prastavs attivitd
presso uns boutique) il quale, dimessosi volontariamente circa due anni fa, asserisce un
ipotetico mebbing {da noi fermamente contestato). H personale nel 2016 & aumentato & non
diminuito,
Per la suddivisione dell’ organico in categorie, si rinvia a pag. 114 del bilancie consolidato 2016
consultabile sul sito istituzionale.

e. Quanti sono stati | dipendenti inviat! in mobilitd pre pensionamento e con quale eta

media

Nessuno,

59) vorrei conoscere se i sono comperdate opere d'arte ? do ohi e per quale gmmontare ?

Mon sono state acquistate opere 'arte,

60)vorrei conoscere in quali settori sf sono ridotti maggiormente i costl, esclusi i vs stipendi che

sang In costante rapide aurmento.

— &}\N\\ mf\}
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si rinvia alifanalisi del conte eronomico contenuta nella relazione sulla gestione al 33 dicembre

2016,
61)vorrei conoscere, Vi SQNOQ SOCIETA™ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C}) MA NON
INDICATE NEL BIHLANCIO CONSOLIDATO ?

MNon ve ne sono.

62)vorrei conoscere, CH! SONG | FORNITORI Dt GAS DEL GRUPPD QUAL'E" IL PREZZO MEDIO.
| principali fornitori di GAS del Gruppo sono UNOGAS e ENEL GAS. il prezzo pagato € in linea con

guello di mercato.

63)vorrei conoscere o quonto ammeontane le consulenze pagete o societa faeenti capo of
dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede & Berger 7

La Societd non ha rapporti con societd facenti capo ai soggetti indicati. Per completezza

d'informazione, si segnala che la Societd in qualche pratica si @ avvalsa della consulenza dello

studio legale Bonelli Ereds.

&4)vorrei conascere, A quanto ammonta Jo % di quota italiona degli investimenti in ricerca e
sviluppo ?

1 costi di ricerca e sviluppo si concehirano totalmente in Italia. Si fa rinvio alla pagina 59 del

bilancio consolidato 2016 in cui viene sottolineato che la Societa ha sostenuto nell’esercizio

2016 costi per it personale dedicato all’attivitd di ricerca e sviluppo, interamente imputat a

conto econornico, per uh ammontare pari ad Euro 6.875 migliaia.

65} VORRE!I CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE ¢ per cosa ?
Le Assemblee hanno un costo che < aggira intorno ai 10.600 euro circa, camprensivi del costi di

accoglienza, dei professionisti esterni e di tipoprafia (relativamente alla documentazione

starmpata consegnata ai partecipanti).

66) VORRE! CONOSCERE | COSTI per VALOR! BOLLATI

i costi sostenuii daila $ocieta nel 2016 per bolli @ marche ammeniano ad euro 6.000 circa.

67)Vartel conascere 1a tracciabilita def rifiuti tossicl.



La Societa non produce rifiutl tessicl.

68) QUALI aute hanno i Presidente e 1'ad e quanto ¢i costano come dettaglio det benefits
riportati nella relazione sulla remunerazione 7

Le auto del Presidente @ Amministrators Delegato sono private e non rappresentanc pertanto

un costo per la Societa.

69) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali, Quanti sene gli elicotteri
di che marca e con quale costo arario ed utilizzati da chi ?
se le visposte sono ” Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti ali’ordine del
giorno ” denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art. 2408 cc.
La Secietd non possiede alicotteri, né altri velivoli. Peraltro, per if trasporto di persone su alcune

tratte, si avvale di appositi “service provider”.

70) A quanto ammontano i erediti in sofferenza 7
Nei bilancic consolidato 2016, a pagina 105 2 riportats |2 cifra accantonats 2 fondo svalutazione
crediti. Detta cifra, pari ad euro 366 migliaia, & il frutto di una stima ponderata dell'organc

amministrative, dope aver atientamente valutato il rischie relative alle posizioni creditorie del

Gruppo.

71) € SONQO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI & O SINDACALIST! SE ST A CHIEA CHETITOLO E DI
QUANTO ?

Non ve ne sono.

72} C'e’ e quanio costa I"anticipazione su cessione crediti % ¥

La Societa non effettuz cessioni di creditl.

73} C'e" il preposto per il vote per delega e guanto costa? Se larisposta g’ -
"1 relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio
insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicate gravi
mancanze nel sisterna di controllo , ia denuncio al collegio sindacale st sensi

deli"art.2408 cc.

e UMW



Ii preposte par il veto per delega é Spafid S.p.A.; U costo @ di euro 40 {pil iVA) per ogni delega di

vote eha gii fosse rilasciata olive al compernse indicato nella risposta .15,

74) A guanto ammontano gl investimenti in titoli pubblici 7
Al 31 dicermnbre 2016 le “Altre attivita finanziarie correnti” ammontano ad Furo 1.980 migliaia.

L'importo si riferisce per Euro 1.964 migliaia a titoli finanziari detenuti in portafoglie,

75} Quianto €’ l'indebitamentc INPS e con VAGENZIA DELLE ENTRATE?
Per i debiti previdepziali {eure 2.567 migliala) ¢ tributari (ewro 199 migliaia) deila Societd si
rinvia a pag. 107 del bilancio separato per Vanne 2016, Per informazioni sui debiti tributari del

Gruppo (euro 1.104 mighiaia) s rinvia alla nota 21 del bilancio consolidato {(pag. 119).

76) 5e sifa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

{.2 Societa non redige il consclidato fiscale con societ? estere.

77) Quante &' il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Per guanto riguarda analisi della redditivita si fa rinvic al bilancio annuale 2016 e alla

presentaziona dei risultati per Vanno 2016; pertanto, ad esst si rinvia.



BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprile 2017

Punto 1 ordinaria -

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

o Sesiellauss

Assemblea 60,410,407 100,000%
Azioni per le quall ¢' stato
esprasso il voto 60.262.188 99,755%
n. azioni % azioni rapptesentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli A0.222.104 8% 588% BB,562%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 40,084 0,066% 0,059%
Non Votanti 148,219 0,245% 0,218%

Totale 60.410.407 100,000% £8,839%
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BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprite 2017

Punto 2 ordinaria -

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea

-

5 cemmatt BT RAAT

58596140155

Conalnnda
gt W

60.410.407 100,000%
Azioni pet le quali ¢ stato
espresso il voto 60.262.188 99,755%

n. azioni %, azitoni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di vote
Favorevoli 60.222 104 99 B868% 88.562%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 40.084 0,066% 0,059%
Nen Volanti 148219 0,245% 0,218%
Totale 60.410.407 100,000% 88,839%
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BRUNELLO CUCINELL! S.p.A.

Assemblea ordinara del 20 aprile 2017

Punto 3 ardinaria -

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappreseniate in
Assemblea

60.410.407 100,000%
Azioni par le quali e’ stato
espresso Il voto 60.207.291 99,664%
n. azioni %, azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 56.079.713 92,.831% 82,470%
Contrari 4.023.484 £,660% 5.917%
Astenuti 104.084 0,172% 0,153%
Non Vatanti 203.118 0,336% 0,299%
Totale 60.410.407 100,000% 88.839%
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Azioni rappresentate in

BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprile 2017

Punio 4 ordinaria - numero dei componenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

A

'ulf.“.'lw.ﬂ!tfi Padm by

Azsemblea 60.410.407 100,000%
Aziond per le quali &' stato
espresso il voto 60.247.791 899,731%
n. azieni u, azioni rappraesentate in | % del capitale sociale ¢on
assemblea diritto di voto

Favorevoli 60.135.429 88,545% 88,434%
Contrari 68.278 0,113% 0,100%
Astenuti 44 084 0,073% 0,085%
Non Votanti 162 6516 0,269% 0,238%

Tetale 50,410,407 400,000% 88.8358%
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BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprile 2017

Punto 4 ordinaria - durata

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

e
- er' e R e L

L sl

Assemblea 60.410.407 100,000%
Azioni per le quali &' stato
espresso il voto 60.247.791 95,731%
1. azioni . azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 53.364.075 88,336% 78,477%
Contrari §.839.632 11.322% 10,058%
Astenuti 44,084 0.073% 0,065%
Non Votanti 162 618 0,264% 0.230%

Totale 80.410.407 100,000% 88,839%
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Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali & stato
espresso il vote

BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria deal 20 aprile 2017

Punto 4 ordinaria - nomina CDA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

60.410.407 100,000%

60.410.407 100,800%

-

el

o
SRR o TR PR

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Lista 1 43.450.786 71,926% 63,888%
Lista 2 10.162.463 16,822% 14,245%
Astenutc 10,084 0.017% 0.015%
Contrario a tutte le liste B6.787.074 11,235% 9,981%
Mon votante ) 0,000% 0,000%
¢ Totale G0.410.407 100,000% 88,839%

TTANY
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BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprile 2017

Punio 4 ordinaria - compenso

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 60.410.407
Aziont per le quali &’ stato
espresso il voto 60.247.791

100,000%

89.731%

o B e L
Rt S s —

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assembles diritto di voto
Favorevoli 60,164,847 909,593% 88 477%
Contrari 390680 0,065% 0,057%
Astenuti 44 084 0.073% 0,065%
Nonr Votanti 162 616 0,269% 0,239%
" Totala 60.410.407 100,000% 88,839%
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Azigni rappresentate in
Assemblea

Azioni per e quali e’ stato
espresso il voto

BRUNELLO CUCINELLI S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprile 2017

Punto & ordinaria - nomina CS

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

"‘1’%% e iy e ol 2T

60.410.407 100,000%
60.196.454 99,646%
1. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale saciale con

assemblea diritte di voto
Lista 1 50.222.140 83,135% 73,856%
Lista 2 9.948.510 16468% 14,830%
Astenuto 10.084 0,017% 0.015%
Contrario a tutte le liste 15720 0,026% 0,023%
!I\!on vut:;;te 213.953 (,354% 0,315%
' - Totale £0.410.407 100,000% 88,839%
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BRUNELLO CUCINELL! S.p.A.

Assemblea ordinaria del 20 aprile 2017

Punto 5 ordinaria - compenso

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

o

£ s, SEA6LGTS

Assemblea 60.410.407 100,000%
Azioni per le guali e’ stafo
espresso H voio 60.247.791 899,731%
n. azioni % azionl rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea dirifto di voio
Favorevoli 5G.203.707 99,658% BB.535%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 44.084 0,073% {,0B5%
Non Votanti 162.618 0,269% 0,239%
“* Totale 60.410.407 100,000% 88,839%
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