FOKUS MODE

2WIR MUSSEN WIEDIER
MEHR IN DIE INTELLIGENZ DER
SEELE INVESTIEREN.«

Brunello Cucinelli ist einer der erfolgreichsten italienischen
Modemacher. Der Designer, der in einfachen Verhiltnissen aufwuchs,
verfolgt mit seinem Unternehmen einen philanthropischen Ansatz.
Wir fragten ihn, was seinen Blick auf das Leben geschirft hat.
Interview: Benjamin Lauterbach, Frédéric Schiifer

HOHE LUFT: Herr Cucinelli, was bedeutet Armut fiir Sie?
BRUNELLO CUCINELLL: Wenn ich von Armut spreche, be-
trachte ich sie als eine Art Geschenk, das mir meine Eltern
gemacht haben. Damit will ich nicht kleinreden oder herabwiir-
digen, was andere Menschen durchmachen miissen. Ich bin
einfach froh, dass ich durch meine Eltern erfahren habe, was es
bedeutet, nicht alles immer sofort zur Verfiigung zu haben.

Heute fiihren Sie ein borsennotiertes Unternehmen. Gerade
kommen Sie von einer Vollversammlung.

Ja, alle drei Monate haben wir eine Vollversammlung mit allen
unseren Mitarbeitern hier in Solomeo in Umbrien. Das ist ein
duferst wichtiges Ereignis fiir uns, weil von den Fiihrungskrif-
ten bis hin zu den Arbeitern alle den Geist des Unternehmens
und das, was dahintersteht, kennenlernen kénnen. Das ist mir
sehr wichtig. Nachdem mein Vater aufgehort hatte, Landwirt zu
sein, nahm er eine Stelle in einer Fabrik an. Dort wusste er
nichts iiber die allgemeinen Pline des Unternehmens, fiir das
er arbeitete. Er wusste nicht einmal genau, wofiir seine Arbeit
verwendet werden sollte. Aus menschlicher Sicht war es traurig
fiir ihn, keine Vision fiir die eigene Arbeit und die berufliche
Zukunft zu haben. Jeder Mensch sollte als denkende Seele
betrachtet werden, unabhiingig davon, welche Position er im
Unternehmen innehat.

Ihr Vater hatte groBen Einfluss auf Sie.

Mein Vater hat weder studiert, noch war er sehr belesen. Er
kannte nur die Arbeit als Landwirt und spiter die als Arbeiter
in der Fabrik. Aber ein paar Aussagen von ihm waren extrem
bedeutungsvoll fiir mein Leben — sie waren Lebenslehren. Die
erste: Du musst ein anstindiger Mensch sein. Und die zweite:
Du musst immer deine Versprechen und dein Wort halten.
Eigentlich war er vielleicht der griofite Philosoph fiir mich. Ich
hatte das grof3e Gliick, ihn um mich zu haben, bis er 100 Jahre

alt wurde und verstarb. In den letzten 25 Jahren seines Lebens,
nachdem meine Mutter gestorben war, lebte er gegeniiber
von mir. Das war die vielleicht wichtigste Zeit unseres Lebens,
weil wir uns tdglich unterhielten. Wir sprachen iiber einfache
Dinge, aber diese Gespriche hatten eine sehr hohe mensch-
liche Qualitit.

Heute weisen viele junge Menschen darauf hin, dass ihre Chan-
cen, einen guten Job zu finden oder in ihrem Leben erfolgreich
zu sein, immer geringer werden: Haben Sie einen Rat fiir sie?
Das Erste, was ich sagen mochte, ist, dass meine Generation
unseren Kindern eine Art Verpflichtung eingeimpft hat: immer
Angst zu haben. Das war anders zu der Zeit, als mein Vater jung
war. Er hat immer zu mir gesagt: Du musst mutig sein. Tapfer-
keit war die Lehre, die er mir mitgegeben hat. Mein erster Rat
an die jungen Leute ist also, das Wort Angst durch das Wort
Hoffnung zu ersetzen. Die zweite Sache, die ich sagen mochte,
ist sehr wichtig. Es ist etwas, das meine Generation betrifft, aber
auch die Generation der Menschen, die heute zwischen 40 und
50 Jahre alt sind. Uns wurde immer gesagt: Wenn ihr nicht gut
in der Schule seid, nicht gut im Lernen, dann miisst ihr arbeiten
gehen. Als ob Arbeit eine Art Strafe dafiir wire, dass man nicht
gut in der Schule ist. Dabei haben 60 Prozent der Menschen,
die in dieser Welt sehr erfolgreich sind, so gut wie gar keine
Bildung. Das ist so, weil es zwei Arten von Intelligenz gibt:
Die eine erlangt man durch Bildung und die andere entstammt
der Seele. Wir miissen wieder mehr in die Intelligenz der Seele
investieren. In naher Zukunft werde ich deshalb eine regionale
Konferenz veranstalten. Das Thema wird der Wert der hohen
Handwerkskunst sein. Man kann nur dann ein guter Hand-
werker sein, wenn man an einem angenehmen Ort arbeitet und
einen fairen Lohn bekommt. Es ist ungemein wichtig, sowohl
die moralische als auch die wirtschaftliche Wiirde der Arbeit zu
unterstreichen.
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»Jeden Abend geht man nach Hause,
schaut sich im Spiegel an und
fragt sich: Was habe ich heute
getan? Habe ich mich richtig
verhalten, habe ich faire Gewinne
erzielt, oder habe ich diese
Gewinne auf dem Riicken oder zum
Nachteil anderer Menschen gemacht?
Letzteres wire eine vollig andere
Herangehensweise, ein anderes
Leben. « Brunello Cucinelli

Die Menschen sind sténdig in Zeitnot. Warum sollten sie sich

aus lhrer Sicht mit Philosophie beschéftigen?

Schon der heilige Augustinus von Hippo, der im Jahr 354 nach
Christus geboren wurde, sagte: »Bringe deine Seele in Ordnung
— wenn moglich, jeden Tag.« Und dann gibt es noch einen
Spruch von Benedikt von Nursia, 500 nach Christus: »Du sollst
dich tdglich um deinen Verstand kiimmern durch das Studieren
und um deine Seele durch das Gebet und die Arbeit.« Ich wire
eigentlich gern Monch geworden, so etwas wie ein Teilzeit-
monch, obwohl das natiirlich nicht méglich ist. Dennoch: Jeden
Tag versuche ich, meine Seele aufzurdumen. Ich nehme mir ein
bis zwei Stunden Zeit, um spazieren zu gehen und nachzuden-
ken. Das ist eine Art, meine Seele zu pflegen. Ich bin nicht so
viel online, weil ich davon iiberzeugt bin, dass wir das Gleichge-
wicht wiederfinden miissen zwischen der Zeit, die wir unserer
Seele widmen, und der Zeit, die wir online verbringen.

Was ist nétig, um heute Philosoph:in zu sein?

Epikur sagte vor iiber 2000 Jahren: »Der Mensch hat in seinem
Leben zwei Dinge zu tun. Erstens muss er ein Heilmittel oder
eine Behandlung fiir das Unwohlsein finden, das er in seiner
Seele herumtrigt.« Dieses Unwohlsein haben wir alle, unabhin-
gig davon, ob wir reich oder arm sind, ob wir gut oder weniger
gut aussehen. Und der Weg, dieses Unwohlsein zu behandeln,
fiihrt iiber die Philosophie. Und das zweite, was Epikur sagte,
war: »Man muss all das nutzen, was die Erde einem zur Verfii-
gung stellt, ohne es zu verbrauchen.« Ich denke, wir miissen zu
einem Austausch mit der Schépfung zuriickkehren. Und damit
meine ich, dass wir einen Austausch und Dialog mit uns selbst
fiithren miissen. Auch indem wir den Kopf zum Himmel erheben
und zu den Sternen schauen. Das ist etwas, das wir in der Zeit
der Pandemie sehr intensiv getan haben, als wir zu Hause fest-
salen. Am 1. April 2020, auf dem Hohepunkt der Pandemie mit
all dem Kummer und dem Schmerz, den wir alle empfunden ha-
ben, besuchte ich meinen Vater, wie eigentlich jeden Tag. Ich
musste nur iiber den Hof gehen, und dabei bemerkte ich, dass
die beiden Kirschbiume, die vor seinem Haus standen, aufge-
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bliiht waren. Also sagte ich zu ihm: »Papa, schau mal, die Kirsch-
biaume bliihen, der Friihling ist da!« Dann fragte ich ihn: »Wer
hat den Friihling geschickt?« Er hob seine Augen zum Himmel
und sagte nur: »Nun, der Friihling kommt einfach. Das ist alles.
Ende der Geschichte.« Es sind kleine Dinge und Momente wie
diese, die unsere Seele heilen. Aber wenn Sie die Gelegenheit
haben, sich mit Platon, Aristoteles oder Kant zu unterhalten, ist
das eine noch bessere Art, Ihre Seele zu heilen. Dessen bin ich
mir sicher.

Gibt es eine Philosophie hinter der Marke Brunello Cucinelli?

Ich wollte arbeiten, um die moralische und wirtschaftliche
Wiirde des Menschen zu férdern. Ich wollte auch versuchen, in
Italien zu produzieren und dabei die Schopfung so wenig wie
mdoglich zu beschidigen. Ich wollte dariiber hinaus versuchen,
ein faires Gleichgewicht zwischen den Gewinnen und dem zu
schaffen, was ich zuriickgeben wollte. Deshalb strebe ich nach
dem richtigen Mafl an Wachstum fiir das Unternehmen, nach
dem richtigen Mal} an Gewinn, das alles bei fairen Arbeitszeiten
und einem allgemeinen Gleichgewicht der Dinge. Ich glaube,
dass der Kapitalismus zeitgemi sein muss. Wenn Sie ein jun-
ger Mensch sind, wiirden Sie niemals eine extreme Form des
Kapitalismus in unserer Zeit akzeptieren. Deshalb miissen wir
ein gutes Gleichgewicht finden.

Nur wie?

Jeden Abend geht man nach Hause, schaut sich im Spiegel an
und fragt sich: Was habe ich heute getan? Habe ich mich richtig
verhalten, habe ich faire Gewinne erzielt, oder habe ich diese
Gewinne auf dem Riicken oder zum Nachteil anderer Menschen
gemacht? Letzteres wire eine vollig andere Herangehensweise,
ein anderes Leben. Man muss nach einem guten Gleichgewicht
suchen. Ich zum Beispiel konnte nicht mit dem Gedanken nach
Hause gehen, dass ich viel Geld verdient habe, aber jemand an-
deres dafiir leiden musste. Da wiirde ich mich extrem unwohl
fiihlen. Deshalb méchte ich immer fair und gerecht sein. Platon,
Aristoteles, Hobbes, Locke, Rousseau - sie alle sprachen iiber
den Gesellschaftsvertrag. In unseren Tagen brauchen wir eine
neue Version des Gesellschaftsvertrags. Und dieses Mal sollte
ein Teil dieses Vertrags auch die Schopfung sein — nicht nur die
menschlichen Wesen. Damit meine ich einen Gesellschaftsver-
trag mit dem Land, dem Wasser, der Tierwelt und den Men-
schen. Das wire die grofle Neuheit des Jahrhunderts und viel-
leicht auch ein Vermichtnis der Pandemie, denn wir werden
Armut nicht mehr auf die gleiche Weise betrachten.

Was hoffen Sie, mit |lhrer Marke in Zukunft zu erreichen?

Welche Wirkung wiirden Sie gern erzielen?

Ich wiirde mir wiinschen, dass es in hundert Jahren noch diese
Fabrik im Solomeo-Tal gibt, die im Grunde als Hiiterin der
Schopfung fungiert. Wenn wir es schaffen, mit unserer Marke
weiterzumachen, ohne der Schopfung zu schaden, wiire es das
grofte Gliick. ®
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