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BY GUY TREBAY

For Ralph Luren, (twes a wide necktie
and an outsized vision that se1 in motion
afive-decade career in fashion, one that
would eventually render a house paint-
er's won from the Bronx a mull-
Billionaire and & globally legible brand
For Brunello Cucinelli, a larmer's son
from o reral backwater in Umbrii, the
path o mn-rn.:umlu]wnc\umxiﬂmrm

Prince of Solomeo

and not the boring grays and tans that
used fo happen at thal time! Mr
Cucinelli said recently by phone from
Solomee, near Perugia, where the de-
signer still lives full time — althoughina
manaer far removed [rom that of his
childhond, when the family home lacked
plumbring snd electricity.

In Ave tinny hilleop town where he first
st up shop in 1978 — which now in-
cludes the sprawling and manicured

et tofwh

fortune began almoest os
with o single swearer,
MNowadays, il is too litile apprecinted
how out of the devastation of Word War
11 came & great reconstruction i faly,
ane Targely fueled by funis from the
Marshall Plan. Th 1 ke

wor P

peceatile garments soime refer o as Gap
wear for the One Percent — everything
M. Cucinelli surveys from a frescoed of-
fice in a restored medieval tower be
In|1:< o him.

al capacity that rem 1ms.ni|m'hp|n afthe
“Masde in Taly” brand substantially
originated in the late 194is, with ind
ual vegions developing specific manu-
facturing specialties: woolen mills in
the north, shoemalding i the Marche re-
gion and factories producing specialty
knitwear in the central area where Mr.
Cucinelli got his starl,

It wa ors ago that o 25-year-uld
Mr, Cucinelli scraped together o grub-
stake to pursue his notion of wpdating
the  high-quality,  although  staid,
knitwear miade in factories around his
hometown, *1 decided Lo produce wom-
en's cashimere knitwear in pop colors

“8 son from the Bronx,
Ihv: farmer's kid from Umbria fives in a
Tordly manner largely out of reach for Tt
aly's remnont aristocrats, With a pub-
Tiely troded company whose market val-
ue ks in the billions and twe honarary

ernment, Mr. Cucinel i has made himsell
a prince of Solomeo.
m.- IJuI — and, not co-
—~ early
this manth, the llr',uu:rr New in weores
of pumalists from arownd the world
Carmong them the editors of Esquire, De-
partures, Town & Country and GO lor
days of sightseeing, Locollan feasting
and spesches by the self-styled human-

ist, whe has 2 penchant for citing Homer,
Hadrian and Cicero,

Laoeat, perhaps, amid all the jollity was
the story of how a single cashmers
swenler wos eventusdly transformed

int alifestyle brand presciently pitched
ab o populntion whose growth coubd
hardly hove been predicted when Mr
Cucinelli started oat. Not only are thers
e blliemuires now than at any lme

T VAL S (1R PR AL I PR
in history, sccording o a 2018 Forbes
ranking of those wha hs
summit capitalism's Evere
are richer than ever before, with an av-
ermge wenlth of 4.1 billion. Almast from
the start of his career, Mr. Cocinelli de-
cided they would be his dientele.

“He berame the uniform for the cool
CE s of the workd” said the designer
Michael Bastian, who, as men's wear di-
rector of Bergdorf Goodman in the early
years af the century, was instrumental
in hedping Mr. Cucinelli shape his overall
wighon nad his retadl offering. = That kind
af guy — Barry Diller, David Gellen —
#uys cool enough that they didn’t have
towear asuit to work” he pdded.

There is slightly more st work than
cool, however Mr. Geffen, Mr, Diller and
their fellow moguls have deep enoigh
eockets that they are unlikely to experi-
ence the sticker shock thit would afffict
an ordinary mortal when faced with the
price: b om, say, the reversibie baseboll
bamber sweater by Brunells Cucinefli
offered ot Bergdorf Goodman for §3,095,

“Brunellos always had everybody
bt the ultracool, kow-key C.EO5 like
Steve Jobs,! Me Bastian added. In fact,
M. Joba's distinetive undform of anony-
motsdooking cashmere mock turtle-
mecks was quietly produced in bulk for
e Apple founder by Mr Cucinelli — de-
spite the latter's distaste for both that
particular style of collar snd his hatred
ol black,
In eertam ways Mr. Cucinelli's Halian
success i also an American ong, since

mot only (s MNorth America his largest
market, it wos retailers in the United
States who first urged the designer o
expand  beyond  sweaters into the
toader apparel offerings for which he
wventually became known. Hod Gene
Pressman. the visionary merchant who
ance headed Bameys New York, not
pushed him to create a full collection,
Me. Cuncinedll sakd, bie might happily have
rung changes on the sime cashmers
sweater for the rest of his life.

It wos the Americans that started
asking for the total look," the designer
snid. referring to o style largety inspired
Ty bow he himeell hod dressed practi-
ey since, o5 o iashion-besotied teen-
ager, he began honing his taste for ele-
vated sportswenr. That included rolling
i blazer shee pring the legs of
his trousers {0 narrower proportions
and migrating toward o muted palette
Trom which b his seldom sirayed.

Sometimes when | would  visit
Solomen, | would see the designers talk-
ing color! Mr. Bastian said, “And |h..-_,
T 1o be perfect, pefect, perfect
warm belge or cool beige? What exa (I
tone of novy or groy?

Thee e shadke no one will ever spot in
aCucinelli collection, Mr. Bastian added,
is green: “He hates green. He wants to
make green gone, Apparently, his mom
forced him 1o wear o green sweater
when beswis o kid sumd he buried it in the
hackyard”

In Mr. Cucinellls idissyncratic and
vet disciplined spproach 16 business,
analyses e a model for other major
corringe rade labels that appear 1o
have lost thelr wiy. “His vision hos al-

and 1
|r.1||:r fr)r !h\< maneyed,” smd Robert
Burke of Robert Burke Associares, a
Mew York luxury goods consul

“Ho ks not going after the lntest, u,n.--n-
sl influencers and bloggers. and 1 don't
think he has any porticular high regard
Tor an aspirational customer,” Mr. Burke
added. “He's definitely for the wheels-
up erowd.”

Brunello Cucinelli,
leh, founder of the
brand that bears
his naane, has
rustorvd his home
villnge, Solomen,
Taly, and ereated o
fuctory, betow, and
a school there,
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Brunello Cucinelli, principe di tutte le terre
visibili a perdita d’occhio

A 65 anni, lo stilista italiano é una presenza preponderante nel guardaroba dei CEO ben vestiti
nonché nel borgo in cima a una collina dove é cresciuto.

Di Guy Trebay
21 settembre 2018

Brunello Cucinelli, fondatore dell’'omonimo marchio, ha restaurato il suo borgo d’origine,
Solomeo, in Italia, dove ha anche realizzato una fabbrica e istituito delle scuole. All’inizio di questo
mese, in coincidenza col suo 65esimo compleanno, ha invitato un gruppo di editor e giornalisti
nella sua regione per una visita celebrativa. Credit Nadia Shira Cohen for The New York Times

Per Ralph Lauren, sono state una cravatta e un sogno fuori misura a mettere in moto una carriera
nella moda durata cinque decenni, destinata a trasformare il figlio di un imbianchino del Bronx in
un multimiliardario e un marchio riconosciuto a livello globale. Per Brunello Cucinelli, figlio di un
contadino nato in un luogo rurale remoto dell’Umbria, la via verso il successo internazionale e
un’ingente ricchezza si ¢ aperta in modo quasi altrettanto improbabile — con un’unica maglia.

Al giorno d’oggi, si tende spesso a dimenticare come, dalla devastazione procurata dalla seconda
guerra mondiale, nacque una grande opera di ricostruzione in Italia, ampiamente alimentata dai
finanziamenti stanziati dal Piano Marshall. La capacita industriale su piccola scala che continua a
rappresentare il fulcro del marchio “Made in Italy’’ ha sostanzialmente avuto origine alla fine degli
anni quaranta, con le singole regioni che sviluppavano competenze manifatturiere specifiche:
lanifici al nord, calzaturifici nella regione delle Marche e stabilimenti specializzati nella produzione
della maglieria nelle regioni centrali, dove Cucinelli ha avviato la sua impresa.

Vista di Solomeo. La maggior parte degli abitanti del borgo lavora per Cucinelli. Credit Nadia
Shira Cohen for The New York Times

1l campanile della chiesa di Solomeo. Gran parte della chiesa e stata restaurata da Cucinelli.
Credit Nadia Shira Cohen for The New York Times

Sono trascorsi 40 anni da quando Cucinelli, allora venticinquenne, riusci a ottenere un prestito per
inseguire il suo sogno di aggiornare la maglieria di alta qualita, benche dallo stile serio e
compassato, realizzata negli stabilimenti attorno al suo paesino. “Decisi di realizzare maglie da
donna in cashmere in colori brillanti al posto dei monotoni grigi € marroncini che si usavano a quei
tempi”, ha raccontato recentemente Cucinelli al telefono da Solomeo, vicino Perugia, dove lo
stilista vive ancora a tempo pieno — benche in maniera totalmente diversa dalla sua infanzia,
quando la casa di famiglia non aveva ne le fognature n¢ ’elettricita.

Nel piccolo borgo in cima a una collina dove ha avviato la sua impresa nel 1978 — e che adesso
comprende ’esteso e perfettamente curato campus aziendale dal quale escono capi impeccabili che
alcuni definiscono abbigliamento Gap per 1’Uno Percento — tutto quello che Cucinelli abbraccia
con lo sguardo dal suo ufficio affrescato in una torre medievale restaurata appartiene a lui.


http://www.nytimes.com/by/guy-trebay

Un festival medievale a Perugia, non lontano da Solomeo. Credit Nadia Shira Cohen for The New
York Times

1l Teatro Morlacchi di Perugia. Cucinelli finanziera il restauro di parte della struttura. Credit:
Nadia Shira Cohen for The New York Times

Come il figlio dell’imbianchino del Bronx, il figlio del contadino umbro conduce una vita signorile
lontano da quella dei pochi nobili rimasti in Italia. Con una societa quotata in borsa il cui valore di
mercato supera il miliardo e due onorificenze conferite dal governo italiano, Cucinelli con il suo
operato ¢ assurto a principe di Solomeo.

Per festeggiare tutto cid — e, non casualmente, anche il suo 65esimo compleanno— all’inizio di
questo mese lo stilista ha invitato un sacco di giornalisti provenienti da tutto il mondo (tra cui gli
editor di Esquire, Departures, Town & Country e GQ) per qualche giorno dedicato alla visita dei
luoghi, a festeggiamenti luculliani e discorsi pronunciati dal sedicente umanista, che ha la

propensione a citare Omero, Adriano e Cicerone.

Cucinelli ha anche finanziato il restauro dell’Arco etrusco di Perugia. Credit Nadia Shira Cohen
for The New York Times

In mezzo ai tanti festeggiamenti ¢ andata forse perduta la storia di come una singola maglia di
cashmere ¢ stata trasformata in un marchio di lifestyle destinato — con preveggenza — a una clientela
la cui crescita difficilmente poteva essere prevista quando Cucinelli ha messo in piedi I’azienda.
Non solo ci sono piu miliardari oggi di quanti ce ne siano mai stati nella storia, secondo una
classifica Forbes del 2018 che elenca tutti coloro che sono riusciti a scalare I’Everest del
capitalismo, ma sono piu ricchi di quanto non lo siano mai stati, con una ricchezza media di $4,1
miliardi. Fin quasi dall’avvio della sua carriera, Cucinelli aveva deciso che sarebbero stati loro la
sua clientela.

“E’ diventato la divisa dei CEO cool del mondo”, ha dichiarato lo stilista Michael Bastian, che,
come direttore dell’abbigliamento maschile di Bergdorf Goodman all’inizio del secolo, ¢ stato
fondamentale nell’aiutare Cucinelli a formare la sua visione generale e la sua offerta retail. “Quel
genere di persone — Barry Diller, David Geffen — uomini sufficientemente cool da non dover
indossare un abito per andare al lavoro”, ha aggiunto.

Tuttavia, i1l marchio ¢ molto piu che cool. Geffen, Diller e 1 loro colleghi magnati hanno tasche
sufficientemente profonde da non provare lo choc che colpirebbe un qualsiasi mortale alla vista del
cartellino del prezzo di, ad esempio, una maglia bomber da baseball reversibile di Brunello
Cucinelli in vendita da Bergdorf Goodman per $3.095.

Alla fabbrica di Cucinelli a Solomeo, i dipendenti pagano tre euro per pranzare con ortaggi
coltivati poco lontano conditi con l’'olio d’oliva di Cucinelli, che non é in vendita al pubblico.
Credit Nadia Shira Cohen for The New York Times

Una dipendente Cucinelli utilizza un macchinario speciale per assemblare una maglia. Credit
Nadia Shira Cohen for The New York Times

“Brunello ha sempre conquistato tutti tranne 1 CEO ultracool di basso profilo come Steve Jobs”, ha
aggiunto Bastian. A dire il vero, la divisa distintiva di Jobs — dolcevita neri di cashmere dall’aria
anonima — veniva silenziosamente prodotta in blocco per il fondatore della Apple proprio da



Cucinelli — malgrado a quest’ultimo non piacessero n¢ quello stile particolare di collo da ciclista
n¢ tantomeno il colore nero.

In un certo senso, il successo italiano di Cucinelli & anche un successo americano, visto che non
solo il Nord America ¢ il suo mercato piu importante, ma sono stati proprio i retailer statunitensi a
incoraggiare lo stilista ad ampliare la collezione al di 1a delle maglie e a offrire I’abbigliamento
completo che alla fine gli ha regalato la fama di cui gode. Se Gene Pressman, il visionario ex
direttore di Barneys New York, non 1’avesse spinto a disegnare il total look, ha ricordato Cucinelli,
forse si sarebbe limitato a fare infinite variazioni della stessa maglia di cashmere per il resto della
sua vita.

Capi Brunello Cucinelli in esposizione presso la sede dell’azienda. Credit Nadia Shira Cohen for
The New York Times

“Sono stati gli americani che hanno iniziato a chiedere il total look”, ha puntualizzato lo stilista,
facendo riferimento a uno stile ampiamente ispirato a come amava vestirsi lui da quando, da
adolescente ossessionato dalla moda, inizid a coltivare ed affinare il proprio gusto per
I’abbigliamento sportivo chic, che comprendeva arrotolare le maniche della camicia, stringere le
gambe dei pantaloni e scegliere una paletta di colori piu neutri, tonalitd che avrebbe poi raramente
abbandonato.

“A volte quando andavo a Solomeo vedevo i ragazzi dell’ufficio stile discutere di colori”, ha
ricordato Bastian. “E dovevano essere perfetti, perfetti, perfetti: ¢ beige caldo o beige freddo? Che
tonalita specifica di blu o grigio?”.

L’unico colore in cui non si rischia mai di imbattersi in una collezione Cucinelli, ha aggiunto
Bastian, ¢ il verde: “Detesta il verde. Vorrebbe che scomparisse del tutto. A quanto pare, sua
mamma 1’aveva costretto a indossare un maglione verde quand’era bambino e lui I’aveva seppellito
in giardino”.

Nell’approccio peculiare eppure disciplinato al business di Cucinelli gli analisti vedono un modello
per altri marchi importanti che sembrano aver perduto la rotta. “La sua visione ¢ sempre stata
inflessibilmente e orgogliosamente rivolta ai clienti abbienti”, ha osservato Robert Burke di Robert
Burke Associates, societa newyorkese di consulenza sul lusso.

“Non insegue i capricci degli influencer e blogger di grido, e non credo che nutra grande stima per 1
clienti aspirazionali”, ha aggiunto Burke. “Punta decisamente alla folla degli straricchi”.



