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VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventitre, il giorno quindici del mese di maggio

In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n.

5 presso la sede della Societa.

Avanti a me Francesco Ansidei di Catrano, notaio in Perugia,

iscritto nel ruolo del Distretto notarile di detta citta e

presente il signor:

- Cavaliere del Lavoro dott. BRUNELLO CUCINELLI nato a

Passignano sul Trasimeno il 3 settembre 1953, domiciliato

per la carica, in Corciano, frazione Solomeo, ove appresso,

il quale agisce nella sua qualita di Presidente del

Consiglio di Amministrazione e Presidente dell'Assemblea

della societa di nazionalita italiana "BRUNELLO CUCINELLI

S.p.A." con sede nel Comune di Corciano, frazione Solomeo,

viale Parco dell'Industria n. 5, capitale sociale euro

13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) interamente versato,

codice fiscale e numero d'iscrizione nel Registro delle

Imprese dell'Umbria: 01886120540, R.E.A. n. PG-165936, le

cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato

Telematico Azionario, ora Euronext Milan, organizzato e

gestito da Borsa Italiana S.p.A.




Detto comparente, della cui identita personale e qualifica

sono certo io notaio, presenzia alla redazione del verbale

dell’assemblea degli azionisti della suddetta societa, alla

quale ho assistito dietro suo incarico, tenutasi in prima ed

unica convocazione il giorno 27 aprile 2023 in Corciano,

frazione Solomeo, Via Giovine Italia, presso il Teatro

Cucinelli, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2022;

presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Brunello

Cucinelli al 31 dicembre 2022; relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione. Presentazione della dichiarazione consolidata non

finanziaria al 31 dicembre 2022 ai sensi del Decreto

Legislativo 254 del 2016. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio.

Delibere inerenti e conseguenti.

3. Deliberazione ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6,

del Decreto Legislativo 58 del 1998, sulla seconda sezione

della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

suil compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del

Decreto Legislativo 58 del 1998.

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni

proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice




Civile a servizio del “Piano di stock grant 2022-2024"

basato sull’attribuzione di azioni ordinarie Brunello

Cucinelli S.p.A. previa revoca, per la ©parte rimasta

ineseguita, della delibera di autorizzazione assunta

dall’Assemblea in data 27 aprile 2022.

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’articolo 147-ter del Decreto Legislativo 58 del 1998 e

degli articoli 13 e seguenti dello Statuto Sociale.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio

di Amministrazione;

5.2. Determinazione della durata dell’incarico del

Consiglio di Amministrazione;

5.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5.4. Nomina del Presidente del Consiglio di

Amministrazione;

5.5. Determinazione del compenso dei componenti il

Consiglio di Amministrazione.

6. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 148

del Decreto Legislativo 58 del 1998, dell’articolo

l44-quinquies e seguenti del Regolamento CONSOB 11971 del

1999 (Regolamento Emittenti) e degli articoli 20 e seguenti

dello Statuto Sociale.

6.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci

supplenti;

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;




6.3. Determinazione del compenso dei componenti il

Collegio Sindacale;

Parte straordinaria

Proposta di modifica dell’articolo 6 dello Statuto Sociale

per 1l’introduzione della maggiorazione di voto. Delibere

inerenti e conseguenti.

In proposito io notaio do atto dello svolgimento

dell'assemblea nei termini che seguono.

In apertura dei lavori il comparente, assunta la presidenza

dell’assemblea ai sensi dell’art. 12.1. dello statuto

sociale, ha dato lettura dell'ordine del giorno e ha

segnalato la presenza di me notaio ai fini della redazione

del verbale dell’assemblea nonché la presenza dell’avv.

Giuseppe Labianca, dirigente della societa, da egli invitato

a partecipare all’assemblea in qualita di assistente ai

sensi del Regolamento assembleare.

Successivamente il Presidente ha riscontrato la presenza:

a) per il Consiglio di Amministrazione, degli altri

Consiglieri signori Luca Lisandroni e Riccardo Stefanelli,

Amministratori Delegati, Carolina Cucinelli, Giovanna

Manfredi, Maria Cecilia La Manna, Emanuela Bonadiman, Andrea

Pontremoli e Ramin Arani; assenti giustificati i Consiglieri

Camilla Cucinelli e Stefano Domenicali;

b) per il Collegio Sindacale, del Presidente signor Paolo




Prandi e del Sindaco Effettivo signor Gerardo Longobardi; e

assente giustificato per pregressi indifferibili impegni il

Sindaco Effettivo Alessandra Stabilini.

Per il “rappresentante designato", la societa per

amministrazioni fiduciarie "SPAFID S.p.A." (Spafid) era

presente in persona il signor Matteo Ubezio.

Il Presidente ha informato inoltre che:

- era stata accertata 1’identita e 1la legittimazione dei

partecipanti, erano state esaminate le comunicazioni degli

intermediari autorizzati ed era stata verificata

dall’ufficio di Presidenza la legittimita delle deleghe a

norma della legislazione vigente;

- non risultavano situazioni di carenza di legittimazione al

voto.

Il Presidente ha comunicato che:

erano presenti n. 646 (seicentoquarantasei) aventi diritto

partecipanti all’Assemblea, 1in proprio o per delega, per

complessive n. 61.492.635 (sessantunomilioni
quattrocentonovantaduemila seicentotrentacinqgque) azioni
ordinarie pari al 90,430% (novanta virgola

quattrocentotrenta per cento) del capitale sociale, come da

elenco intervenuti che si allega al presente atto sotto la

lettera "A",

e ha pertanto dichiarato 1’Assemblea regolarmente costituita

ed atta a discutere e deliberare sulle materie all’ordine




del giorno.

In prosecuzione del suo intervento, il Presidente,

consenziente 1'assemblea, ha incaricato 1'Avv. Giuseppe

Labianca di rendere le comunicazioni in merito a taluni

adempimenti e formalita relative alla costituzione

dell’odierna Assemblea.

INTERVENTO DEL DIRIGENTE AVV. GIUSEPPE LABIANCA

L'Avv. Labianca ha partecipato all'assemblea quanto segue:

- 1l7avviso di convocazione dell’Assemblea ordinaria e

straordinaria convocata in unica convocazione per il giorno

27 aprile 2023 e stato pubblicato, ai sensi di legge e di

statuto, in data 17 marzo 2023, per estratto, sui quotidiani

“I1 Sole 24 Ore” e “Milano Finanza”, nonché, 1in versione

integrale, sul sito della Societa e con le altre modalita

previste dalla legge;

- in pari data, sono stati messi a disposizione del

pubblico anche il modulo per il conferimento della delega al

rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del

decreto legislativo 58 del 1998, il modello di

delega/subdelega al rappresentante designato ai sensi

dell’art. 135-novies decreto legislativo 58 del 1998, e i

moduli utilizzabili dagli azionisti per il voto per

corrispondenza. Sono state altresi messe a disposizione del

pubblico, nel rispetto dei termini e con le modalita

prescritte dalla legge, le Relazioni Illustrative del




Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del

giorno;

- conformemente a quanto previsto dalle disposizioni

normative e regolamentari wvigenti, la Societa ha designato

per 1l’odierna assemblea la Societa per Amministrazioni

Fiduciarie “SPAFID” S.p.A. quale rappresentante designato ai

sensi dell’articolo 135-undecies del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58; SPAFID S.p.A., avendo ricevuto n. 4

(quattro) deleghe per complessive n. 1.196.900

(unmilionecentonovantaseimilanovecento) azioni pari al 1,76%

(uno virgola settantasei per cento) del capitale sociale, &

intervenuta in assemblea ed & stata invitata a rendere,

ricorrendone i presupposti, tutte le dichiarazioni

prescritte dalla disciplina vigente;

- Spafid, in qualita di rappresentante designato, ha

reso noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle

proposte di deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, al

fine di evitare eventuali successive contestazioni connesse

alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare

l’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo

135-decies, comma 2, lett. f), del d.lgs. n. 58/1998, Spafid

ha dichiarato espressamente che, ove dovessero essersi

verificate circostanze ignote ovvero in caso di modifica od

integrazione delle proposte presentate all’assemblea, non

intendeva esprimere wun voto difforme da quello indicato




nelle istruzioni;

- la documentazione relativa a tutti i1 punti all’ordine

del giorno e stata fatta oggetto degli adempimenti

pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,

nonché pubblicata sul sito internet della Societa;

- per gquanto riguarda 1 corrispettivi della societa di

revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., la relativa

informativa, predisposta ai sensi dell'articolo

149-duodecies del Regolamento Emittenti, concernente i

servizi di revisione e 1 servizi diversi di competenza

dell’esercizio al 31 dicembre 2022, e contenuta nella

Relazione Finanziaria Annuale;

- non € pervenuta alla Societa alcuna richiesta di

integrazione dell’ordine del giorno, né alcuna proposta di

deliberazione ai sensi dell’articolo 126-bis del Decreto

Legislativo n. 58 del 1998 (“D. Lgs. 58/1998”) né alcuna

scheda per 1l’esercizio del voto per corrispondenza;

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data

odierna e pari ad Euro 13.600.000
(tredicimilioniseicentomila) suddiviso in n. 68.000.000
(sessantottomilioni) di azioni ordinarie prive di valore
nominale;

- la Societa possedeva alla record date del 18 aprile

2023 n. 5.000 (cinquemila) azioni proprie; alla data

dell'assemblea la Societa deteneva n. 1.250




(milleduecentocinquanta) azioni proprie;

- le societa controllate non detenevano alla data

dell'assemblea azioni della Societa;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni

presso 11 mercato regolamentato Euronext Milan, organizzato

e gestito da “Borsa Italiana S.p.A.”;

- alla data dell'assemblea la Societa non aveva in corso

prestiti obbligazionari e non aveva emesso azioni di

risparmio;

- poiché la documentazione relativa ai punti all’ordine

del giorno era stata fatta oggetto degli adempimenti

pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,

nonché pubblicata sul sito internet della Societa ed era

contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti, a nome

del Presidente, €& stata omessa la lettura delle Relazioni

illustrative e della documentazione sottoposta
all’assemblea, limitando la lettura alle proposte di
delibera;

- il socio Marco Bava, nei termini e con le modalita

indicati nell’avviso di convocazione, ha esercitato il

proprio diritto di porre domande sulle materie all’ordine

del giorno ai sensi dell'articolo 127-ter del Decreto

Legislativo n. 58 del 1998. Le risposte alle domande

pervenute sono state pubblicate sul sito internet della

Societa, nell’apposita sezione dedicata all’assemblea degli




azionisti 2023, in data 21 aprile 2023, e vengono allegate

al presente verbale sotto la lettera "B";

- secondo 1le risultanze del Libro dei Soci, integrate

dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del

Decreto Legislativo n. 58 del 1998 e dalle altre
informazioni a disposizione, i seguenti soggetti
possedevano, direttamente o indirettamente, azioni con

diritto di wvoto in misura superiore al 3% (tre per cento)

del capitale ordinario:

(a) Dichiarante: Spadif Trust s.r.l.; Azionista diretto:

Foro delle Arti s.r.1l. detentore di numero 34.034.000

(trentaquattromilionitrentaquattromila) azioni ordinarie

pari al 50,05% (cinquanta virgola =zero cinque per cento) del

capitale sociale;

(b) Dichiarante: FMR - Fidelity Management and Research LLC;

Azionista diretto: FMR - Fidelity Management and Research

LLC detentore di numero 6.448.440

(seimilioniquattrocentoquarantottomilaquattrocentoquaranta)

azioni ordinarie, pari al 9,483% (nove virgola

quattrocentottantatré per cento) del capitale sociale;

(c) Dichiarante: 1Invesco LTD; Azionista diretto: Invesco
Advisers Inc. detentore di numero 2.826.080
(duemilioniottocentoventiseimilaottanta) azioni ordinarie,

pari al 4,156% (quattro virgola centocingquantasei per cento)

del capitale sociale;




(d) Dichiarante: George Loening; Azionista diretto: Select

Equity Group L.P. detentore di numero 3.209.935

(tremilioniduecentonovemilanovecentotrentacinqgque) azioni

ordinarie, pari al 5,025% (cinque virgola zero venticinque

per cento) del capitale (di cui 4,760% (quattro wvirgola

settecentosessanta per cento) relativo a diritti di wvoto

riferibili ad azioni e 0,265% (zero virgola
duecentosessantacinque per cento) relativo a posizioni

lunghe con regolamento fisico e in contanti).

L'Avv. Labianca ha ricordato che ai sensi dell’articolo 120

del Decreto Legislativo n. 58 del 1998, i soci, 1 quali,

possedendo direttamente o indirettamente una partecipazione

nel capitale della Societa superiore alla soglia di

rilevanza prevista per legge, non avessero provveduto a

darne segnalazione alla Societa e alla CONSOB, non potevano

esercitare il diritto di voto inerente alle azioni per le

quali era stata omessa la comunicazione.

Per quanto a conoscenza della Societa, non sussistevano

patti parasociali tra gli azionisti ai sensi dell’articolo

122 Decreto Legislativo n. 58/1998, né detti patti

risultavano pubblicati ai sensi di legge.

L'avv. Labianca ha poi invitato gli azionisti che si

trovassero 1in carenza di legittimazione al voto, anche ai

sensi dell’articolo 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e

dell’articolo 2359 bis del codice civile, a dichiararlo, e




cid a valere per tutte le deliberazioni.

L'Avv. Labianca ha informato che erano presenti in sala

alcuni dipendenti della Societa e 11 personale tecnico di

supporto e, su invito del Presidente, rappresentanti della

societa di revisione, membri dell’Organismo di Vigilanza,

nonché consulenti della Societa.

L'Avv. Labianca ha ricordato inoltre <che, ai sensi del

Regolamento Assembleare, non era consentito utilizzare

strumenti di registrazione di qualsiasi genere, ad eccezione

di quelli di ausilio al Notaio, facendo presente che era in

funzione in sala un impianto di registrazione degli

interventi al solo fine di agevolare la verbalizzazione

della riunione a cura del Notaio e che la registrazione non

sarebbe stata oggetto di comunicazione o diffusione e tutti

i dati, nonché i supporti audio, sarebbero stati conservati

unitamente ai documenti prodotti durante 1’assemblea, presso

la Societa.

Nel documento informativo ai sensi dell’articolo 13 del

Regolamento UE 2016/679 affisso all’ingresso, sono stati

indicati 1 termini e le modalita per la conservazione di

tutti 1 dati.

L'Avv. Labianca ha ricordato che le modalita di intervento

all’Assemblea da parte di coloro che erano legittimati

all’intervento e all’esercizio del diritto di voto sono

disciplinate dall’articolo 10 del vigente statuto sociale




della Societa e che, per quanto riguarda le modalita di

voto, conformemente a quanto previsto dall'art. 25 del

Regolamento Assembleare, si sarebbe votato per alzata di

mano, mediante richiesta da parte del Presidente

dell'espressione di tutti i voti favorevoli, di tutti i wvoti

contrari e delle astensioni, pregando i votanti, ivi inclusi

i contrari e gli astenuti, di far registrare la propria

manifestazione di voto e comunicare a Monte Titoli S.p.A.,

societa incaricata dell’assistenza tecnica assembleare, le

proprie generalita nonché il numero di azioni per le quali

hanno diritto al voto, al fine di conteggiare esattamente i

loro voti.

L'Avv. Labianca ha inoltre ricordato che i portatori di

deleghe, qualora avessero inteso esprimere voti

diversificati relativamente alla stessa proposta, avrebbero

dovuto dichiarare i1 numero di azioni per le quali

intendevano esprimere il voto diversificato.

Quanto precede si sarebbe applicato a tutte le votazioni.

Gli intervenuti in proprio o per delega sono stati pregati

nel limite del possibile di non abbandonare 1la sala fino a

quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione

dell’esito della votazione non sarebbero state comunicate e

quindi terminate in quanto, in Dbase all’Allegato 3E al

Regolamento CONSOB n. 11971 del 1999, nella verbalizzazione

occorre indicare i nominativi degli azionisti che si sono




allontanati prima di ogni votazione.

L'Avv. Labianca ha pregato, pertanto, gli intervenuti che

comunque avrebbero dovuto abbandonare temporaneamente o

definitivamente 1la sala prima del termine dei lavori, di

comunicare la loro uscita e 1l’eventuale loro reingresso alla

postazione di registrazione posta all’esterno della sala

assembleare ai fini della rilevazione dell’ora e quindi

della presenza.

L'Avv. Labianca ha comunicato che, per quanto attiene alla

votazione, si sarebbe proceduto separatamente per ciascun

punto all’ordine del giorno, facendo presente che la

rilevazione dei dati rilevanti ai fini del voto era stata

affidata a Monte Titoli S.p.A.

L’elenco nominativo degli intervenuti, personalmente o per

delega, con 1l’indicazione delle relative azioni, & stato

messo a disposizione dei soci ed e stato allegato al

presente atto sotto la lettera "A".

L'Avv. Labianca ha informato infine i presenti che, ai sensi

e per gli effetti della normativa vigente in materia di

protezione dei dati personali degli azionisti o degli aventi

diritto al voto, i dati necessari ai fini della

partecipazione all’Assemblea sarebbero stati trattati dalla

Societa esclusivamente per le finalita strettamente connesse

all’esecuzione degli adempimenti assembleari, come reso noto

nell’Informativa privacy disponibile all’ingresso e




contenuta nel modulo di conferimento della delega.

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il

Presidente, previa dichiarazione e conferma della regolare

costituzione dell'assemblea, & passato alla trattazione

congiunta dei

PRIMI DUE PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO

recanti:

“1. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre

2022; presentazione del Dbilancio consolidato del Gruppo

Brunello Cucinelli al 31 dicembre 2022; relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione. Presentazione della dichiarazione consolidata non

finanziaria al 31 dicembre 2022 ai sensi del Decreto

Legislativo 254 del 2016. Delibere inerenti e conseguenti.”

“2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio.

Delibere inerenti e conseguenti.”

Il Presidente ha precisato che si sarebbero effettuate

votazioni separate e ha dato quindi lettura delle proposte

di deliberazione, contenute nelle rispettive relazioni

illustrative del Consiglio di Amministrazione

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli

S.p.A.,

delibera

- PRIMA DELIBERAZIONE -




1. di approvare il Progetto di bilancio di esercizio di

Brunello Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2022 e le relative

relazioni accompagnatorie;

- SECONDA DELIBERAZIONE -

2. di ripartire 1’utile netto dell’esercizio 2022, pari ad

euro 99.840.598, come segue:

a) accantonamento di euro 55.640.598 a riserva di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per

1l’esercizio 2022, pari ad euro 0,65 per ciascuna azione,

pagabile dal 24 maggio 2023, lordo da imposte; 1l’erogazione

complessiva sara pari ad euro 44.200.000. Questi rinverranno

dall’utile di esercizio 2022;

delibera inoltre

- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e a ciascuno degli Amministratori Delegati,

disgiuntamente tra loro - anche per il tramite di

procuratori speciali e/o legali rappresentanti della Societa

- ampio mandato al compimento di tutte le iniziative

conseguenti all’assunzione ed inerenti all’attuazione delle

presenti deliberazioni.”

Prima di aprire la discussione e mettere ai voti le proposte

il Presidente ha passato la parola al Direttore Finanziario

(o Chief Financial Officer - CFO) Rag. Moreno Ciarapica per

una illustrazione dei risultati dell’esercizio 2022, seguito

dagli interventi dei due Amministratori Delegati (CEO) e,




quindi, da un suo intervento.

INTERVENTO DEL DIRETTORE FINANZIARIO MORENO CIARAPICA

I1 Rag. Moreno Ciarapica e passato dunque alla illustrazione

dei risultati dell’esercizio 2022 come segue:

"Gentili azionisti, procediamo ora all’analisi dei risultati

raggiunti nell’esercizio di Bilancio Consolidato 2022.

RICAVI NETTI

I RICAVI NETTI sono stati pari a 919,7 (novecentodiciannove

virgola sette) milioni di Euro nel 2022, con una sSplendida

crescita del +29,1% (ventinove virgola uno per cento) a

cambi correnti (+24,8% (ventiquattro virgola otto per cento)

a cambi costanti).

Importantissima crescita dei ricavi in tutte le aree

geografiche: Americhe +40,5%, Europa +20,8% (di cui Italia

+22,0%), Asia +28,1%; ottime le crescite nei canali di

vendita: retail +36,6%, wholesale +18,5%.

La crescita delle vendite non ha alterato quella

caratteristica di ‘“equilibrio” che continua ad ispirare 1l

nostro sano desiderio di crescita e nell’anno appena

concluso consideriamo equilibrato il contributo dato dai due

canali di vendita retail/wholesale, rispettivamente pari al

62% e al 38% delle vendite totali, cosl come 1l contributo

delle geografie (Europa 40%, Americhe 36%, Asia 24%).

CONTO ECONOMICO

La significativa crescita dei ricavi pari al +29.1% ha




contribuito al completo riequilibrio della marginalita e al

riassorbimento degli effetti transitori della pandemia sulle

principali linee di costo, risultato che crediamo sia stato

favorito da alcune scelte prese negli anni della pandemia,

quando abbiamo deciso di preservare la sStruttura aziendale e

mantenere invariati gli investimenti  programmati e la

pianificazione delle attivita.

Il First Margin riporta un Importante incremento, con

un’incidenza del 71,5% rispetto al 67,3% dello scorso anno,

grazie al positivo contributo sia del MIX DELLE VENDITE

(canale, area geografica e prodotto), sia delle DINAMICHE

DELLA VALUTA.

In relazione al MIX CANALE, il positivo impatto €& correlato

alla crescita del canale diretto, pari al +38,6%, con il mix

per area geografica favorito dalla crescita 1in America

(+40,5%) e Asia (+28,1%), proporzionalmente superiore alla

crescita in Europa, con 1 mark-up che favoriscono il first

margin, riportando 1in ogni caso un Iimpatto sostanzialmente

neutro a livello di marginalita operativa, essendo

unicamente a copertura dei maggiori costi di

commercializzazione, tra cul trasporti e dazi.

Il MIX PRODOTTO e favorito dalla crescente attenzione del

cliente finale e dalla ricerca di capi “speciali”, con 1 piu

alti contenuti di manualita e artigianalita.

Le DINAMICHE della VALUTA in questo 2022 hanno impattano




positivamente il First Margin, contribuendo specularmente

all’incremento dei costi generali denominati in valuta

prodotti all’estero.

Le nuove 1niziative commerciali, 1’espansione del canale

retail e di quello digitale contribuiscono all’aumento

complessivo dei costi operativi, che passano da 285,7

milioni di FEuro a 391,6 milioni di Euro, con un’incidenza

nel 2022 pari al 42,6% rispetto al 40,1% del 2021.

Gli importanti  investimenti in comunicazione, con una

significativa valenza strategica, aumentano da 36,1 milioni

di Euro a 52,2 milioni di FEuro, con un’incidenza relativa

che passa dal 5,1% al 5,7%.

La crescita €& anche correlata agli eventi e alle attivita

dedicate all’ospitalita con 1 clienti nelle boutique, negli

spazi di Casa Cucinelli e 1in occasione delle visite al

nostro borgo di Solomeo.

A fronte di queste dinamiche, 1’Ebitda al netto degli

effetti IFRS 16 raggiunge una marginalita nel 2022 pari al

18,7%, in crescita rispetto al 15,4% del 2021.

L’EBIT e pari a 134,4 milioni di Euro, rispetto ai 77,0

milioni di Euro dello scorso anno, con una marginalita del

14,6% in miglioramento rispetto al 10,8% dello scorso anno.

Gli Oneri Finanziari Netti riportano un valore negativo pari

a -10,4 milioni di Euro, 1in riduzione rispetto ai -13,0

milioni di Euro del 2021.




Tale decremento e influenzato dall’effetto positivo 1in

questo 2022 della contabilizzazione dell’operazione

Q

correlata all’acquisto della partecipazione del 43% 1in

Cariaggi. Si evidenzia infatti una positiva differenza, pari

a 6,7 milioni di Euro, tra 1l prezzo di acquisto della

partecipazione e 11 valore di patrimonio netto 1in base al

bilancio approvato al 31 dicembre 2022.

L’Utile Netto raggiunge infine 87,2 milioni di Euro, 1in

crescita del +54.9% rispetto allo scorso anno, con una

tassazione del 29,7% che possiamo considerare ordinaria e

sana per un gruppo che paga la maggior parte delle proprie

imposte in Italia.

Per quanto riguarda il Bilancio Separato al 31 dicembre

2022, 1’utile netto dell’esercizio & pari a 99,8 milioni di

Euro, mentre 1’Utile Netto del bilancio separato al 31

dicembre 2021 era pari a 61,0 milioni di Euro.

CAPITALE CIRCOLANTE COMMERCIALE, INVESTIMENTI, INDEBITAMENTO

FINANZIARIO NETTO

I1 capitale circolante netto, pari a 140,8 milioni di Euro

rispetto ai 142,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2021, e

stabile 1in valore assoluto, a fronte di una forte crescita

del fatturato del +29,1%.

I1 Magazzino sale a 242,8 milioni di Euro, rispetto ai 199,3

milioni di Euro al 31 dicembre 2021, con una crescita

correlata allo sviluppo dell’attivita e un’incidenza pari al




26,4% rispetto al 28,0% al 31 dicembre 2021. Tale riduzione

beneficia delle ottime performance di vendita ottenute nel

2H 22, superiori alle attese, che hanno determinato un

momentaneo e straordinario effetto positivo di riduzione

dell’incidenza rispetto al nostro standard abituale.

I Debiti commerciali sono pari a 137,0 milioni di Euro nel

2022 rispetto ai 102,7 milioni di Euro nel 2021, segnalo che

il Gruppo non ha modificato in alcun modo le tempistiche di

pagamento verso i propri fornitori, collaboratori e

consulenti, e 1’incremento e principalmente correlato agli

acquisti di materie prime e lavorazioni esterne,

particolarmente importanti nella seconda parte dell’anno.

I crediti commerciali sono pari a 76,6 milioni di Euro nel

2022 rispetto ai 72,8 milioni di Euro nel 2021, in aumento

del +5,2% a fronte di una crescita dei ricavi del canale

wholesale nel 2022 pari al +18,5%.

Evidenzio 1’andamento sano della gestione dei crediti nel

suo complesso, che determina un importo assolutamente

contenuto delle perdite su crediti registrato negli anni,

che nel 2022 hanno rappresentato lo 0,09% dei ricavi.

Gli dinvestimenti commerciali, produttivi, logistici, IT e

digital sono pari a 72,5 milioni di Euro (con un’incidenza

sulle vendite nell’intorno dell’8%), cui si aggiunge 1l

costo di acquisto, pari a 15,05€ mio, per la quota del 43%

del Lanificio Cariaggi.




L’Indebitamento Finanziario Netto caratteristico pre IFRS 16

e pari a 7,1 milioni di Euro, 1in ulteriore miglioramento

rispetto ai 23,0 milioni di FEuro al 31 dicembre 2021.

Includendo 1 debiti finanziari per leasing, 1l debito al 31

dicembre 2022 e pari a 569,5 milioni di Euro, in linea con 1

569,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2021.

Infine evidenzio come la generazione di cassa dell’attivita

operativa e la sana gestione del capitale circolante netto

permettano di sostenere gli investimenti, con la proposta di

distribuzione di un dividendo pari a 0,65 curo per azione,

in aumento del +55% rispetto allo scorso anno, con un

pay-out del 50%".

Al termine dell'intervento del Direttore Finanziario, il

Presidente ha dato la parola all'Amministratore Delegato

dott. Luca Lisandroni.

* kK

INTERVENTO DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTT. LUCA LISANDRONI

E' dunque intervenuto il CEO dott. Luca Lisandroni che ha

iniziato ringraziando il CFO Moreno Ciarapica per la

chiarezza e la precisione nell’esposizione dei risultati

dell’esercizio 2022, per 1 quali & stata espressa piena

soddisfazione.

I1 CEO dott. Luca Lisandroni ha precisato che i dati esposti

confermano che il conto economico aziendale & completamente

riequilibrato, con wuna situazione patrimoniale solida che




rispecchia 1’ideale per una crescita sana e stabile. Il CEO

ha promesso che la Societa continuera a lavorare avendo come

obiettivo una marginalita in termini di EBITDA pre-IFRS del

18-19%, un EBIT del 15% e un utile netto del 10%.

Oltre alla dimensione economico-finanziaria, 1l CEO si &

detto molto soddisfatto delle sensazioni che si respirano

intorno al brand: infatti, 1l momento appare particolarmente

positivo in ragione del fatto che 11 brand Brunello

Cucinelli si pone come portatore di wvalori che generano

condivisione, con cido aumentando le sensazioni di fascino ed

esclusivita.

I1 CEO ha poi sottolineato la terza dimensione riguardante

l'aspetto organizzativo dell'azienda <che, al 31 dicembre

2022, occupava circa 2.500 collaboratori, giovani (1l’eta

media € di soli 39 anni) e talentuosi, che hanno contribuito

e stanno contribuendo in modo significativo alla crescita

dell'azienda, affermando che Dbuona parte dei risultati

conseguiti €& stata ascrivibile alla crescita personale e

professionale di ognuno dei collaboratori. E' stata anche

rimarcata la circostanza che 1l clima di lavoro in azienda &

molto sereno e positivo e cid appare di buon auspicio per il

futuro.

Passando alle vendite nel 2022, e stato sottolineato che i

risultati sono stati ottimi e sono stati conseguiti in un

contesto di ‘equilibrio’. Infatti, analizzando la




ripartizione dei ricavi per area territoriale, si & potuto

notare che 1'Europa e 1l'America rappresentano ancora il

cuore delle vendite del gruppo Brunello Cucinelli, ma che

1'Asia fa segnare oggl wuna percentuale significativa del

23-24% del fatturato complessivo e che si avvia ad essere

nel futuro la principale area di sviluppo per i ricavi del

gruppo. In proposito, 1l CEO ha riferito di ritenere che in

futuro si andra verso un equilibrio geografico con un

progresso avvicinamento dei ricavi realizzati nelle

Americhe, in Europa e in Asia.

Uno deil risultati di cui il CEO si & detto, a nome della

Societa, piu orgoglioso €& il fatto di essere riusciti a

crescere anche in Cina a doppia cifra in un anno, il 2022,

ancora condizionato dalla pandemia. Egli ha poi riferito le

sensazioni che ha maturato di ritorno da un recente viaggio

in Cina. Da un lato, ha percepito che 1l'esperienza della

pandemia in Cina a livello umano e stata ancora piu forte di

quella wvissuta in Occidente; dall'altro lato, ha potuto

constatare la fermissima e diffusa convinzione dei cinesi

che il futuro potra riservare brillanti risultati. A tal

riguardo, il CEO ha osservato che vi e grande entusiasmo da

parte degli stakeholder del gruppo in quella parte del

mondo, a partire dal team della societa controllata cinese,

per passare ail partner commerciali e agli stessi clienti

cinesi. Il CEO ha sottolineato che nel discorso sul prossimo




quinguennio il Presidente Xi Jinping ha utilizzato

un'espressione che fotografa molto bene il momento che la

Cina ha wvissuto nel 2022, dicendo che la stabilita e un

prerequisito per la prosperita. Concludendo sul punto, egli

ha affermato di ritenere che la Cina nel 2022 ha trovato la

sua stabilita, anche con wuna crescita meno sostenuta che

negli anni passati, ma che nel prossimo futuro sara pronta

ad esprimere tutta la sua potenzialita e prosperita.

Un altro aspetto che, secondo Luca Lisandroni, rafforza il

concetto dello sviluppo equilibrato riguarda la ripartizione

dei ricavi tra i canali di wvendita, 1in quanto 1 <canali

retail e wholesale sono equamente importanti e sono

estremamente sinergici nello sviluppo distributivo

dell’azienda. Nonostante la predominanza della componente

retail, la Societa <continua a collaborare <con circa 400

clienti multimarca con cui, anche durante la pandemia, si e

continuato a sviluppare e condividere piani pluriennali di

crescita. Tutto cid rafforza 1’idea che questo canale sia in

sana crescita e con ottime prospettive per il futuro, come i

risultati del primo trimestre 2023 sembrano attestare. 1In

proposito, e stato ricordato che, durante la recente

settimana della moda a Milano, l'azienda ha organizzato una

cena con tutti i suoi clienti multimarca, provenienti da

diverse parti del mondo; in questa occasione, dialogando con

loro e condividendo riflessioni sugli sviluppi futuri delle




rispettive attivita, si & avuta la conferma dell'importanza

strategica di questo canale.

Il CEO ha poi riflettuto sul fatto che nel 2022 i prodotti

uomo e donna sono diventati equamente importanti nelle

vendite. Inoltre, egli ha notato che, dopo anni di forte

crescita delle vendite nel <canale digitale, che facevano

presagire una progressiva predominanza del canale digitale

anche nel mercato del lusso, si & assistito a partire dal

secondo semestre del 2022 al desiderio forte di un ritorno

agli acquisti nei negozi fisici, dove 1 <clienti possono

contare sul lavoro degli “amabili wvenditori” delle boutique

di Brunello Cucinelli. I1 CEO ha chiuso su questo punto

ribadendo che, oggi, sia la componente digitale sia la

componente fisica sono in sana crescita.

Il CEO ha rimarcato 1’importanza della continua verifica

della capacita del brand Brunello Cucinelli di fidelizzare 1

clienti esistenti, come pure della capacita di attrarre

nuovi clienti.

Un’altra caratteristica dell’azienda che e stata

sottolineata & quella della continuita. Continuita nei

risultati, innanzitutto. In proposito, egli ha ricordato che

la settimana precedente 1l'assemblea la Societa ha comunicato

i risultati del primo trimestre 2023, con una crescita del

35% del fatturato, a conferma della bella progressione dei

risultati delle vendite; cid che non & cambiato, a dire del




CEO, e il modo in cui 1l’azienda si approccia al mercato, il

modo in cui si lavora per costruire la crescita futura

aziendale. Ed infatti resta centrale 1’idea di proteggere

l'esclusivita del brand, con un numero di aperture limitato

e alcuni ampliamenti, tenendo fermo il principio di operare

esclusivamente nel segmento del lusso assoluto, 1n coerenza

con l’attuale posizionamento.

Secondo il CEO, 1l’azienda ha Dbeneficiato del fatto che 1in

questi ultimi anni la domanda di beni di lusso e stata molto

forte, anche superiore all’offerta <che 1le aziende del

settore potevano assicurare. La circostanza che, a

differenza di altre, la Societa non abbia vissuto difficolta

di produzione - e cid in virtu delle scelte operate durante

la pandemia - ha rappresentato un fattore critico di

successo, che ha permesso alla Societa di servire bene il

mercato in un momento in cui la domanda € ricominciata a

salire, anche in maniera robusta.

Un altro elemento che & stato rimarcato e costituito dal

fatto che la Societa continua ad investire nella

comunicazione circa 11 5-6% del fatturato, un importo che

viene giudicato comunque importante e che contribuisce a

dare la giusta visibilita al brand, secondo canoni che sono

lontani da quelli di tante altre aziende che magari

investono in un anno una percentuale del fatturato piu alta,

ma che non puntano, allo stesso modo di come fa la Societa,




sulla continuita dell’investimento nel tempo.

I1 CEO ha poi ricordato che nel 2021 e nel 2022 la Societa,

e per essa il Presidente Brunello Cucinelli, hanno ricevuto

importanti premi internazionali per 1la moda maschile: nel

2021 1l premio "GQ Designer of the Year 2021" e nel 2022 il

Neiman Marcus Award, definito come un vero e proprio Oscar

della moda. Questi premi hanno contribuito a dare una spinta

significativa alle vendite, che hanno anche beneficiato del

cambiamento nel gusto. In pochi anni, a dire del CEO, si e

assistito al passaggio da uno stile di grandi fantasie, con

proposte molto wvistose, ad uno stile piu sobrio e ricercato;

naturalmente 11 nuovo contesto di stile e di gusto e

diventato molto piu favorevole per la Societa, che da sempre

punta su uno stile di eleganza sobria e ricercata.

Altro tema giudicato fortemente strutturale e quello della

sempre maggiore differenza tra brand di lusso assoluto e

brand che operano nelle fasce piu Dbasse; v’ée 1l'evidenza

empirica che dimostra che, in tutti i diversi segmenti che

compongono il lusso, 1 brand che hanno il posizionamento piu

alto ottengono oggi le performance migliori.

I1 CEO ha precisato di ritenere che 1 risultati raccolti nel

2022 e nel primo trimestre del 2023 hanno beneficiato anche

dei continui investimenti aziendali, <che non si sono mai

interrotti (neppure negli anni della pandemia). L’azienda

continua, infatti, ad investire circa 1’/8-9% del fatturato




per promuovere lo sviluppo, per cosi dire, distributivo. Vi

e difatti la propensione a mantenere costantemente moderni e

freschi tutti gli spazi di vendita, dando uguale importanza

al nuovo negozio cosi come al negozio consolidato, aperto

5-6 anni prima.

Per finire 11 CEO ha ricordato <che a marzo €& stata

aggiornata la guideline di crescita del fatturato,

portandola dal 12% al 15%. Con questa nuova guideline si

prevede che nel 2023 1la Societa possa raggiungere un

fatturato superiore ad un miliardo di euro. Il CEO si &

detto molto contento del fatto che questo risultato potra

essere raggiunto qualche anno prima di quanto il management

avesse inizialmente progettato.

Infine, egli si & soffermato su due progetti giudicati molto

importanti perché potranno dare il loro contributo al

consolidamento del posizionamento del brand nel mercato del

lusso. Si tratta del progetto “occhiali” e del progetto

“profumi”.

Quanto al primo, per tutto 11 2023 1la Societa sara ancora

impegnata nella collaborazione iniziata qualche fa con

Oliver Peoples, collaborazione grazie alla quale si sono

acquisite importanti conoscenze sul mercato e sulla
distribuzione di questa tipologia di prodotto.
Successivamente la collaborazione della Societa sara

direttamente con il gruppo Essilor-Luxottica; all'inizio del




2024 wverra infatti presentata una nuova collezione di

occhiali, da sole e da wvista, recanti il marchio Brunello

Cucinelli e realizzati da Luxottica, con una distribuzione

che sara sempre improntata all'esclusivita.

I1 CEO ha concluso il suo intervento con 1’esposizione del

progetto profumi, ricordando <che 1’azienda ha di recente

annunciato un’ importante - e, si auspica, lunga -

collaborazione con Euroltalia S.p.A., un'azienda al 100%

italiana, con una famiglia di riferimento che condivide gli

stessi valori e la stessa etica del lavoro della Societa.

Con EuroItalia sono state sviluppate le prime due fragranze,

una maschile e wuna femminile, gia in wvendita in alcuni

negozi (Milano e Solomeo). A partire dalla fine del mese di

maggio, 1 due prodotti raggiungeranno tutti i negozi diretti

europei del gruppo e tutte le migliori profumerie

specializzate. A partire da ottobre 2023 1la distribuzione

riguardera il Nord America e all'inizio del 2024 1’Asia.

* kX *x k%

Dietro invito del Presidente, e infine intervenuto

1'Amministratore Delegato dott. Riccardo Stefanelli.

INTERVENTO DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTT. RICCARDO

STEFANELLI

Il CEO Riccardo Stefanelli ha iniziato 1l suo intervento

unendosi ai ringraziamenti di Luca Lisandroni per i 2.500

collaboratori del gruppo, a cui va il merito per 1 risultati




conseguiti nel 2022: se 1 risultati sono stati cosi

brillanti, lo si deve, a suo dire, alla passione, alla

dedizione e all'amore che quotidianamente i collaboratori

ripongono nello svolgimento del loro lavoro.

Il CEO si & felicitato per come l'azienda e stata gestita

fino ad ora e si & dichiarato orgoglioso che tutte le

persone presenti in azienda hanno dimostrato con il loro

impegno di condividere i wvalori del capitalismo umanistico e

della umana sostenibilita, che poi sono i pilastri su cui si

basa 1’azienda.

Anche per Riccardo Stefanelli il clima aziendale & sereno e

positivo, oltre <che operoso. E questi attributi wvengono

riferiti tanto all’ambiente di Solomeo quanto agli altri

luoghi in cui operano 1 collaboratori del gruppo; il

riferimento € ai negozi, agli showroom e alle Case Cucinelli

nel mondo.

Il CEO ha sottolineato che la Societa continua ad investire

nel valore delle persone e nel lavoro di squadra;

quest’/ultimo viene considerato un fattore critico del

successo e dei risultati raggiunti. Egli ha ricordato il

prossimo avvicendamento tra Moreno Ciarapica e Dario

Pipitone nel ruolo di CFO e Dirigente Preposto che

rappresenta un esempio del lavoro di squadra e del passaggio

generazionale. Il lavoro di squadra e proprio di tutti 1

dipartimenti e, in modo particolare, di quella che e 1la




funzione creativa delle collezioni: le ©persone che sono

chiamate a dare il loro contributo alla creazione delle

collezioni non operano come singoli ma come parte di un

team.

Secondo Riccardo Stefanelli, questo modo di operare e

proprio anche delle attivita svolte da lui stesso e da Luca

Lisandroni, quali Amministratori Delegati della Societa;

ogni singola scelta strategica viene infatti ©presa da

entrampi congiuntamente, grazie ad un assetto di governance

chiaro e definito e ad wuna coerente ripartizione delle

responsabilita e dei poteri.

I1 CEO ha rimarcato il principio secondo cui i luoghi e gli

ambienti di lavoro del gruppo Brunello Cucinelli vengono

realizzati coerentemente ai wvalori aziendali. Al riguardo,

ha ricordato che i lavori di abbellimento e di sistemazione

dell'area ex-Sicel che nascera alle porte di Solomeo sono

ormai terminati; anche in questo caso le attivita aziendali

sono improntate alla visione di wuna crescita futura garbata

e rispettosa dei principi del capitalismo umanistico e

dell’umana sostenibilita.

I1 CEO ha ringraziato, 1inoltre, tutte 1le aziende artigiane

con cui la Societa collabora quotidianamente; si tratta di

circa 400 piccole imprese artigiane, che contano circa 6.800

dipendenti. Esse collaborano non solo con la Societa ma

anche con altre aziende importanti del settore del lusso




(principalmente aziende italiane e francesi).

E' stato ricordato che di recente & stato lanciato un

progetto definito di “abbellimento dei luoghi di lavoro”,

ispirato alla convinzione <che, per essere attrattivi in

futuro e per intercettare la domanda crescente di prodotti

di lusso, Dbisogna preoccuparsi anche delle condizioni e

degli ambienti di lavoro delle aziende che fanno parte della

catena del valore della Societa. Il CEO ha auspicato che

queste condizioni e qgquesti ambienti siano dignitosi e

umanamente sostenibili e sottolinea che 11 progetto sopra

richiamato wva nella direzione di sostenere il settore

manifatturiero tessile italiano. Per finire sul punto, il

CEO ha detto di ritenere <che ©per continuare ad avere

successo e ad attrarre i brand (anche stranieri), non si puo

prescindere dalla cura degli ambienti di lavoro.

Egli ha poi riflettuto sul fatto che 1l’azienda ha nel corso

del tempo preso numerose decisioni a sostegno delle aziende

con cui collabora, decisioni anche lontane dalla logica del

profitto, come quando nel periodo del Covid non sono stati

chiesti sconti ai faconnisti e sono stati confermati i piani

di produzione concordati ante-Covid.

Un’altra caratteristica importante della catena produttiva

della Brunello Cucinelli e la pluralita dei committenti; le

piccole imprese artigiane con cuil 1’azienda opera servono,

infatti, i pit importanti marchi dell'abbigliamento di




lusso: questa pluralita genera confronto e accresce la

creativita. Il CEO ha evidenziato in generale che 1’azienda

crede nei valori della pluralita e dell'imprenditorialita

delle imprese con cui collabora; in particolare, egli ha

riferito di considerare importante stimolare ciascuna

piccola impresa artigiana a ricercare 1’innovazione e la

modernita cosl da poter elaborare e offrire soluzioni capaci

di competere e di stare sul mercato.

I1 Dott. Stefanelli é& passato poi a svolgere considerazioni

su quello <che ¢é& uno dei prodotti piu rilevanti e

protagonisti dello stile “Brunello Cucinelli”: il

capospalla. In proposito, ha rammentato la decisione

aziendale di realizzare una nuova fabbrica a Penne, in

Abruzzo, che dovrebbe essere operativa gia entro la fine di

ottobre dell’anno in corso. Penne € un Comune di circa

12.000 abitanti e rappresenta, insieme al distretto

napoletano e al distretto toscano, 1l piu importante indotto

di produzione di capospalla di altissima qualita. Si stima

che almeno il 18-20% della popolazione faccia parte

dell’indotto del capospalla maschile: si tratta pertanto di

un territorio che ha culturalmente abbracciato 1’idea di

artigianalita e che ha saputo esprimere - e tuttora esprime

- una capacita manuale e artigianale di 1livello altissimo,

in particolare per quanto riguarda gli abiti maschili. Come

noto, a Penne opera da anni 1l’azienda Brioni (oggi parte del




gruppo francese Kering) che, grazie alla qualita dei suoi

manufatti, ha saputo raggiungere il posizionamento nel

segmento piu alto del lusso.

L’ investimento che la Societa si accinge a fare in

quell’area consiste appunto nella realizzazione di un nuovo

stabilimento in cui sara occupato un numero progressivamente

crescente di persone aventi la capacita di realizzare

capispalla di fattura e qualita artigianali. I1 CEO ha

precisato che il progetto non prevede 1’acquisizione di

un’azienda come fu fatto anni addietro con 1l’acquisto del

ramo d’azienda della societa D’Avenza (con sede a Carrara).

I1 progetto di Penne e pienamente in linea con 1 principi

del capitalismo umanistico e con 1’idea che 1’azienda

Cucinelli ha sempre coltivato di voler tessere stabili

rapporti con le comunita e con il territorio in cui opera.

Piu in generale, il CEO ha evidenziato che 1l’azienda nutre

ottimi rapporti con tutti 1 suoi stakeholders: azionisti,

comunita locale, dipendenti, collaboratori esterni,

pubbliche amministrazioni e autorita con cui viene in

contatto. L’approccio seguito in tutti questi casi e di

collaborazione, trasparenza e apertura verso gli altri; cio

¢ considerato imprescindibile per wun'azienda che intende

essere contemporanea.

Egli ha ringrazia, 1in particolare, dopo undici anni di

quotazione in borsa, la comunita finanziaria e gli




investitori che hanno sostenuto la Societa in tutti questi

anni, anche nei momenti difficili come quello della

pandemia, e che hanno dato fiducia e creduto nella bonta

delle scelte aziendali.

Un ultimo ringraziamento €& andato a Moreno Ciarapica, di cui

il CEO dott. Stefanelli ha sottolineato la pazienza, la

dedizione e la passione con cui ha svolto 1l suo lavoro

accanto al Presidente; & stato rimarcato anche il suo ruolo

nel percorso di crescita all’interno dell’azienda dello

stesso CEO. In particolare, il dott. Stefanelli ha osservato

che 11 CFO Moreno Ciarapica e stato uno degli interpreti

principali della cultura aziendale, cultura che ha saputo

trasmettere ai suol collaboratori e che - 11 CEO ne &

convinto - fara lo stesso con Dario Pipitone, a cuil € andato

un sentito incoraggiamento per il suo nuovo e prossimo

incarico.

DISCORSO DEL PRESIDENTE

Ha ripreso dungque la parola 1l Presidente Cav. Brunello

Cucinelli che, in esordio, dopo aver ringraziato gli

Amministratori Delegati Riccardo Stefanelli e Luca

Lisandroni per il loro esaustivo intervento, ha rivolto un

ringraziamento allo Stato italiano che egli considera “tra 1

migliori stati sociali al mondo” e che con le sue politiche

di sostegno ha consentito a molte imprese di mantenere

integro il proprio tessuto produttivo e commerciale




nell’ultimo triennio.

Il Presidente ha svolto inoltre alcune considerazioni sulla

tassazione in Italia osservando che, a dispetto del comune

sentire, le imposte <che gravano sulle imprese non sono

affatto elevate. Anche grazie ad una serie di benefici e

agevolazioni concessi al mondo delle imprese, si puo

sostenere a ragione che la tassazione in Italia non

rappresenta un fattore critico. Sul punto 1l Presidente ha

ricordato che il “tax rate” della Societa e di circa il 29%,

un livello di tassazione che viene giudicato del tutto

ragionevole e competitivo con quello degli altri Paesi.

Dopo aver ricordato che 1’Italia e il primo Paese al mondo

nella produzione di manufatti di grandissima qualita, nel

settore della moda e in numerosi altri settori

dell’economia, il Presidente ha ricordato 1’importanza del

lavoro operaio e 1’opinione diffusa ed ingiustamente

negativa che circonda tutti i lavori manuali. Egli poi si e

soffermato sulla necessita di rintracciare “anime pensanti”

che siano in grado di svolgere lavori artigiani, illustrando

al riguardo le iniziative che la Societa ha intrapreso al

fine di restituire dignita al lavoro operaio: 1’incremento

della retribuzione del lavoro operaio e 1’abbellimento dei

luoghi di lavoro.

I1 Presidente, ricordando come sia ancora radicata la

convinzione che nei settori produttivi sia preferibile avere




ambienti di lavoro che impediscono di “alzare gli occhi” e

“guardare fuori”, si e soffermato sulla necessita di essere

artefici di un’inversione di tendenza e sull’importanza di

investire negli artigiani “dei prossimi 10, 20, 30 anni”.

I1 Cavaliere ha segnalato, quindi, che la Societa ha deciso

di riconoscere agli operai che hanno manualita e

artigianalita una maggiore remunerazione rispetto a quella

degli impiegati; egli ha detto di confidare che dquesta

decisione possa contribuire a restituire dignita economica e

dignita morale al lavoro artigianale.

I1 Presidente ha riferito, inoltre, la necessita di creare

luoghi di lavoro in cui ognuno possa esprimere liberamente

la propria creativita, luoghi di lavoro che “cerchino di

migliorare il mal dell'anima” che accompagna ciascun

individuo e ha riportato, a tale riguardo, il pensiero di

Rousseau secondo il quale la creativita pud emergere solo se

tutto quanto ci circonda e in equilibrio con il Creato.

Il Presidente ha poi affrontato 11 grande tema delle

riconoscibilita e dell’identita del brand Cucinelli che,

puntando da sempre su uno stile di eleganza sobria e

ricercata, risulta favorevolmente influenzato dallo stile

verso 1l quale si sta di recente orientando il mercato della

moda. In particolare, egli si e soffermato sulla

caratteristica del marchio “Brunello Cucinelli” di essere

no-logo.




Ha quindi ripercorso due grandi momenti che hanno confermato

il riconoscimento di questa forte identita e della “bella

connotazione” del gusto Cucinelli. Il primo & rappresentato

dal premio “stilista dell’anno 2021” conferito a settembre

2021 dalla rivista Dbritannica di moda maschile GOQ. I1

secondo, nel 2022, e rappresentato dal premio Neiman Marcus

Award, definito come il premio Oscar della moda. Entrambi,

ha ricordato il Cav. Cucinelli, rappresentano un

riconoscimento molto prestigioso sotto 11 profilo della

riconoscibilita e dell’identita del brand; egli si & detto

convinto che di questi premi la Societa sapra far tesoro e

continuera a trarne benefici anche nel prossimo futuro.

I1 Presidente ha, quindi, affrontato il tema della longevita

dell’azienda e della sua stabilita nel tempo e, nel

richiamare il pensiero dell’imperatore Adriano e di John

Ruskin, il quale affermava: “quando progettate, progettate

per 1'eternita”, ha manifestato 11 suo proponimento di

stilare un decalogo contenente alcune linee di indirizzo

affinché 1l'azienda possa vivere a 1lungo e ha condiviso la

prima massima di tale decalogo: “L'avidita non giova agli

uomini, perché forza le regole della natura”.

Sempre sul tema della longevita, il Presidente si ¢

soffermato sul concetto secondo <cui Dbisogna imparare a

costruire e creare avendo come riferimento un orizzonte di

tempo lunghissimo; in particolare, ha portato ad esempio la




realizzazione del Teatro Cucinelli che egli volle costruire

con materiali e metodi che potessero farlo durare fino a

mille anni. Egli ha auspicato che con questo spirito e con

questo atteggiamento si costruissero le fabbriche e i luoghi

di lavoro.

I1 Presidente poi ha riflettuto sul fatto che ad influenzare

la capacita dell’ impresa di sopravvivere nel tempo

contribuisce anche 1la fissazione di un limite alla durata

delle cariche ricoperte dai soggetti che dirigono 1’ impresa:

solo un’impresa che si mantenga giovane e che consenta il

ricambio generazionale e un’impresa destinata a vivere a

lungo. In proposito 1l Presidente ha fatto riferimento al

prossimo avvicendamento nel ruolo di CFO della Societa tra

1"attuale responsabile Moreno Ciarapica e 1’attuale Co-CFO

Dario Pipitone; si tratta di un significativo esempio di

passaggio generazionale in cui 1l’attuale responsabile lascia

al suo “secondo” il ruolo di —responsabile, diventandone

consigliere senior; cosi facendo si assicura 11 ricambio

generazionale e la continuita nell’esercizio delle funzioni

aziendali.

Nel rivolgersi ai giovani collaboratori presenti in platea,

che ha definito i nuovi “responsabili del mondo”, il

Presidente ha rammentato quanto sia importante 1’ascolto e

la condivisione e c¢id nell’ottica di una crescita duratura

dell’azienda. Al riguardo, ha ripercorso un momento saliente




del 2020 allorquando al mattino del 12 marzo, subito dopo 1lo

scoppio della pandemia, manifestd la propria intenzione di

non licenziare nessuno dei collaboratori e di non chiedere

sconti, scelte che furono accolte positivamente dai

collaboratori presenti con cui 1l Cav. Cucinelli condivise

quelle decisioni. Ha rammentato, altresi, come 1’iniziativa

“Brunello Cucinelli for Humanity” sia stata positivamente

influenzata dall’ascolto degli investitori che, come aveva

gia osservato il Consigliere Ramin Arani dopo esser venuto a

conoscenza del progetto, si dimmaginava sarebbero stati

favorevolmente impressionati da una simile iniziativa.

I1 Cavaliere ha richiamato, quindi, lo scrittore Plutarco

che, nella sua opera “L’arte di ascoltare”, scriveva “ho

risolto il cinquanta per cento dei problemi ascoltando” e ha

rammentato quanto sia importate avere il “coraggio” di

ascoltare; ascoltare gli analisti, gli investitori, e anche

coloro che manifestano un pensiero diverso dal proprio. Sul

concetto di saper ascoltare 11 Presidente ha sottolineato

che 1’importanza del canale multimarca sta anche nel fatto

che le aziende di abbigliamento multimarca rappresentano un

termometro della bonta delle collezioni; infatti, a

differenza dello store manager dei negozi diretti, il

responsabile acquisti del negozio multimarca & piu oggettivo

nei suoi giudizi sulle collezioni. Pertanto, saper ascoltare

i negozi multimarca diventa un fattore rilevante se si wvuole




creare collezioni di successo.

Guardando all’anno appena trascorso, che ha definito come

1"anno del “totale riequilibrio”, il Presidente si e detto

soddisfatto dei risultati raggiunti e ha rammentato come i

momenti dolorosi che hanno caratterizzato gli anni pandemici

hanno indirizzato le scelte della Societa e hanno

contribuito al raggiungimento di tali risultati, sempre in

ossequio al principio della crescita garbata e sostenibile.

In proposito il Presidente ha riflettuto sul rapporto che la

Societa ha saputo instaurare in tutti questi anni con gli

investitori e con la comunita finanziaria. In particolare,

egli ha ricordato <che, negli incontri con 1 ©potenziali

investitori che precedettero la quotazione 1in borsa, egli

volle chiarire 1loro <che il modo di fare 1impresa della

Societa non sarebbe cambiato dopo la quotazione: 1’azienda

avrebbe infatti proseguito nel suo percorso di crescita

sana, nell’ottica del “giusto equilibrio tra profitto e

dono”, obiettivo che continua tutt’oggi ad essere perseguito

dalla Societa.

Sempre su questo punto il Presidente ha osservato che, a suo

parere, 1l management aziendale non deve essere ossessionato

dalla ricerca a tutti i costi di margini sempre migliori (ad

esempio, di un sempre crescente EBITDA), ma piuttosto deve

rimanere fedele al concetto della crescita sana e garbata.

I1 Presidente ha ringraziato, quindi, gli investitori che




hanno accolto questo punto di wvista e che hanno dimostrato

di credere nelle scelte aziendali.

In chiusura, 1l Presidente ha ringraziato per 1’impegno e

per lo spirito di condivisione, i Consiglieri di

Amministrazione e 1 Sindaci uscenti. In particolare, ha

rivolto un saluto ai nuovi Consiglieri e al CFO Moreno

Ciarapica, al quale lo lega un rapporto trentennale.

Ha rivolto, infine, wun ringraziamento agli investitori e

agli analisti.

Al termine degli interventi, il Presidente ha dunque

dichiarato aperta 1la discussione sul primo punto e sul

secondo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria

dell’Assemblea, e ha invitato gli intervenuti che

intendevano prendere la parola ad indicare il loro

nominativo.

Sono intervenuti 1’azionista sig. Francesco Stramaccioni,

che ha commentato positivamente 1 risultati raggiunti e gli

interventi precedenti, e 1l’azionista Tommaso Fantoni che ha

chiesto delucidazioni in merito alla produzione Made 1in

Italy dei nuovi prodotti (occhiali e profumi) e all’impatto

atteso sul fatturato della societa da tali progetti.

L’Amministratore Delegato Luca Lisandroni ha rassicurato

1’7azionista 1in merito alla produzione interamente italiana

dei prodotti e ha riferito che 1l’unica deroga riguardera un




modello di occhiali in titanio, realizzato in Giappone alla

luce del primato di tale paese in questa specifica tipologia

di lavorazioni.

Con riferimento al primo quesito, 1’Amministratore Delegato

ha ribadito che non & attesa un’incidenza significativa sul

fatturato della societa dal lancio e dalla

commercializzazione di queste nuove linee di prodotti e che,

piuttosto, questi ©progetti rappresentano il completamento

delle collezioni della societa e contribuiscono a portare

1’ ideale di “silenziosa raffinatezza” e “compostezza

nell’eleganza” che caratterizzano il brand in una ulteriore

dimensione sensoriale.

Il Presidente e infine intervenuto per confermare

1’7 importanza di questi progetti ai fini dell’identita

complessiva del brand.

Non essendoci altri interventi 11 Presidente ha quindi

dichiarato chiusa 1la discussione sul primo e sul secondo

punto all’ordine del giorno e ha posto in votazione la

proposta di deliberazione di cui al punto 1 all’ordine del

giorno, invitando 1 presenti a procedere alla votazione

mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.386.611




(sessantunomilionitrecentottantaseimilaseicentoundici)

azioni, pari al 99,828% del capitale presente e al 90,274%

del capitale con diritto di voto;

voti contrari: O azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

astenuti: 106.024 (centoseimilaventiquattro) azioni, 9pari

allo 0,172% del capitale presente e al 0,156% del capitale

con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "C".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata.

I1 Presidente ha ©posto in votazione la proposta di

deliberazione di cui al punto 2 all’ordine del giorno,

invitando 1 presenti a procedere alla votazione mediante

alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.492.635 (sessantunomilioni

quattrocentonovantaduemila seicentotrentacinque) azioni,




pari al 100% del capitale presente e al 90,430% del capitale

con diritto di voto;

voti contrari: 0 azioni, pari allo 0,000%% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% % del capitale presente

e allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% % del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "D".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1'approvazione all'unanimita della

proposta di delibera sopra indicata.

Per 1l'effetto, 1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di

Brunello Cucinelli S.p.A., ha deliberato:

"l. di approvare il Progetto di bilancio di esercizio di

Brunello Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2022 e le relative

relazioni accompagnatorie;

2. di ripartire l’utile netto dell’esercizio 2022, pari ad

euro 99.840.598, come segue:

a) accantonamento di euro 55.640.598 a riserva di utili;,

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per

l’esercizio 2022, pari ad euro 0,65 per ciascuna azione,

pagabile dal 24 maggio 2023, lordo da imposte; 1l’erogazione

complessiva sarda pari ad euro 44.200.000. Questi rinverranno




dall’utile di esercizio 2022,

- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e a ciascuno degli Amministratori Delegati,

disgiuntamente tra loro - anche per il tramite di

procuratori speciali e/o legali rappresentanti della Societa

- ampio mandato al compimento di tutte le iniziative

conseguenti all’assunzione ed inerenti all’attuazione delle

presenti deliberazioni.”

* kK

I1 Presidente e poi passato alla trattazione del

TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO

recante:

“Deliberazione ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del

Decreto Legislativo 58 del 1998, sulla seconda sezione della

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del

Decreto Legislativo 58 del 1998”7, chiedendo all'Avv.

Giuseppe Labianca di effettuare alcune comunicazioni

relative all’argomento all’ordine del giorno.

L'Avv. Giuseppe Labianca ha comunicato che 1’articolo

123-ter del Decreto Legislativo n. 58/1998 prevede che le

societa quotate in borsa predispongano una Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti (la “Relazione”). Si rammenta che la Relazione

si compone di due sezioni:




(i) 1’'una, programmatica, dedicata all’illustrazione della

politica di remunerazione degli Amministratori e dei

dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti

dell’organo di controllo; nella prima sezione sono altresil

illustrate le procedure utilizzate per 1”adozione e

1"attuazione della politica di remunerazione;

(ii) 17altra illustrativa dei compensi corrisposti

nell’esercizio al 31 dicembre 2022 ai componenti degli

organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con

responsabilita strategiche;

ha ricordato che 1la Relazione €& stata approvata dal

Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2023, dietro

parere favorevole del Comitato per la Remunerazione e per le

Nomine della Societa e che in data 27 aprile 2022

1’Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter,

comma 3-ter, del TUF, ha approvato, con deliberazione

vincolante, la politica in materia di remunerazione

contenuta nella ©prima sezione della relazione prevista

dall’art. 123-ter, commi 3 e 3-bis del TUF, con riferimento

agli esercizi 2022, 2023 e 2024. La politica di

remunerazione 1in esame non ha subito alcuna modifica e

continuera ad essere applicata nel corso dell’esercizio

sociale 2023.

L'Avv. Giuseppe Labianca ha precisato, pertanto, che

1’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, &




stata chiamata a deliberare in senso favorevole o contrario

sulla seconda sezione della Relazione e che tale

deliberazione non era vincolante.

L'Avv. Giuseppe Labianca, su incarico del Presidente, ha

dato lettura della proposta di deliberazione contenuta nella

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli

S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

e 84-quater del Reg. Consob n. 11971/1999;

- preso atto che in data 27 aprile 2022 1’Assemblea

Ordinaria ha approvato, con una deliberazione vincolante ai

sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la prima sezione della Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e suli compensi

corrisposti per gli esercizi sociali 2022, 2023 e 2024;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal

Consiglio di Amministrazione e in particolare della seconda

sezione della medesima,

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del

D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione

non sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;

delibera

- in senso favorevole in merito alla seconda sezione della




Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti redatta dal Consiglio di

Amministrazione di Brunello Cucinelli S.p.A. ai sensi

dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.".

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 1l Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

terzo punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa 1la discussione sul terzo punto all’ordine

del giorno e ha posto in votazione la ©proposta di

deliberazione in senso favorevole o contrario sulla seconda

sezione della Relazione, invitando 1 presenti a procedere

alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 46.236.250 (quarantaseimilioni

duecentotrentaseimila duecentocinquanta) azioni, pari al

75,190% del capitale presente e al 67,994% del capitale con

diritto di voto;

voti contrari: 15.256.385 (quindicimilioni

duecentocinquantaseimila trecentottantacinque) azioni, pari

al 24,810% del capitale presente e al 22,436% del capitale




con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "E".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata.

I1 Presidente € passato alla trattazione del

QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

recante

"4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di

azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del

Codice Civile a servizio del “Piano di stock grant

2022-2024" Dbasato sull’attribuzione di azioni ordinarie

Brunello Cucinelli S.p.A. previa revoca, per la ©parte

rimasta ineseguita, della delibera di autorizzazione assunta

dall’Assemblea in data 27 aprile 2022”.

I1 Presidente consenziente l'assemblea, ha chiesto all'Avv.

Labianca di effettuare alcune comunicazioni relative

all’argomento all’ordine del giorno.

Al riguardo 1'Avv. Labianca ha ricordato che con delibera




assunta 1in data 27 aprile 2022, 1’'Assemblea Ordinaria degli

Azionisti aveva autorizzato 1l’acquisto e la disposizione di

azioni ordinarie Brunello Cucinelli S.p.A. da parte del

Consiglio di Amministrazione. L’autorizzazione all’acquisto

era stata concessa per una durata di 18 mesi dalla data

della delibera e, pertanto, scadra ad ottobre 2023, mentre

1’autorizzazione alla disposizione era stata concessa senza

limiti temporali.

A seguito della parziale esecuzione della delibera, alla

data della relazione del Consiglio di Amministrazione

predisposta ai sensi dell’art. 125-ter TUF e dell’art. 73

del Regolamento Emittenti, messa a disposizione del pubblico

al sensi della disciplina applicabile, la Societa possedeva

n. 47.250 azioni proprie (pari allo 0,0695% del capitale

sociale), e nessuna delle societa controllate dalla Societa

deteneva, né deteneva alla data dell'Assemblea, azioni

Brunello Cucinelli.

Alla record date del 18 aprile 2023 la Societa deteneva n.

5.000 azioni proprie. Alla data dell’assemblea la Societa

deteneva n. 1.250 azioni proprie.

E' stato proposto quindi di sottoporre all’approvazione

dell’Assemblea una nuova autorizzazione al Consiglio di

Amministrazione per 1l’acquisto e la disposizione di azioni

proprie ordinarie della Societa nei termini illustrati nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione, previa revoca




dell’autorizzazione in vigore per la parte rimasta

ineseguita.

La proposta di autorizzazione all’acquisto e alla

disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357

e ss. del Codice Civile, & sempre volta a consentire alla

Societa di acquistare e disporre delle azioni ordinarie

Brunello Cucinelli, nel rispetto delle modalita prescritte

dalla normativa europea e nazionale vigente, al fine di

impiegare le medesime al servizio del piano di compensi

basato su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo

114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2022-2024".

Come dettagliato nella relazione illustrativa,

17autorizzazione e stata richiesta per 1’acquisto, 1in una o

piu tranches, anche per frazioni del quantitativo massimo

autorizzato.

Le azioni potranno essere acquistate per la durata massima

prevista dalla normativa applicabile, attualmente fissata in

18 (diciotto) mesi a far data dalla delibera di approvazione

della presente proposta da parte dell’Assemblea.

L"autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie che

saranno eventualmente acquistate € stata invece richiesta

senza limiti temporali, in ragione dell’assenza di limiti

temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e

dell’ opportunita di consentire al Consiglio di

Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita,




anche 1in termini temporali, per effettuare gli atti di

disposizione delle azioni.

L'Avv. Labianca ha poi dato lettura della proposta di

deliberazione contenuta nella Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli

S.p.A.,

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta

dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo

125-ter del TUF, nonché dell’articolo 73 del Regolamento

Emittenti ed in conformita all’Allegato 3A - Schema n. 4 al

medesimo Regolamento Emittenti;

- preso atto che, alla data della presente Relazione, la

Societa detiene n. 47.250 azioni proprie in portafoglio,

acquistate in esecuzione della precedente autorizzazione

rilasciata dall’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile

2022 e nessuna delle societa da quest’ultima controllate

detiene azioni ordinarie Brunello Cucinelli S.p.A.;

- preso atto degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice

Civile, nonché dell’articolo 132 del TUF, dell’art. 144-bis

del Regolamento Emittenti, delle rilevanti disposizioni del

Regolamento MAR e del Regolamento Delegato 1052/2016, nonché

delle prassi ammesse di tempo in tempo da Consob;

- wvisto il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre

2022, approvato dall’odierna Assemblea;




- preso atto dell’ammontare complessivo delle —riserve

disponibili risultanti dal bilancio di esercizio di Brunello

Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2022, approvato in data

odierna;,

- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera

- di revocare la precedente deliberazione di autorizzazione

all’acquisto di azioni ordinarie Brunello Cucinelli S.p.A.

assunta dall’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile

2022, per la parte rimasta ineseguita,

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civile,

il Consiglio di Amministrazione all’acquisto, in una o piu

tranche, anche per frazioni del quantitativo massimo

autorizzato, su base rotativa (con cio intendendosi il

quantitativo massimo di azioni proprie che la Societa potra

di volta in volta detenere in portafoglio) di un numero

massimo di n. 275.000 azioni ordinarie di Brunello Cucinelli

S.p.A. (pari allo 0,433% del <capitale sociale della

Societa), ovvero il diverso numero rappresentante lo 0,433%

del capitale sociale della Societa, tenendo anche conto

delle azioni gia possedute dalla Societa e di quelle che

potranno essere di volta in volta possedute dalle societa

controllate dalla Societa e comunque nel rispetto dei limiti

di legge, al fine di impiegare le stesse a servizio del

piano di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi




dell’articolo 114-bis del TUF denominato “Piano di stock

grant 2022-2024”, approvato dall’Assemblea degli Azionisti

in data 27 aprile 2022, ai seguenti termini e condizioni:

i. le azioni potranno essere acquistate per un periodo di

diciotto mesi dalla data della presente delibera;

ii. gli acquisti saranno effettuati in conformita a quanto

previsto dall’art. 132 del TUF, dall’art. 144-bis del

Regolamento Emittenti, dal Regolamento MAR e dal Regolamento

Delegato 1052/2016, nonché, ove applicabili, dalle prassi di

mercato ammesse da Consob;,

iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione sara

individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita

prescelta per l’effettuazione dell’operazione e nel rispetto

delle prescrizioni normative e regolamentari nonché, ove

applicabili, delle prassi di mercato ammesse, in ogni caso

in modo che il corrispettivo non sia superiore al prezzo piu

elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e

il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu

elevata presente nella sede di negoziazione dove viene

effettuato 1’acquisto, fermo restando <che il suddetto

corrispettivo non potra comunque essere inferiore nel minimo

e superiore nel massimo del 10% al prezzo di riferimento che

il titolo Brunello Cucinelli ha registrato nella seduta del

giorno precedente ogni singola operazione;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice




Civile, il Consiglio di Amministrazione al compimento di

atti di disposizione, in qualsiasi momento, senza limiti

temporali, in tutto o in parte, in una o piu volte, sulle

azioni proprie acquistate ai sensi della presente

autorizzazione, al fine di impiegare le stesse a servizio

del piano di compensi basato su strumenti finanziari ai

sensi dell’articolo 114-bis del TUF denominato “Piano di

stock grant 2022-2024” approvato dall’Assemblea degli

Azionisti in data 27 aprile 2022, secondo i termini e le

condizioni previsti dalla relazione illustrativa redatta dal

Consiglio di Amministrazione della Societa in occasione

dell’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2022 ai sensi

degli artt. 114-bis e 125-ter del TUF, dal documento

informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del

Regolamento Emittenti e in conformita allo Schema n. 7

dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti allegato alla

suddetta relazione redatto in occasione della stessa

Assemblea e dal regolamento del piano approvato dal

Consiglio di Amministrazione in relazione al piano approvato

da parte dell’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile

2022;

- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione ogni piu ampio potere necessario o opportuno

per effettuare operazioni di acquisto di azioni proprie e

atti di disposizione delle azioni in portafoglio, anche




mediante operazioni successive tra loro e, comunque, per

dare attuazione alle predette deliberazioni, anche a mezzo

di procuratori speciali, legali rappresentanti della Societa

e/o intermediari specializzati, ottemperando a quanto

eventualmente richiesto dalle autorita competenti nonché

effettuando le relative comunicazioni richieste dalla

normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente”.

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

quarto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi, il Presidente ha

quindi dichiarato chiusa la discussione sul quarto argomento

all’ordine del giorno e ha posto in votazione la proposta di

deliberazione, invitando i presenti a procedere alla

votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

Voti favorevoli: 48.958.535 (quarantottomilioni

novecentocinquantottomila cinquecentotrentacinque) azioni,

pari al 79,617% del capitale presente e al 71,998% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari: 12.534.100 (dodicimilioni




cinquecentotrentaquattromila cento) azioni, pari al 20,383%

del capitale presente e al 18,433% del capitale con diritto

di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "F".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata.

I1 Presidente € passato alla trattazione del

QUINTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

recante

“5. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’articolo 147-ter del Decreto Legislativo 58 del 1998 e

degli articoli 13 e seguenti dello Statuto Sociale.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio

di Amministrazione;

5.2. Determinazione della durata dell’incarico del

Consiglio di Amministrazione;

5.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5.4. Nomina del Presidente del Consiglio di




Amministrazione;

5.5. Determinazione del compenso dei  componenti il

Consiglio di Amministrazione”

e ha chiesto all'Avv.Giuseppe Labianca di effettuare alcune

comunicazioni relative all’argomento all’ordine del giorno.

L'Avv.Giluseppe Labianca ha ricordato che:

- ai sensi dell’art. 14 dello Statuto Sociale 1la nomina

degli Amministratori viene effettuata sulla base di liste di

candidati presentate dai Soci che, da soli o insieme ad

altri soci, al momento di presentazione della lista

risultino titolari di una partecipazione pari ad almeno 1’'1%

del capitale sociale costituito da azioni ordinarie, cosi

come stabilito dalla Consob nella determinazione

dirigenziale n. 76 del 30 gennaio 2023, ai sensi dell’art.

147-ter, comma 1, del TUF e dell’art. 1l44-septies, comma 1,

del Regolamento Emittenti;

- ai sensi dell’art. 13, comma 1, dello Statuto Sociale la

Societa  puo essere amministrata da un Consiglio di

Amministrazione formato da 9 (nove) a 15 (quindici) membri;

- nei termini e con le modalita di legge nonché previste

dall’art. 14 dello Statuto Sociale, erano state presentate

due 1liste di candidati per la nomina dei componenti del

Consiglio di Amministrazione, corredate dalla documentazione

prevista dalla disciplina applicabile:

- una 1lista (“Lista n. 1”) presentata da FORO DELLE ARTI




s.r.l., titolare di n.

34.034.000 azioni con diritto di wvoto

pari al 50,05% del

capitale sociale, recante 1 seguenti

candidati,

numerati progressivamente:

Brunello Cucinelli;

Riccardo Stefanelli;

Luca Lisandroni;

Camilla Cucinelli;

Carolina Cucinelli;

Alessio Piastrelli

Giovanna Manfredi;

Ramin Arani;

Maria Cecilia La Manna;

10.

Stefano Domenicali;

11.

Guido Maria Barilla;

12. Chiara Dorigotti;

13. Andrea Pontremoli;

14. Sennait Ghebreab;

- una lista (“Lista

n. 2”), presentata da un di

gruppo

societa di

gestione

del risparmio e investitori

istituzionali

internazionali

e nazionali, titolari

complessivamente di n.

1.650.444 azioni con diritto di voto

pari al 2,42712% del

capitale sociale, recante il seguente

candidato:

1. Emanuela Bonadiman;

ai sensi dell’art.

13, comma 2, dello Statuto Sociale, i




componenti del Consiglio di Amministrazione durano in carica

per un periodo non superiore a tre esercizi sociali e fino

all’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio

della loro carica e sono rieleggibili;

- ai sensi dell’art. 14, comma 7 dello Statuto Sociale, con

riguardo alla nomina del Consiglio di Amministrazione, dalla

lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi

dagli aventi diritto (“Lista di Maggioranza”) saranno

tratti, nell’ordine progressivo con 1l quale sono elencati

nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere

meno uno; 1l restante amministratore sara tratto dalla lista

che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non

sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con gli

azionisti che hanno ©presentato o votato la Lista di

Maggioranza (la “Lista di Minoranza”);

- entrambe le liste depositate risultavano corredate da

tutti gli elementi indicati dall’art. l44-octies del

Regolamento Emittenti CONSOB e che 1la 1lista n. 2 era

corredata dalla dichiarazione circa 1’assenza di rapporti di

collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi

della Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 2009, con 1

soci che detenevano, anche congiuntamente, una

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa;

- ai sensi degli artt. 147-ter, co. 4, e 148, co. 3, del

D.lgs. 58/1998, nonché della Raccomandazione 7 del Codice di




Corporate Governance delle Societa Quotate, nella 1lista

presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. erano stati

indicati come indipendenti i seguenti candidati:

- Ramin Arani (candidato n. 8);

- Maria Cecilia La Manna (candidato n. 9);

- Stefano Domenicali (candidato n. 10)

- Guido Maria Barilla (candidato n. 11);

- Chiara Dorigotti (candidato n. 12);

- Sennait Ghebreab (candidato n. 14);

- sempre ai sensi degli artt. 147-ter, co. 4, e 148, co. 3,

del D.1lgs. 58/1998, nonché del Codice di Corporate

Governance delle Societa Quotate, 11 candidato presentato

nella Lista n. 2, Emanuela Bonadiman, era stato indicato

come indipendente;

- presso la sede sociale, erano state depositate dai

candidati di entrambe le liste le dichiarazioni, con cui gli

stessi avevano accettato la propria candidatura ed avevano

attestato, sotto la propria responsabilita, 1l’inesistenza di

cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché

1l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente

per le rispettive cariche;

- ail sensi dell’art. 19 dello Statuto Sociale, ai componenti

del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso per il

periodo di durata del mandato, determinato dall’Assemblea

all’atto di nomina ed il rimborso delle spese sostenute per




ragioni del loro ufficio;

- contestualmente alla presentazione della Lista n. 1,

l’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. ha altresl formulato le

seguenti proposte in merito a: la determinazione del numero

degli amministratori; la determinazione della durata

dell’incarico degli amministratori; la nomina del Presidente

del Consiglio di Amministrazione; la determinazione del

compenso degli amministratori.

L'avv. Giuseppe Labianca ha dato quindi 1lettura delle

proposte di deliberazione presentate dall’azionista FORO

DELLE ARTI s.r.l..

Quanto al punto 5.1 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di determinare in 14 (quattordici) il numero dei membri del

Consiglio di Amministrazione.»;

Quanto al punto 5.2 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di fissare in 3 (tre) esercizi la durata in carica del

nominato Consiglio di Amministrazione e, dunque, fino

all’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al

31 dicembre 2025. »

Quanto al punto 5.4 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti




delibera

di nominare il Cav. Lav. Brunello Cucinelli Presidente del

Consiglio di Amministrazione. »

Quanto al punto 5.5 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di stabilire in

- € 36.000 (Euro trentaseimila) il compenso annuo lordo da

attribuire a ciascun membro del Consiglio di

Amministrazione;

- € 400 (Euro quattrocento) il gettone di presenza per la

partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di

Amministrazione,;

fatto salvo, in ogni caso, il disposto dell’art. 2389, terzo

comma, del Codice Civile per il caso di attribuzione di

particolari cariche in conformita dello Statuto.»

L'Avv.Giuseppe Labianca ha precisato che si sarebbe

proceduto con votazioni separate per le diverse proposte.

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 1l Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

quinto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa la discussione sul quinto punto all’ordine




del giorno e ha posto in votazione la proposta presentata

dall’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. di determinare in 14

(quattordici) il numero dei membri del Consiglio di

Amministrazione, invitando a procedere alla votazione

mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.459.324 (sessantunomilioni

quattrocentocinquantanovemila trecentoventiquattro) azioni,

pari al 99,946% del capitale presente e al 90,381% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari: 33.311 (trentatremilatrecentoundici) azioni,

pari al 0,054% del capitale presente e al 0,049% del

capitale con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "G".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e che pertanto il

Consiglio di Amministrazione risulta composto da 14




(quattordici) membri.

I1 Presidente ha posto in votazione la seconda proposta di

deliberazione di cui al quinto punto all’ordine del giorno,

presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l., di fissare

in 3 (tre) esercizi la durata in carica del Consiglio di

Amministrazione e, dunque, fino all’Assemblea convocata per

1’ approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, invitando a

procedere alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.423.375 (sessantunomilioni

quattrocentoventitremilatrecentosettantacinque) azioni, pari

al 99,887% del capitale presente e al 90,328% del capitale

con diritto di voto;

voti contrari: 69.260 (sessantanovemiladuecentosessanta)

azioni, pari allo 0,113% del capitale presente e allo 0,102%

del capitale con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "H".




Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e che pertanto il

Consiglio di Amministrazione durera in carica per gli

esercizi 2023, 2024 e 2025 e dunque sino alla data

dell’Assemblea che sara convocata per 1’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2025.

Il Presidente ha posto in votazione le liste presentate per

la nomina del Consiglio di Amministrazione invitando a

procedere alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli alla Lista n. 1 presentata da FORO DELLE

ARTI S.R.L.: 37.127.409 (trentasettemilioni

centoventisettemila quattrocentonove) azioni, pari al

60,377% del capitale presente e al 54,599% del capitale con

diritto di voto;

voti favorevoli alla Lista n. 2 presentata da investitori

istituzionali: 24.135.475 (ventiquattromilioni

centotrentacinquemila quattrocentosettantacinque) azioni,

pari al 39,249% del capitale presente e al 35,493% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari ad entrambe 1le 1liste: 0 azioni, pari allo




0,000% del capitale presente e allo 0,000% del capitale con

diritto di voto;

astenuti: 229.751 (duecentoventinovemila

settecentocinquantuno) azioni, pari allo 0,374% del capitale

presente e allo 0,338% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "I".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato eletti quali membri del Consiglio

di Amministrazione per gli esercizi 2023, 2024 e 2025, 1

signori:

1. Brunello Cucinelli;

2. Riccardo Stefanelli;

3. Luca Lisandroni;

4, Camilla Cucinelli;

5. Carolina Cucinelli;

6. Alessio Piastrelli

7. Giovanna Manfredi;

8. Ramin Arani;

9. Maria Cecilia La Manna;

10. Stefano Domenicali;

11. Guido Maria Barilla;

12. Chiara Dorigotti;




13. Andrea Pontremoli;

14. Emanuela Bonadiman.

I1 Presidente ha dato 1inoltre atto <che 1la composizione

risulta conforme ai requisiti di indipendenza stabiliti

dalle discipline di 1legge e regolamenti nonché alla legge

sull’equilibrio dei generi.

I1 Presidente ha ©posto in votazione 1la ©proposta di

deliberazione presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI

s.r.l. di nominare 1lo stesso Comparente, candidato n. 1

della Lista presentata da Foro delle Arti S.r.l., quale

Presidente del Consiglio di Amministrazione, invitando a

procedere alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 55.726.267 (cinquantacinquemilioni

settecentoventiseimila duecentosessantasette) azioni, pari

al 90,623% &% del capitale ©presente e all’81,950% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari: 4.598.828 (quattromilioni

cinquecentonovantottomila ottocentoventotto) azioni, pari al

7,479% del capitale presente e al 6,763% del capitale con

diritto di voto;

astenuti: 1.167.540 (unmilione centosessantasettemila




cinquecentoquaranta) azioni, pari all’1,899% del capitale

presente e all’l,717% del capitale con diritto di voto;

non votanti: O azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "L".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto di essere

stato nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente ha posto 1in votazione 1’ultima proposta di

deliberazione relativa al presente gquinto punto all’ordine

del giorno della parte ordinaria, presentata dall’azionista

FORO DELLE ARTI s.r.l., relativa alla determinazione del

compenso da attribuire ai componenti del Consiglio di

Amministrazione, invitando a procedere alla votazione

mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.196.795 (sessantunomilioni

centonovantaseimila settecentonovantacinque) azioni, pari al

99,519% del capitale presente e all’89,995% del capitale con

diritto di voto;




voti contrari: 295.840 (duecentonovantacinquemila

ottocentoquaranta) azioni, pari allo 0,481% del capitale

presente e allo 0,435% del capitale con diritto di wvoto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "M".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto <che il

compenso annuo lordo da attribuire a ciascun membro del

Consiglio di Amministrazione risulta determinato in euro

36.000 (trentaseimila) e che il gettone di presenza per la

partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di

Amministrazione risulta determinato in euro 400

(quattrocento), fatto salvo 1in ogni caso, il disposto

dell’articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile per il

caso di attribuzione di particolari cariche in conformita

dello Statuto.

I1 Presidente e passato alla trattazione del

SESTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

della parte ordinaria recante




“6. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell'articolo 148

del Decreto Legislativo 58 del 1998, dell’articolo

l44-guinquies e seguenti del Regolamento CONSOB 11971 del

1999 (Regolamento Emittenti) e degli articoli 20 e seguenti

dello Statuto Sociale.

6.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci

supplenti;

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

6.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio

Sindacale”

passando la parola all'Avv. Giuseppe Labianca per la sua

illustrazione, il gquale ha ricordato che:

- ai sensi dell’art. 20 comma 1 dello Statuto Sociale,

1’Assemblea nomina un Collegio Sindacale composto di tre

sindaci effettivi e due supplenti, determinandone, all’atto

di nomina, il compenso.

- per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale &

prevista 1’osservanza della procedura di cui all’art. 21

dello Statuto Sociale;

- la quota di partecipazione richiesta per la presentazione

delle 1liste dei candidati ©per la nomina del Collegio

Sindacale e pari a quella determinata dalla CONSOB ai sensi

dell’articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in

conformita a quanto previsto dal Regolamento Emittenti

emanato da CONSOB, ovvero pari all’l$% del capitale sociale;




- la nomina dei componenti del Collegio Sindacale deve

avvenire, in conformita all’art. 148 del Testo Unico sulla

Finanza, con voto di lista, secondo le modalita indicate nel

Regolamento Emittenti emanato da CONSOB in attuazione del

citato art. 148, tali da garantire 1l’elezione di un sindaco

effettivo da parte dei soci di minoranza che non siano

collegati, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno

presentato o votato la lista risultata prima per numero di

voti;

- nei termini e con le modalita previste dall’art. 21 comma

5 dello Statuto Sociale, erano state depositate due liste di

candidati per la nomina dei componenti del Collegio

Sindacale, entrambe corredate, per ciascun candidato, dalla

documentazione prevista dalla disciplina applicabile:

--- una lista (“Lista n. 1”) presentata dall’azionista FORO

DELLE ARTI s.r.l., titolare di n. 34.034.000 azioni con

diritto di voto pari al 50,05% del capitale sociale, divisa

in due Sezioni (A e B), recante 1 seguenti candidati,

numerati progressivamente:

Sezione A: Sindaci Effettivi:

1. Dante Valobra;
2. Anna Maria Fellegara;
3. Antonia Coppola.

Sezione B: Sindaci Supplenti

4. Isabella Ippolita Soldani;




5. Guido Del Bue;

--- una 1lista (“Lista n. 2”), presentata da un gruppo di

societa di gestione del risparmio e investitori

istituzionali internazionali e nazionali, titolari

complessivamente di n. 1.650.444 azioni con diritto di wvoto

pari al 2,42712% del capitale sociale, divisa in due Sezioni

(I e IT), recante i seguenti candidati:

Sezione I: Sindaci Effettivi

1. Paolo Prandi;

Sezione II: Sindaci Supplenti:

2. Myriam Amato.

L'Avv. Labianca ha dato inoltre atto che

- in conformita alla normativa vigente ed allo Statuto,

unitamente alla 1lista, sono stati depositati 1 curricula

vitae dei candidati contenenti 1’informativa sulle

caratteristiche personali e professionali e 1l’elenco degli

incarichi di amministrazione e <controllo ricoperti presso

altre societa, la dichiarazione dei candidati medesimi

attestante 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e

incompatibilita nonché 1’esistenza dei requisiti richiesti

dalla normativa vigente, dallo Statuto e dal Codice di

Corporate Governance per ricoprire la carica di sindaco;

- ai sensi dell’art. 21.8 dello Statuto Sociale, sarebbero

risultati eletti sindaci effettivi i primi due candidati

della 1lista che avra ottenuto il maggior numero di voti




("Lista di Maggioranza") e 1l primo candidato della 1lista

che sara risultata seconda per numero di wvoti ("Lista di

Minoranza") e che sia stata presentata dai soci che non sono

collegati neppure indirettamente con 1 soci che hanno

presentato o votato 1la Lista di Maggioranza, 11 quale

candidato sarebbe stato anche nominato Presidente del

Collegio Sindacale. Sarebbero risultati eletti sindaci

supplenti il primo candidato supplente della Lista di

Maggioranza e il primo candidato supplente della Lista di

Minoranza;

- ai sensi dell’art. 2400 codice civile, il Collegio

Sindacale rimane in carica per tre esercizi e pertanto per

gli esercizi 2023, 2024 e 2025 ovvero sino alla data

dell’assemblea che sara convocata per 1’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2025;

- ai sensi dell’art. 20 comma 1 dello Statuto Sociale,

1’Assemblea, all’atto della nomina del Collegio Sindacale,

ne determina il relativo compenso;

- non sono State depositate dai candidati wvariazioni

intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data odierna;

- tenuto conto che tutta la documentazione & stata resa

pubblica nei termini di legge ed €& a disposizione di chi ne

faccia richiesta, non & stata data lettura dell’elenco degli

incarichi ricoperti presso altre societa dai candidati alla

carica di sindaco;




- contestualmente alla presentazione della Lista n. 1,

l’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. aveva altresi formulato

le seguenti proposte 1in merito alla nomina del Presidente

del Collegio Sindacale e alla determinazione del compenso

spettante ai componenti del Collegio Sindacale.

L'Avv. Labianca ha precisato inoltre che

- non si sarebbe proceduto alla votazione del sottopunto

6.2, 1in quanto, ai sensi dell’art. 21.8 dello statuto,

essendo stata presentata anche una lista di minoranza, il

presidente del <collegio sindacale sarebbe stato il primo

candidato della lista risultata seconda per numero di voti.

L'Avv. Labianca ha quindi dato lettura della sola proposta

di deliberazione presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI

s.r.l. sul sottopunto 6.3.

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di stabilire in

- € 75.000 (Euro settantacinquemila), oltre al rimborso

delle spese vive, il compenso annuo lordo da attribuire

al Presidente del Collegio Sindacale;

- € 58.000 (Euro cinquantottomila), oltre al rimborso delle

spese vive, il compenso annuo Jlordo da attribuire a

ciascun Sindaco Effettivo. ».

L'Avv.Giuseppe Labianca ha precisato che si sarebbe

proceduto con votazioni separate per le diverse proposte.




Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

sesto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa la discussione sul sesto punto all’ordine

del giorno e ha posto in votazione le liste presentate per

la nomina del Collegio Sindacale, invitando a procedere alla

votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli alla Lista n. 1 presentata da FORO DELLE

ARTI S.R.L.: 39.754.244 (trentanovemilioni

settecentocinquantaquattromila duecentoquarantaquattro)

azioni, pari al 69,649% del capitale presente e al 58,462%

del capitale con diritto di voto;

voti favorevoli alla Lista n. 2 presentata da investitori

istituzionali: 21.473.083 (ventunomilioni

quattrocentosettantatremila ottantatré) azioni, pari al

34,920% del capitale presente e al 31,578% del capitale con

diritto di voto;

voti contrari ad entrambe le liste: 63.884 (sessantatremila

ottocentottantaquattro) azioni, pari allo 0,104% del




capitale presente e al 0,094% del capitale con diritto di

voto;

astenuti: 173.299 (centosettantatremila duecentonovantanove)

azioni, pari allo 0,282% del capitale presente e allo 0,255%

del capitale con diritto di voto;

non votanti: 28.125 (ventottomila centoventicinque) azioni,

pari allo 0,046% del capitale presente e allo 0,041% del

capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "N".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto ha proclamato

eletti quali membri del Collegio Sindacale per gli esercizi

2023, 2024 e 2025, i signori:

1. Paolo Prandi;

2. Dante Valobra;

3. Anna Maria Fellegara;

4., Isabella Ippolita Soldani, quale Sindaco Supplente;

5. Myriam Amato, quale Sindaco Supplente.

Con riguardo alla nomina del Presidente del Collegio

Sindacale, come anticipato, 1l Presidente ha dato atto che

non si sarebbe proceduto alla votazione in quanto ai sensi

dell’articolo 21, comma 8 dello Statuto Sociale e

dell’articolo 148, comma 2 bis del decreto legislativo 58




del 1998, avrebbe assunto la presidenza del Collegio

Sindacale il sindaco effettivo tratto dalla Lista di

Minoranza: Dottor Paolo Prandi.

I1 Presidente inoltre ha dato atto che la composizione del

nominato Collegio Sindacale rispetta 1l’equilibrio tra i

generi previsto dalla normativa vigente.

Il Presidente ha posto in wvotazione 1’ultima proposta di

deliberazione, presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI

s.r.l., relativa al presente sesto punto all’ordine del

giorno della parte ordinaria relativa alla determinazione

del compenso da attribuire ai componenti del Collegio

Sindacale, invitando a procedere alla votazione mediante

alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.492.635 (sessantunomilioni

quattrocentonovantaduemila seicentotrentacinque) azioni,

pari al 100% del capitale presente e al 90,430% del capitale

con diritto di voto;

voti contrari: O azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;




non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "O".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1'approvazione all'unanimita della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto <che il

compenso annuo lordo da attribuire al Presidente del

Collegio Sindacale risulta determinato in euro 75.000

(settantacinquemila), oltre al rimborso delle spese vive, e

che il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun Sindaco

Effettivo risulta determinato in euro 58.000

(cinquantottomila), oltre al rimborso delle spese vive.
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PARTE STRAORDINARIA

I1 Presidente ha dichiarato 1’Assemblea regolarmente

costituita anche in sede straordinaria ed atta a discutere e

a deliberare sul primo ed unico argomento all’ordine del

giorno di parte straordinaria e ha richiamato, a tal fine,

tutte le comunicazioni e le precisazioni effettuate in sede

di apertura dei lavori assembleari.

Si e passato quindi alla trattazione del primo ed wunico

punto all’ordine del giorno della parte straordinaria,

recante:




“Proposta di modifica dell’articolo 6 dello Statuto Sociale

per 1’introduzione della maggiorazione di voto. Delibere

inerenti e conseguenti.”

I1 Presidente ha chiesto al Consigliere Luca Lisandroni e

all'Avv. Giuseppe Labianca di effettuare alcune

comunicazioni in merito all’unico punto all’ordine del

giorno della parte straordinaria dell’Assemblea.

Ha preso la parola 1l’Amministratore Delegato Luca Lisandroni

che ha illustrato Dbrevemente 1’istituto giuridico della

maggiorazione, ricordando che, a partire dal 2014, nel

sistema giuridico italiano e stata introdotta la possibilita

di prevedere 1’attribuzione di un voto maggiorato, fino ad

un massimo di due voti per ciascuna azione, agli azionisti

che intendano mantenere il proprio possesso azionario per un

periodo continuativo non inferiore a due anni e che si

iscrivano in un apposito elenco tenuto dalla societa.

Dopo aver osservato come questo istituto sia stato

positivamente accolto da numerose aziende, non solo

appartenenti al settore della moda, il CEO ha ribadito come

1"idea di introdurre 11 beneficio della maggiorazione di

voto si ponga 1in linea con il profilo di molti degli

azionisti della societa e, soprattutto, con 1l’idea di

sostenibilita nel lungo termine delle attivita aziendali.

I1 CEO ha richiamato 1’ intervento del Cav. Brunello

Cucinelli e 11 tema della longevita dell’azienda e ha




osservato come la maggiorazione di voto possa proteggere la

stabilita della societa, garantendone il valore nel tempo.

L’amministratore si & poi soffermato sul ruolo centrale

della famiglia Cucinelli nel controllo della societa, oltre

che sul prodotto stesso, e sul forte radicamento

dell’azienda al territorio, radicamento che, ha ribadito, e

divenuto esso stesso “parte della proposta di valore della

societa”.

E dungque intervenuto il Cav. Brunello Cucinelli confermando

1’ importanza per 1’azienda di mantenere 11 suo forte

radicamento sul territorio e auspicando che 1’azienda possa

mantenere tale legame anche negli anni a venire.

Ha poi preso la parola 1'Avv. Giuseppe Labianca il quale ha

ricordato che:

- 1l’art. 127-qguinquies del TUF ha introdotto la possibilita

per le societa con azioni quotate su un mercato

regolamentato di prevedere, attraverso un’apposita modifica

dello statuto sociale, 1l’attribuzione di un voto maggiorato

“fino a un massimo di due voti, per ciascuna azione” agli

azionisti che mantengano il proprio possesso azionario per

un periodo continuativo non inferiore a ventiquattro mesi a

decorrere dalla data di iscrizione 1in un apposito elenco

tenuto dalla societa. Il Consiglio di Amministrazione ha

proposto di modificare lo statuto sociale nei termini

dettagliati nella relazione illustrativa, messa a




disposizione degli azionisti nei termini di legge;

- l'art. 127-quinquies del TUF demanda alle societa la

facolta di determinare all’interno dello statuto 1’entita

della maggiorazione dei diritti di voto (entro un massimo di

due voti per ciascuna azione) e la durata del periodo minimo

di appartenenza delle azioni idoneo a determinare il diritto

alla maggiorazione del voto (purché non inferiore a 24 mesi

a decorrere dalla data di iscrizione in un apposito elenco

tenuto dalla Societa);

- il Consiglio di Amministrazione ha proposto che 1la

maggiorazione del diritto di voto sia acquisita al decorrere

del periodo minimo di 24 mesi previsto dalla legge e di

stabilire un coefficiente di maggiorazione pari a 2 voti per

ciascuna azione;

- gli azionisti che intendessero beneficiare della

maggiorazione dovranno richiedere 1’iscrizione in un

apposito elenco tenuto dalla Societa, o da un soggetto da

essa incaricato, e che tale iscrizione potra essere

richiesta per tutte o per parte delle azioni possedute

dall’azionista;

- ogni azionista potra rinunciare irrevocabilmente (in tutto

o in parte) al diritto di voto maggiorato gia maturato (o al

periodo di detenzione del diritto di voto maggiorato, se il

diritto non e ancora maturato) mediante comunicazione

scritta alla Societa; tale rinuncia comportera la




cancellazione delle relative azioni dall'elenco, fermo

restando che il diritto di voto maggiorato potra essere

riacquistato con una nuova iscrizione nell'elenco speciale e

con i1l decorso integrale del periodo ininterrotto di 24 mesi;

- ail sensi dell’articolo 127 quinquies, comma 6 del D. Lgs.

58/1998 la proposta di modifica statutaria proposta non

avrebbe comportato il diritto di recesso dei soci ai sensi

dell’art. 2437 del codice civile.

L'Avv. Labianca ha rinviato per gli ulteriori dettagli alla

relazione illustrativa messa a disposizione degli azionisti

nei termini di legge e distribuita agli intervenuti.

I1 Presidente ha ripreso la parola chiedendo a me Notaio di

dare lettura delle proposte di deliberazione sul primo ed

unico punto all’ordine del giorno della parte straordinaria

riportata nella Relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione pubblicata in data 17 marzo 2023:

“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Brunello

Cucinelli S.p.A.,

- vista la Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio

di Amministrazione e le modifiche allo statuto sociale in

essa proposte ed analiticamente riportate;,

- visto il testo dello statuto sociale attualmente vigente,

delibera

1) di approvare le modifiche proposte dal Consiglio di

Amministrazione all’Articolo 6 dello statuto sociale della




Societa attualmente vigente che avra, per effetto delle

modifiche, il seguente tenore:

“Articolo 6 - Capitale

6.1 Il capitale sociale e di Euro 13.600.000

(tredicimilioniseicentomila), diviso in n. 68.000.000

(sessantottomilioni) azioni ordinarie senza valore nominale

e potra essere aumentato. L’'Assemblea pudo deliberare

l’emissione di categorie di azioni fornite di diritti

diversi, in conformita alle prescrizioni di legge.

6.2 Le azioni sono nominative, indivisibili, liberamente

trasferibili e conferiscono ai loro possessori eguali

diritti. Ogni azione attribuisce il diritto ad un voto fatto

salvo quanto previsto al paragrafo 6.5. Le azioni sono

soggette al regime di dematerializzazione e di gestione

accentrata degli strumenti finanziari negoziati in mercati

regolamentati.

6.3 Il capitale sociale pud essere aumentato anche, nei

limiti e con 1le modalita di 1legge, con conferimenti di

crediti e di beni in natura.

6.4 In caso di aumento a pagamento del capitale sociale,

anche a servizio dell’ emissione di obbligazioni

convertibili, il diritto di opzione pud essere escluso con

deliberazione dell’Assemblea, nei limiti e con le modalita

di cui all’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del codice

civile a condizione che il prezzo di emissione corrisponda




al valore di mercato delle azioni e cidé sia confermato in

apposita relazione dal revisore 1legale o dalla societa

incaricata della revisione legale dei conti.

6.5 Ciascuna azione da diritto a un voto doppio (e dunque a

due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le

seguenti condizioni:

a) 1l’azione sia appartenuta allo stesso soggetto, in

virtd di wun diritto reale legittimante 1’esercizio del

diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda

proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di

voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro

mesi (il “Periodo”) ;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata

dall’iscrizione continuativa per il Periodo nell’elenco

speciale appositamente istituito dalla Societa e

disciplinato dal presente articolo (1’ “Elenco Speciale”).

6.6 Fermo restando che la maggiorazione del diritto di wvoto

matura automaticamente al decorso del ventiquattresimo mese

dall’iscrizione nell’Elenco Speciale, 1l’acquisizione del

beneficio della maggiorazione del diritto di voto sara

accertata alla prima nel tempo tra le seguenti date:

(1) il quinto giorno di mercato aperto del mese di

calendario successivo a quello in cui si sono verificate le

condizioni richieste dallo statuto per la maggiorazione del

diritto di voto; o




(ii) 1la c.d. record date di un’ eventuale assemblea,

determinata ai sensi della normativa vigente, successiva

alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste

dallo statuto per la maggiorazione del diritto di wvoto.

6.7 La Societa istituisce e tiene, con 1le forme ed 1i

contenuti previsti dalla normativa applicabile, 1’Elenco

Speciale cui devono iscriversi gli azionisti che intendano

beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine

di ottenere 1l’iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto

legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare

un’ apposita richiesta, allegando una comunicazione

attestante il possesso azionario rilasciata

dall’intermediario presso il quale le azioni sono depositate

ai sensi della normativa vigente.

La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte

delle azioni possedute dal titolare. Il soggetto richiedente

potra in qualunque tempo, mediante apposita richiesta,

indicare ulteriori azioni per le quali richieda 1l’iscrizione

nell’Elenco Speciale.

Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche la richiesta

dovra precisare se il soggetto & sottoposto a controllo

diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi

dell’ eventuale controllante (e la relativa catena di

controllo) .

L’'Elenco Speciale sara aggiornato a cura della Societa entro




il quinto giorno di mercato aperto successivo alla fine di

ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d.

record date prevista dalla disciplina vigente in relazione

al diritto di intervento e di voto in assemblea.

Il soggetto iscritto nell’Elenco Speciale & tenuto a

comunicare e acconsente che 1l’intermediario comunichi alla

Societa ogni circostanza e vicenda che comporti il venir

meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di

voto o incida sulla titolarita del diritto reale

legittimante e/o del relativo diritto di voto entro la fine

del mese in cui tale circostanza si verifica e comunque

entro il giorno di mercato aperto antecedente la c.d. record

date.

All’Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, 1le

disposizioni relative al libro dei soci di cui all’art. 2422

c.c. e ogni altra disposizione vigente in materia.

6.8 La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco

Speciale nei seguenti casi:

(1) rinuncia dell’interessato. E' sempre riconosciuta la

facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto

maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente alla

maggiorazione del diritto di voto con riferimento a tutte o

parte delle azioni indicate per 1le quali sia stata

effettuata 1l’iscrizione nell’Elenco Speciale, mediante

comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo




restando che la maggiorazione del diritto di voto puo essere

nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali e

stata rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco

Speciale e il decorso integrale del Periodo di appartenenza

continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi;

(ii) comunicazione dell’ interessato o dell’ intermediario

comprovante il venir meno dei presupposti per la

maggiorazione del diritto di voto o la perdita della

titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo

diritto di voto;

(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto

verificarsi di fatti che comportano il venir meno dei

presupposti per la maggiorazione del diritto di wvoto o 1la

perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o

del relativo diritto di voto.

6.9 Fermo restando quanto previsto nel paragrafo successivo,

la maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito

dell’azione, restando inteso che per "“cessione” si intende

ogni operazione che comporti il trasferimento dell’azione,

come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro

vincolo sull’azione quando tale costituzione comporti Ila

perdita del diritto di voto da parte dell’azionista. La

costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la

cessione della nuda proprieta con mantenimento




dell’usufrutto non determinano la perdita della

legittimazione al beneficio del voto maggiorato, qualora il

diritto di voto sia conservato in <capo al titolare

precedente. Se a seguito della costituzione di predetti

vincoli con perdita del diritto di voto da parte

dell’azionista, successivamente il diritto di voto per le

azioni soggette ai vincoli stessi sia di nuovo attribuito

all’azionista medesimo, la maggiorazione del diritto di voto

pud essere nuovamente acquisita per tali azioni (anche in

parte) con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il

decorso integrale del Periodo di appartenenza continuativa

non inferiore ai 24 (ventiquattro) mesi. Nelle ipotesi di

cessione a titolo oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo

una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente

conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle

cedute;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di

partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono

azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia

prevista pro tempore dall'articolo 120, comma 2 del d.lgs.

24 febbraio 1998, n. 58 o da norme successive che 1lo

sostituiscono in tutto o in parte.

6.10 La maggiorazione di voto, ove gia maturata, ovvero, se

non maturata, il periodo di titolarita necessario alla

maturazione del voto maggiorato si conserva:




a) in caso di successione a causa di morte a favore

dell’erede e/o legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle

azioni a favore della societa risultante dalla fusione o

beneficiaria della scissione;

c) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di

un ente, quale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo

patrimoniale o una fondazione di cui lo stesso trasferente o

i di lui eredi siano beneficiari;

d) in caso di trasferimento da un OICR ad altro OICR (o

da un comparto ad altro comparto dello stesso OICR) gestiti

da uno stesso soggetto;

e) ove il diritto reale legittimante sia detenuto

attraverso un trust o societa fiduciaria, muti il trustee o

la societa fiduciaria e non mutino i beneficiari o i

fiducianti.

6.11 La maggiorazione del diritto di voto si estende, ferme

restando le comunicazioni da parte dell’intermediario

previste dalla normativa vigente e dal presente statuto ai

fini della maggiorazione del diritto di voto:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in

caso di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod.

civ. e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti;

b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui e

attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione




o di scissione, qualora cidé sia previsto dal relativo

progetto;

c) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in

caso di esercizio del diritto di conversione connesso ad

obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque

strutturati, che lo prevedono nel loro regolamento.

Nelle ipotesi di cui alle lettere a), b) e c) del comma

precedente le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di

voto

(1) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare

in relazione ad azioni per le quali sia gia maturata la

maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione

nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore

decorso del Periodo continuativo di possesso;

(ii) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare

in relazione ad azioni per le quali la maggiorazione di voto

non sia gia maturata (ma sia in wvia di maturazione), dal

momento del compimento del Periodo di appartenenza calcolato

a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

6.12 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche

per la determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi

che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma

non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in

forza del possesso di determinate aliquote del capitale

sociale.




6.13 Ai fini del presente articolo la nozione di controllo e

quella prevista dall’art. 93 TUF”;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con

facolta di delega, per 1l'eventuale adozione di un

regolamento per la gestione dell'elenco speciale di cui

all'art. l43-quater del Regolamento Emittenti, che ne

disciplini modalita di iscrizione, di tenuta e di

aggiornamento nel rispetto della disciplina anche

regolamentare applicabile e comunque tale da assicurare il

tempestivo scambio di informazioni tra azionisti, emittente

ed intermediari e per la nomina del soggetto incaricato

della tenuta dell'Elenco Speciale;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con

facolta di delega, ogni piu ampio potere necessario od

opportuno per dare esecuzione alle delibere di cui sopra e

per adempiere a tutti gli obblighi previsti dalla normativa

pro-tempore vigente, nonché per compiere gli atti e i negozi

necessari od opportuni a tal fine, inclusi, a titolo

meramente esemplificativo, quelli relativi:

- alla gestione dei rapporti con qualsiasi organo e/o

Autorita competente,

- all'ottenimento dell'approvazione di legge per le

delibere di «cui sopra, con facolta di introdurvi le

eventuali modifiche <che potrebbero eventualmente essere

richieste dalle competenti Autorita e/o dal Registro delle




Imprese in sede di iscrizione delle stesse e di provvedere a

qualsivoglia adempimento all’uopo necessario”

I1 Presidente ha ripreso la parola, dichiarando aperta la

discussione sul punto all’ordine del giorno di ©parte

straordinaria, e ha invitato gli azionisti che intendevano

prendere la parola ad indicare il loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa la discussione sull'argomento all’ordine

del giorno e ha posto in votazione la proposta di modifica

dell’articolo 6 dello Statuto Sociale, invitando a procedere

alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 48.124.168 (quarantottomilioni

centoventiquattromila centosessantotto) azioni, pari al

78,260% del capitale presente e al 70,771% del capitale con

diritto di voto;

voti contrari: 13.029.467 (tredicimilioni ventinovemila

quattrocentosessantasette) azioni, pari al 21,189% del

capitale presente e al 19,161% del capitale con diritto di

voto;

astenuti: 339.000 azioni, pari allo 0,551% del capitale

presente e allo 0,499% del capitale con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale




presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "P".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di modifica dell’articolo 6 dello statuto sociale.

Dopo aver ringraziato tutti 1 partecipanti all’assemblea,

gli azionisti e tutti i collaboratori della societa, il

Presidente ha dichiarato sciolta l'assemblea alle ore

tredici e trenta minuti.

Si allega sotto la lettera "Q" il testo di statuto

aggiornato a quanto sopra deliberato.

I1 Comparente mi esime da dare lettura degli allegati.

Le spese del presente atto accessorie e conseguenziali, sono

a carico della societa.

Ai fini della normativa antiriciclaggio, si da atto che il

comparente € stato identificato in miei precedenti atti.

Richiesto io Notaio ho ricevuto 1l presente atto e ne ho

dato lettura al Comparente che, riconoscendolo conforme alla

sua volonta, lo approva.

Scritto con mezzi elettronici da persona di mia fiducia ed

in parte da me Notaio su novantasette pagine intere e parte

della novantottesima di venticinque fogli.

I1 presente atto viene sottoscritto come per legge alle ore




nove.

F.to BRUNELLO CUCINELLT

F.to FRANCESCO ANSIDEI DI CATRANO Notaio
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TORING 27.04.2023

ASSEMBLEA BRUNELLO CUCCINELLI
Richiesta di :
A. estrazlona dal libro soci (art.2422 ce) dei primi 100 azionistl In un flles
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea /

all'email jdeeconomiche@pec.it

In risposta a : Con riferimento alla richlesta di estrazione dal libro socl del primi 100
azionisti ed invio gratuite della stessza, =l ricorda Inoltre che lart, 43 dal
“Provvadimento unico sul post-trading della Consob e della Banca cl'ItaHa del

suddetta richiesta, Tale richiesta & rllplttltl dal cartificato di amm
all'as=semblea. f

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice clvile imputa |le spese di u;l;r.ntiun

a carico del soclo richiedenta. Xl files non ha costl per datl gia’ disponibili,' .5 ',,"

Nello specifico pol sl rappresenta che la richiesta appare generica e, per esserc’
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologla di datl
richlesta e all'arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultiml disponibili,

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art, 127-ter (D, Lgs n, 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I socl possono porre domande sulle materie all'ordine del glorno anche prima
dell'assemblea,






8)

2)

10)

11)

12)

If sistema retributive adottate dal Gruppo non include uno specifico
trattamento di rewarding finalizzate ad incentivare la creazione di
nuovi progettl, process| o Idee. Peraltro, proprio in considerazione
del settore In cui l'arienda opera, il sistema di retribuzione tiene
adeguatamente conto della capacithd di generare e sviluppare idee
innovative @ nuove creazioni.

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed | Sistemi di Gestiona Anti-Corruzione ?

No, non sono stati adottati tali strumaenti. Peraltre, la Societh ha in
assera una Politica anticorruzione adottata a livello di Gruppo. Tale
tema viene declinato nella Dichiaraxione consolidata di carattere
Non Finanziario {DNF) cul sl rinvia.

Il. PRESIDENTE, | consiglieri damministrazione ed | sindaci CREDONO Nﬁi_
PARADISO ?

Non pertinente.

S0ONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI 7

Non zono =tate contestate multe a livello internazionale

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO JL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE Sﬂ}'_\;"
ISCRITTI A BILANCIO ? (o
Al 31 dicembre 2022 la Societdh non aveva effettuato alcufy I
operazione su azioni proprie. A finl di complatezza, si precisa ;m_, oy
attuazione della delibera assembleare del 27 aprile 2022 ¢ Ildi.lﬂ' i %
delibera del Consiglio dl Amministrazione assunta in data 9 gennalo \'p
2023, la Socleth, ha concluso In data 27 gennalo 2023 un
programma di acquisto di axioni proprie a servizio del Plano di Stock
Grant 2022-2024.

Ognl ulteriore informazione relativa al programma di acquisto delle
azioni proprie & disponibile nella sezione "Comunicati Stampa” del
gito investor della Socletd al seguante indirizzo:
hitp://investor. brunellocucinelli.com/it/servizi/archivio-
gensrale/invester/comunicati-stampa.

Alla Record Date (18 aprile 2023) Ia Socleta detiene n. 5.000 axioni
proprie, pari allo 0,007% del capitale sociale.

A ¢hi bisogna rivolgers! per proporre lacquisto di cioccolatini promozionall,
brevett! , marchi e startup ?







21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

Non vi & gquesta intenzione. La Societa ha le proprie radicl (ed &
orgogliosa di averle) in Italia @ continuerh ad avere la sede legale,
fizcale ed operativa In Italia.

Avete Intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddppplano if voto
?

Nella riunione del 15 marzo 2023, Il Consiglio di Amministrazione
della Societd ha deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti
convocata per |l prossimo 27 aprile, di approvare una modifica dello
statuto sociale al fine di introdurre la maggiorazione di voto di cul
all’art. 127-quinquies del D. Lgs. n. 58/ 1998,

Avete call center all'estero ? se s/ dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprietd ?

La Societa non possiede, né utilizza "call center”, /
Siete scritti a Confindustria 7 se sl guanto costa ? avete [ntenzione di
uscirme 7

La Societa & Iscritta a Confindustria & versa il contribute in base
tipologia societaria.

Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

I dati relativi all'indebitamentoe della Societd e alla sua .vnlu;l_!'
sono consultablll tanto nella documentazione di bilancie, q'ﬂl' :
nelle presentazioni del risultat] per investitori ad analisti. i XQ
A quanto ammontano gll incentivi Incassat! come gruppo suddivisl pek G\
tipologia ed entity ? S
In via generale; il Gruppo Brunelio Cucinelll non incassa incentivi da
parte dello Stato o di altre pubbliche amministrazioni (itallane o
estere). Relativamente all'anno 2022 si rinvia a quanto indicato
nalla decumentazione di bilancio.

Da chl &’ composto 'odv con nome cognome e quanto ef costa 7

La composizione dell'OdV & consultabile sul sito Investor della
Sociath. I compenso totale lordo corrisposto a clascuno del membri
esterni (cioé non dipendenti della Societh) ammonta a circa euro
25.000 zu base annua.

Quanto costa la sponsorizzazione | Meeting df Riminl di Cl ed EXPO 2015 o
ltrg? Por cosa e per quanto ?

La Socleta non ha sponsorizzato tall attivita.







componente di fringe-benefit assoclato, con quale broker & stata stipulata e

quall compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e

quanto ¢f costa ?
La Societa ha In essere una polizza DRO recentemente rinnovata per
un premio imponibile complessivo annuo parl a circa 74.000C. Al
riguardo, segnaliamo che la Societh =i é avvalsa del broker Marsh e
che tale polizza & stata sottoscritta con Allianz e QBE Insurance per
un massimale aggregato di € 20.000.000. La polizza DRO in essere
scadra nell’aprile 2024, salvo rinnove.

38) Sono state stipulate polizre a garanzia del  prospett!  informativi
(relativamante ai prestit! obbligazionari)?

Non vl sono prestiti obbligazionari e, quindi, non vi & stata necessita
di stipulare alcuna polizza.

39)  Quall sono gli importi par assicurazioni non finanziarie e previdenziall
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizza
compagnie)?

La Societh in I'talia =i avvale di un broker con riferimento alia poliz
D&O (Marsh), mantra per le altre polizre ha contatti diretti con | N
compagnie assicurative (in particolare con Genaerali @ Unipol mh‘_
Dove necessario la Societh =i avvale di broker locall & &l “H“m
compagnie assicurative per I'emissione di polizze in ﬂqrﬂ:_:ﬂn “qh
giurisdizioni). Dette polizre coprono i rischi di mpaﬂllﬁmﬂlcfv” “!‘
di furto o danni alla merce (anche in fase di trasporto e Itm:f.‘.ipﬁ'!n},

di danni agli immobill e Infortuni del dipandanti. ot

40) VORREI SAPERFE Quale & ['utilizzo della fiquiditd (composizione ed evoluzione
mensile, tassl attivi, tipologla strument], rischi di controparte, reddito
finanziario ottéenuto, politica di gestione, ragfoni dellincomprimibilitd, quota
destinata al TFR e quali vincoll, giuridico operativi, esistono sulla Hquidita).
Cfr. risposta a domanda n. 24,

41) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANND FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

Per informazioni sul temi ambientall si rinvia alla DNF.







51)

52)

53)

54)

vorrel conoscare da inizio anno ad oggl L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.
5i rinvia alla documentazione di bilancio e al comunicat] stampa.
vorrel conoscere ad oggl TRADING S5U AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPOD
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA® O PERSONA SENSI ART. 18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E° STATO FATTO ANCHE 5U AZION]
DALTRE SOCIETAY, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI Sul
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.
La Societh non effettua trading su azioni proprie o di altre socleta
quotate.
A fini di completezza, sl precisa che, in attuazione della delibera
assembleare del 27 aprile 2022 e della delibera del Consiglio di
Amministrazione assunta In data 9 gennaio 2023, Ia Societh, ha
conclusgo, in data 27 gennaio 2023, un programma di scguisto :r:rF
azioni proprie a servizio del Piano di Stock Grant 2022-2024. Ogni
ulteriore informazione relativa al programma di acquisto delle azi
proprie & disponibile nella sezxione “"Comunicati Stampa” del sito
investor della Societa al saguante indirizzes:
v PR %
gensrale/investor/comunicati-stampa. ]
vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONT PROPRIE E DATA DI 0G
LOTTQ, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0 DI BORSA b i .
5i rinvia alla documentazione relativa al programma di ncqufs" :
delle azioni proprie disponibile nella sezione “Comunicati Stampa”
del site Investor della Societd al seguente indirizzo:
http:/Zinvestenbrunsliocucinelll.com/it/servizi/archivio-
generale/investor/comunicati-stampa.
vorrel conoscare NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESS0, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA © DELEGA.
Tale informazione gsarh contenuta negli allegati al verbale
dell’'Assemblea del 27 aprile 2023 che sara pubblicato nei termini di
lagge.







60)

61)

62)

63)

64)

65)

66)

67)

g

Nell'ssercizio 2022 non vi sono stati rapporti di consulenza con il
colleglo sindacale né con la societh di revisione. Per | rimborsi spese

del collegio sindacale si rinvia alla relazione sulla remunerazione.

varrel conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI © MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esemplo [taliani nel mende)
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/Q AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELLAMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHFE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

La Societh non ha avuto rapport| del tipe indicate. e
vorrel conoscere se VI SONO TANGENTT PAGATE DA FORNITORI ?

Non vengono pagate/riscosse tangenti.

SE C'E"E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E* ?

Nen vi @ nessuna retrocessione.

vorrel conoscere se S/ sono pagate tangenti per entrare nel paeé
arnergentl in particolare CINA, Russia e India ?
Non vengono pagate tangenti.

vorrel conoscers se 51 E' INCASSATO IN NERO 7
Si tratta di una pratica illlecita alla quale il gruppo non fa ricorsco B,
vorrel conoscere se 5/ @’ fatto insider trading ? “\a% ‘
5i tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa n\‘cur:kllll;' .I |
vorrel conoscere se V/ sono del dirigent! e/o amministratori che hay WB
intersssenze In soclatd’ fornitricl 7 AMMINISTRATORI © DIRIGENYT
POSSIEDONO DIRETTAMENTE © INDIRETTAMENTE QUOTE DI SQEIE};
FORNITRICI 7

Nessuna delle situazioni prospettate & applicabile alla Societa. In
ogni caso per le operazioni con parti correlate si rinvia alla
documantazione di bilancio.

quanto hanno guadagnato gli amministrator! personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

La fattispecie in questione non =i & verificata. Nel decidere le
operazioni da compiera si tiena in conto l'interesse sociale e non
quello degli Amministratori.







75)

76)

77)

13

talvelta con 'assistenza di studi legali esterni. In ogni caso, la spesa
sostenuta per | consulenti esterni & del tutto marginale.
= RISANAMENTO AMBIENTALE
= Quali e per cosa soho stati fatti investiment! per la tutela
ambientale 7

Per | temni ambientali =i rinvia alla DNE.

vorrel conoscera

a. I BENEFICI NON MONETARI ED [ BONUS ED INCENTIVI COME VENGONGC
CALCOLATI ?

b. QUANTO S5OND VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degll a.d ilfuminat! , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OFERAI 7

¢. vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

Par il costo dal perszonale e la sua evoluzlone =i fa rinvio al bllancio

conselidato 2022 della presentazione dei risultati annuali del 2022

(documento disponibile sul sito istituzionale). Inoltre, =i fa rinvio

alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul

compensi corrisposti per I'esercizio 2022 pubblicata nella sezione,
dael site investor della Societhd nella sezione relativa ali’Assemblea

2023.

d. vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVIST PER CATEGORIA,
CI SONQ STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIg,.
INCIDENTI SUL LAVORQ e con quall esiti 7 PERSONALMENTE NG
POS50 ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE AﬁSQLU]I‘A
PERSONALE |

Si rinvia alla DNF. Non ¢i sono cause per mobbing.

&, Quanti sono stati | dipendenti inviatl in mobilith pre pensionamento e
quale etd media

Nezsun dipendente & stato inviato in mobilita pre pensionamento,

vorraél conoscére se s/ sono comperate opere darte ? da chl e per quale

ammeontare ?

Neon sono state acquistate opere d'arte.

vorrel conoscere in quall settori si sono ridotti magglormente | costl, esclusi

| v& stipend| che sone in costante rapido aumento,
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La Societd non possiede elicotterl, né altri velivoli. Peraitro, per i

trasporto di persone su alcune tratte, si & avvalsa di appositi

“service provider”,

A quanto ammontano | creditl in sofferanza 7

Al riguardo si rinvia alla decumentazione di bilancio,

CI SONO STATI CONTRIBUTT A SINDACATI E O SINDACALISTI SE 51 A CHI

A CHE TITOLO E DI QUANTD ?

Non ve ne sono.

C'e’ & guanto costa 'anticlpazione su cesslone crediti % 7

La Societhd non affettua cessioni di creditl.

C'e’ Il preposto par |l voto per delega e guanto costa? Se la risposta e :
*ll relative casto non & specificamente enucleablle in quanto rientra in un
plt amplo Insleme di attivith correlate all’assemblea degll azlonistl,” Oltre
ad Indicare gravi mancanze nel sistema di controlle , la denuncio al
colleglo sindacale ai sensl dell’art,2408 cc,

Il preposto per il voto per delega & Spafid 5.p.A.; il costo é di euro

40 (piu IVA) per ogni delega di voto che gli fosse rilasciata oltre al

compenso fisso,

A guanto ammontano gll Investiment! in titeli pubbliei ?

5/ vada domanda n. 30,

Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

51 rinvie alla documentazione di bilancio,

Se sl fa Il consolidato fiscale & a quanto ammonta e per quall aliquote [

La Societa non redige Il consolidato fiscale con societd estere.

5f rinvia alle informazioni riportate nella documentazione

bilancio.

Quanto &' Il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Per quante riguarda 'analisi della redditivita si fa rinvio al bilancio
annuale 2022 ¢ alla presentazione dei risultati per 'anno 2022.

in relazione agli ufficl amministrativl interni della societh (che dovrebbero
essare quelll che forniscono la decumentazione ed || supporto tanto agli
organi di amministrazione e controlle della secieth (in primis Collegio
Sindacale o 0OdC 231/2001) quanto alla socletd di revisione ead
eventualmente a Consob &/o altre Authoritles, vorrel sapere:






Al fine di non violare |l princlplo di paritd d'informazione al socl gradirel che quests
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti | soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirel ricevere gentliments, possiblimente in
formate informatico word appena disponiblie |

Ideaconomiched@pec,it

Marco BAVA cell 3893399999

CE. BVAMCGS57P07L219T

w

www.marcobava,it
www.ldea-aconomiche,lt
www.omlcldioedoardoagnelllit -







Avegare .
BRUNELLO CUCINLL B, ALLTATD RePN. t'f-:rf?'ﬁr/ L 909

Anumrniling arivaria o sirrdinaia dei 37 spes il
BT YOTAZIONE

Peigivlin 1 Mk Chiriara - Wlarcio & sssmclgo dolls Boclets ol 31 dicombre 2022; prossntaions ol biisncio conaolidabo del 0 Cuiiniil @i 31
Mmm:'mmummmumlm-mmﬂmmnmm mmm“m
firsisgiarias al 37 dipdiilie 2023 & senil dol 0Lgs. 2842018, Daliber inatnil @ consaguant,

[ [eeT— [—— g T EET R
o [ AR 1 e LSAETR | LALRS Rl L] E [0
| o TR ), ST i 1SL7TR | LALLE A1) LB} 1 [

[ AAAH LA A BERALE TRLIAT TR | MAAAE R 1 [} [

o [\ B AKCHAL vk TOAR PO —_— 1t 8 | 3 ) saaf w

[0 LA, RSN TR LD PR Y i " [0

|0 Anagual Rimo K8 i Irus s | At s 11 [T
¥ [raETEum A i s ™ .1

AR BSL DTN Ao MRMCR AT Yo sssmman e I Aol ¢

& ARK TR B |uaia i b e T [T 3

i [ TR |indin | b i i wan| ¢

15 L asmmARL P 6 — |y 1 wada| e

13 [1amnns Aviran s wm i | ] amia|  mwma| ¢

_igfis i #F-hnlhwm'wjmﬂ_ ———m— 3 Jiwsrorn i e T ) L
14 V40 TN AN WA SIS B G ATV 18 5 J0T (4R | ki i Wi aira] §

duriram s [ aaen ik e ™ ai] F
1 |AHCARYALLA R L J1amm | aa a4 AN aa| F
1f [ LA — 10 | By [T anE| ¢
1 [tk | A e 16T Ry k] [ [0
10 [FMAIA T OARRbheiflAR S0 i hifd — 1881 | LA BRI 1y [ [
|| CabiAG A Tk 1R8I | LA LRIRM] 1A1STS ¥4 341 aops| F
e AT A s S S T 1 VA Pt A i |IBARTE | ARASILE 13T - 0 [ G
|20 |t el TR s T, il S LS == ALK 1 . s wgal
i ot Y i R et -]
_I'I Re{ B TIERAA TIAA, AL LA PLD Jiain s i o r
memw Jiwaimun | i s [
VBFITNFRARITHEAS, BA4R |, DA BERATT FYM LD [inaioin ik e, i ] nmm| F
= R O A e TR TYYE BT LYY STy it | B
s i s Cwim|  aom| ¢
| BALLCH P il Al il L 184 Pt B LRI AT B I " [E
(i o S PR L A i [l T T T b Pk : —-u_mm _ L [T
[ SeA O PETRINATED CF Py P YRR A PR TR 1B 1 LA LTy [
|_H T T, O, AL AR CHATY PR AP AL | MAAA IR AT} [T]] ¥
| [PV TR % R0 T S TR TR lreArs | AR, D 1 ]
i & BIATH S TAERENT BTRTIE fimdsin | RAA P AR : = (1] wanal ¢
J%ﬂﬁﬂ' BYRTRNE Jipirein | ki B L 1 | P
Jun T PN SR THMS (AR T P i | A b . | annm dwim| ¢
[wesmirins P aavamam A a3 | ikl dina i L T
T A PRI ST L ~l Jiek i Lddeh R g Lk 1. wiris| P
-tﬁ'm'iﬂiﬂ::h#m PR | AR 13 Y] W] F

1 fam drvian rerme o IS4IRTE | RSB IS §1 LMl F
o [ ummunl.... T AR i) [ [
a [ty P Advrindin s ITAITR, | A BAIRE | 1300 118 dapd| F
i T8 L L T ! jlarTE AL ) ] Fi% [
[P TiRn il i i tamE | AR [ al| F
a8 [ ACHICOK (H.0R A1, PR arL 1L (10 [T 3
[ R TRALKEIE Wi EARGICSH HEAREL EEAATY R TF _HHIF-J:—;I-T_-F e [
o [P R TS BRAHATHER TR A TR AL i, LA Pl | ARSI A 't amna| F
o [¥F R PP (DA, 0 T i | ML L 18 ER (X0

) TR AT RS R P TIRERT YR TR OF Tl CAT OF iAL Misieil i i k. [ B " maa sann|
m“""l'l" i " f* i"‘rl r
byajocn | aia i bt e wo| P
a1 A ke A ~ wmi|  mmn| e
ke ki kAR RD * Ry wmm| P
Jirsienn siaihikdbisend i | P
i A b Y | akm) F
= FA AL i [
-”'i LTS, Bk AL L) baba| F
i ' i A T )
IF-Tm'l’iu [ AR ¥ ai| F
LSRN MARRLSLIN L] L
ol e iH LA ;
iy AR R | A hma|
R § i bk Ll — = ) P
| danunaLai i jurels o nmm] -
[ s i ane fuin Y AL
] T Friiinn iARAi ke i) .I'-I'.'- __ 'E by
i T R P MMM&IMWWM | ] T |
I e e e e [ i b LA [T T S
MR TS VTR O L0 ik AT | WA AL APED YL
I 128 T T P SRR Rk A [T
R R A I AT, Foaiein | AR R AR F i [
s T w_rm* [ aiA AR LAD

T



FIJDRITAL FUHOR NTASE FiHORS RRM s kit b wn| 17 2
umMﬂ.mHm“H . i, o hAAl iR LAY | smal o
1 i i RA R RBALLAHS EEL el
s » bR ik s | paal F
= (AL AR L b p e LI L
— et ) ) T
i i £ BARE BB LA i W
|y ™ win
{RARDU AR T Lo L. L
JM‘T#}WMN“#I [T BN Ll [ mim| P
|| msF mrvam riaa sssielidhn pafanss Cbeia T | e [1l) wid]
i mREL R P TRLRT [ ) 1
MMHMMWMHW | s s anbh|  didm| B
Hmm-nuuﬂﬂuuu\mwmm [aFTR | an el st i b kiR #
| o FiA Tt bl R TR THUST 2 - jrarrn 1 i T ami| #
_q'mmmmmmr . Jraarun 1 uans wam ! i i wot| F
S e IAAFT | AN EARL AT ] [ e F
| 1 AaAF FRRILY Cribdi AL FOAFRIATION | AR AR TN 3 i P nHe| ®
0 (ALY i TR T kb, WRAALL Dol L | [raaran 1 rann e sl [ [
|yl IO TRET S ras i | AR Rsie AR [ nua| T
[ Pmain. ) i ki s = A #
s | AR i AR ) L
[oisifin i i i bRy [ ymal ®
— | T wran| nsal
Ik AL | A i AR s vaa | “nwmpl ®
inddiL | b i, A [P T
Jiadin WA i A it el E
[4ATA bR BB N nmm|
i i b g e BTy run nail ¢
| e e L } it na| #
LI s e [Ty ' s wanh B
it AP AT AP i RAvin P AR PR THUST HARTS | WAL BN B ra whisre|
Ly e R R ER EYRTR UAAPTE | ML RILEL RS min|  hka] F
% nkhn ik IS4 15 § MBI RLiLI s | b [
[ g [ s B B Ciaf ot P BT, § MAAL iRt LT i) iisid] ¥
_ﬂFﬂﬂWl L i AT T i i T § s wa ik | woid] ¥
i (il P OV PR TISLEY ARSCAR THOH 09 COROASTE [FAPTT § ARG SIL LR [T Eiba| F
§10 e Akl R CATY A TR R TWRARENT VW TR M raAP1A 1 s Larms i 4hF [
173 [P wielkid N TR BARATHRSINT ROART E |11 A AR ke [0 [N
i i TREERG T W L M 1 |ra s lunid AR [ [
| s [FRAMEE SFAETY S BT LT 08 R0 1 s e L [T
LA MLCIRAL IV MY FIAES AR i i 51 [1 [
i LSO SCIRS, WETRRRLSAT FATE st | A8 i it Ll Pl
1 SAIEIFAL R TIEVRAT fRg) ] S LIl Lk [T ]
RN e o —— HARBIBL i 1] T
[ A s, s o tmam [Pk AR EAELA R} B I T (1.1
Jﬂ Hiu:-}l:l:u hm“m. i | T [T wmi| e
IR § A EA e e il T uam
4 T R LA, BARNL i CALRRTY B P FRRATH | MAR BT IANT s it umal ¢
dpamriuias, ok oo T Fuisrls L i VDS uatra | s ianm md| o) #
| 4pa e A AL R A (e BARARRLAT) S TED Ty 1 kin nirl] ¥
il e B, ARC D (o RTRATIAL UMD AT | LA I, LR B (i R nesi| #
ksl i, i i i y | ane| =
|_URP T BA HHTIIA TRORAL C ki, | el il (12| Al r
8| T RO 1 L A ik B b ¥ nmal ®
'l bl ftiils i HARRIWA WD L L -
igbdela, | WA b AT mal  nan| ow
e LRI | LA 1L A i vim g ¥
i FvRATHENT B THATRGHEE OSLE TO0E L0 BB i1 F wammILn v i [ donl] ¥
|1 il AT FLIDH B AL 19U P e e wnt . [T [
192 [RRARRHALL OALT S TREHT mmmwm HABPLS, | ARRIAL AR 2l o] @
|y m [SRARHALL WL SAYRETHINT B FIRA BTN U U4 WERATHY |0 ey ] aow| @
e AL TS SR SRS T 45 T e SR . -
v [VARAriALL YA SR THET NTRATEES: TOTR Pt} iari e e 1 soml ¥
mhﬂmuwmlmwmm [rIAF BRI e k| [
[seasmasini. vearm v miar mima i i ATl diiaiis i (AP SRR IR bicd e i
ﬂ SU1E | AT ] TP T b PSP L Pt LRI 1 b nmm| ¥
'",_ﬁ.-ﬂwhmmumm!wmﬂiu [ e [T
b o Ciihaced COHTRAL Fudl Fislh MALEH S6DALL 1O VR g il |
b a3 A i ikAALL (i BAATY P [ = i I 1id b ¥
Wi [, i i, b, T AT FLATH -rm-u.i-hn-u-— i [
-ﬂ Htda, 1) ol i AL, FLEY i i saran [ | ¥
| sag fllia, 1 il 1 iLTRAL FurD -p.-u-,a AN fikh [
Vit | R T ke, SO LR 0 AR o nass| ®
V| BT, AL D P, L AR PR -rwﬂhhu-n i b [T
_ummwupmnm T [ [T
; e b e i T nan| P
i ik A L8P T amt| F
[ | bl i AR L] umu| ¢
il IS0 9 | AS I A21 i b [
_|.Ii T ikl SEALATY WERETI RORTROLID LLE _ i ianmim | ags] ®

Fag dad



ik | PRLICHAARA AR Tr Ak mibrib | Pl O Crmlar mm T (¥

3
i | DRI R ARFRATY AR BRI Ll OF Chalhain wm.umm 180 (Y
i | Bl R, WIIDWT\H. Wl adi NAFTH | RARGIE] AR [T nops| ¥
PR R TRACHERE BE TR ST 57 P OF el - 'l.l.ﬁ,ll-"-—ml [TT1} noss] w
CAREHT DORD BYERTHILMTE L P G0 FRMTT i NAFUG | AR A ¥4 nag nap| r
o S R T, SR A ] AP S U Al P RT e T 1A | KA i AR 17 nonal ¥
ALY AT MR THETRA T PUMD FiALA.| LALE A & wmme| ¥
U, | WAARILMLIARL [ wmmal ¥
B RU P D AR 0 A A it s i AR am wom| r
._.,._, wmwmmmm-q i ks L ver wum| F
i | e : [ nim| ¢
L] mrml“ TR PR [ i sk i i ™ winm| w
Mwhmmmmw | e [ T | e f
v s H_,_,._ﬂr,-q-lmnm [ AR A o T T
1 [P | bk i Rk b ki [
; - n [rommcn seas vty v 1 pom| Fo
P L0 RUIRAH LOR BHOAT LD ) e samin 7y iy apn| ¥
ﬂmmmn-wimwnmmmwuu rearun ) amasaan v TEar (LI
Lk LR, 11§ TR b1 LT by 8 CORPCRATE BRFGR R LR AL | A AR “mr 211
VR U TTHY BITRRR PR, BRAALLEM £ ORSRAELE P ihsimim | L ) maml T wal e
PRSI TIENS RN MARTRR I TRk T TRET i st Ak v nowa| r
%rmrwmmm Hudie | A (An) I 10 wwmn| r .
TP AMEITI AT TR B 11 Yo ern | i il i 1am neme| ®
J L L FAPC ki) b L ki amm|
mmqmmmm [t | AR R b C) 1 [
! ﬂ;iﬁllﬂ:.‘l': . | X i [
L Ea i YT e | i 158 | LB i) i | 1807 nost| P
wmml“ﬂlmﬂ.l ELPT B | ARSI A N ol F
L IFA e T T A
‘] s m"-- T i
e R A b i1 de [
1023055 | B 3] bt [ 3
JRAFE | B i, i i il [
AT | WAL, (A B ¥
ki) nRinn, e Faans
[ sntinar, i 1m
bt st & s, s o
e R b, ey [ [
il WA R, i 1 fur iedd| ¢
AT A | AR b 1y [T
AR | b b, b  BilF id|  F
AP ARSI (AT L |
m W ol I ‘Hl _fm ]
AR AR ( ?* ngr| ®
[Fiki i AkAR R R A i nhr|
| L wua nim| w
AL Kok AR RIS i Lo ¥
[k i, O T LD ik Ll AL G BTy o wARAILL L [ now| F
MR FOWCH PP RBOARHT PR AR BUA LARSILEY LY W nam| ¢
| AT TS AL AP : _ pamasusavin 13| ]
T LIRS TELRTH TR - PO BRATY Ao i i at inl e [ ¥
B FoHOS AP i wannam, ] _EJ._'."
jllmmmlnw mmwm.m PP AARSIRELARSTR = | el v
TR T VL IR AR T (LR LI AL P-ATHN PLBR RaA 0.0 AR AR " [T 3
AOTIONE WU [Fifiia i st 2 -3 neme| ¢
| SR VPR SRV PRI TNLINT - SRR S () DR L4 PR [ b | =
v i T AT minai ) vk ity s [rsnts manm P add| aall ¢
e AT AR A s o] ¥
b e [l | eadd BLE
A AR A s o]
HARRIHSL I #a aaii] F
WABBLE N T | i) F
! iam| sl
| (]
1 [T
¥ L BRILE| Ak i el ¥
[ranrea s wanmeanarm F wEny| ¥
iy AL AR
[Fisida p b i raaece
[Fidene R AR
[sisic bbb e
[pasner i
¥ TTGEE. riruLE T LR
| LA, 911 USRS AT B T LA rasieCH 1t kL LA
] LETTR A [Fis=cr ¢ i e
L TE IR AR AT O FARSAM T MWM
I ST SARAICTY TR P ISYRAT ST DORR. [ AP kR it idi
e T L R Y A T e [HAPHS AR LA
o ay [Fisdia o i i e
T e L B IR T [HARTY HAR LA

Pag dadd




nais i haL e i P B L) M m_ [ n prmy

el A 8 e el L L S 1 n g
ki, il v amaln il i g

| j|rusnms wors moas Irasi=ind fdan ek e -] i |
[Tl sonumr poon oy [ AP A it 1 iele i [
il WA B MR BAY SR | FAR BARITY IANA UL I IRARALE raaiind AR Rt imiely [ [
A AP Bl = g g riompbi, | Ak s sl 13 1 [T

U 1 AL IR UG AR L S R P friin| AR Reds ik T |

B TUN AR i Fuam

i e

rifu, FLRICH | Frriniiey GAhL LR £ ClRasmil i PR

R b o s s, CORL BO0ETIRR

FARARLIN TR TP il TR Fuse

ik LT BN

sinmas el al w wlwl =l wiapaiaralai sl w]wlw] ugusn

::E:M
o § AL, COATIY BGLATY MR P o
TiikaTibidh APl AR (]
4
jﬁaﬁﬁhu'ﬁk'ﬂmwm 4
- £ TR R 1
! 3
|I 1 I LAt ] i 1 - r
|88 [as g g am v v e st s OB R BT | [T
“ﬁnllhﬂhw ¥ Wi LRl | R [ Rt j b ik B4 "'."'I wmal r
"=w‘w Pl II";M” il BSHAFT hillri gL A i B sammal "r [
._;l-'ll-lﬂl-ll v i F TALAbi A AL L CHART i BRARCLI BRI £ i nps| r
et ahk i bAATER PR Uik § WA LRI KL [ wnal ¢
| i e A TR Pl ALNE | WAL LT n (1]
yra [l Wi VALRRCH BHTL bisd CN WHLRFAC ST - ML - CABA et b it [ uum)
oIt Bridei CiALiE ST R IAAPIS § LSAILS] LTI i unm| P
o | IATEES BT ARAMALE el by | Jlaarin § AL man "-'il'ﬂ'u E "I.i'lﬁ'l' B
rre Al AL TALIR BRR a2 § RAALRIMTLLA2E T At | #
7 | PR ECTHA FRALR BAAPEATT TALIS hansim | ARSI AMT = i hia| #
[ o L e ] i us 1 AL AT 3 P4 | P
b e e T 'MM [0 s #
| jili[Anos nhoss it i | e [ i B
|| [ T Jrabini uAhditaisies HH ami| *
TH AU AT T I ST [Pt paii ALY [ ami|
ﬁ::ﬂ_!!l JiRha | R el 43§54 nga| w
i ] 7R ST Fr i AR M LI
it e Rk TS, ik Pt il 4wy nairf v
fadumry sana aant| C#
i, sk sy Cue| | ®
liRAPTi| Rk AL LI agol|
0 k.| AR AR sl [0 [
| |inas s P BT 8 A ki | R kb ¥rE g ®
L5 1 A1 FARD LAY T | B L [ ngm| F
W Aamia B w v i TR [ - ol L
L AL L il DO ISk 1 i ki i [ I _r
ruaen B dimi w0 AR A il PR WA T B TP AR R A L T
it il A B i AL TR AR B AT [ winal ®
| pr i i mis BLPR, B TF I LT |
A A TOHTAL HTERHATRIHA. ST0CH TR | anaan mms| r
i B b AR i DA TP |hilz EE :
i i [
et g iF fud wumi| P
- il i woia F
- [ war| #
i bk wiva] B
— M i b
i i [
4 ] awrl ¥
[T | o] P
B BFT [T
B [1 ¥
W | [
LLIN FL I S0 LTS | [T
TR PR TR, ) U R B s e (i D Al P fLind H| [
I'“ TR PG 1P P | [0
[ s e v o [T - B

Pag d il




iy, B il B

BT [
- [
Bid) [
mi [0
W@ aaigl F
[T ol ¢
= [T
1 A PR (R v WA TY el m R e 1t | U, e T
WOAL (T O, THID AT AR CE REAHT 08 | RLASpided Al iiis, bwiribia | v T [ LT
:E|m1mmmmm-mm ) A |t m | ks 1t L T r
BT HE T (L DA, BRATY FLAD 1A AN L [T nmmal
| NP HTRRAA VAL et 1Ay LR FAPn) Achipanam, oty o T
ITHR A T A BT AR PR P A an wmm| P
TR METHNTE O TH R ERITY O (bR TR AR A AR R A F.E nma| ¢
BN WEGHATTE £ THU R R T O 0 R s | i A T " nuia| ¥
AN LR TR AR TR T i | ki L  ma wih| r
1Y FRLRI AR TREHT PR AP ARl i T
= AR R, i) Chakd|  wimm| ¢
_— Jigs | ks b i [
|33 Juoar iavorsmaim, situmeia o, v wiEA Y - [y A ahi [T i P
_mm“hﬁ e i i T ami| ¢
w3 [P RHin oA, e A Bimn Pl a0 | ki ] T amir| ®
_-huuﬂnhiﬂ'lﬂnﬂﬂ'ﬁhli‘ﬂiﬁ:ﬁ'.ﬂi Jroims & | s g [ETT] usm| ¥ =~
visimel WFATE TRariid AETARRENT sraine i1 & | A, i I [T
Imﬂw.mhﬁ:ﬁﬁﬁ-m 1o | R L & |ml ]
e | Pl WTATE OF s PEadl, il Pesh Tecisien iTa FRbARmMBR PSR | LA R Lty T wema| F
b e e e s ] |1RRr B | AR L qlm amm|
[oARhLIaAR ELALEE BTHITRRA FROhiAL, bRALL (Ll (RN e fraam m | anamninin aa 1 aminl ¥
ﬁmwmmnnm1m [raerms | s, L n [
| [T AT TS THRAL COPCHTUS AR P S wam|  nut|
| FIVLR 8 B 1 B R THAAL ST Bk, £ PO TR AL i | A [T nmm]
7 [nn e | i b b pum anmm| ¢
e e T COBAT T TRIAL TVSSLF AR || s ot Ly 1,108 | F
| | samTyAnu) SYATH M TSR ERIN) STATHM [imaicn | dhdchisnas i LT T
| g [ ik e wirkd. [T
e Ll | e s [ 1
] | iy Bl [
... bt L1
[T S i L1 .
i — " L L
AR i1 [T .
. JREPTL A Wy hon) ¥
Jhﬂwwﬂmﬂlﬁi‘wﬁpi Jiea = | wa Lany (19 amgi| ®
|_npsiebin BECEnAS BARLY rillas T FT | A arn aner| r
_rwmmwmmmm | | Ata gL Lan R AT3 [
s [ Likas A T T hing, WTRRA Frainsa, v @ i |raarmrs | ki, L maar|  wmmi| r
| Pl AECHETR OF Tl LFAVIARTY OF CALF (iiRA | o | e et 2] [
| FHER SRR OF Tl LRRVIRAITY OF DAL GRiRA |iwaiin | dbhanan, v [ 3
i R T A4 A TOC TR L HTHRFATHEAL FALiR e ——— war :z'ﬂ-
A4 UWHTLAET KTF THURT-SYARTIE STERHATHS AL B0 Tr T8 {ruarn 1 s i wirs [T L 3
SEHTUSY NTE TRUNT-HWANTIS SHTIAAATHINAL SCRATY FLAID [t i i, i ___iim namaa| ¥
SR N DO TRARTUNLFLAD | ] [T I
VNP DRRLACES EXF TRAL U PLAZS (R A wai| i B
DIMEAEY LG |Fa e i iy [
Wm_ ) Bk Ly BIATE [0
25 15 ISR TITE TN ERTR L - [Fanmie | a b L [ dad| #
m'lm-'“fi—-ﬁhh!h-*m _—— = e s ks i e aa| F
HretsRe 11 B fars ks e i A 30 10 aa| ¢
i | s Fim gt AT AR i) [T I
mmﬂlmhlw‘ﬁ_" PR MRS e ansl] ¢
Hmwm’ml‘l*ﬂﬂmrﬁd Jresmrm | aaanainas mdan [k gom| »
_m CL TP TS Aen il THURT B 8 AT Alnasbia it pusdy [romr | ALk BI L TR sng| r
win | Vsl i e leCniCo TR Bl T sk v T T amn wom| v
| ETRRRHATICR L BCARTY PLsd T - [
oo [ Vil RS OF Vvl Lol R TY O Lok Ltienia [ [T 3
| AR AL TH ARSI TRUAT Tar wem|
I e 17 wmn|
| 488 HARIRSRHLIR AKTHH RRRT L. [ T1
FUST RELEET LAy RARAL FOHDS 1n ) amim|
O BTRCS PO A ﬂ_lmnu |ruaeiin i ity C wimm| s
] vim|  he)
i | i, Lo i rak aa| ¢
[rabien i iy i i awn| F
b o A s it ddii]
[laafe ok i L [ P
(A i i i o aAml
o R i R ) I
[T L) BT ) i
LR, ) A L2 eI = b
SPSERSLLHD i 1]
bt ol '
[T D .
i e A
oy l:.ll
5"



Hlmmmmmmmﬂ_}mnmmm AT T NI H won| F
/SR PRBMLEE NS G T AP D R A b 3K [

G E i R bR o wok| ¥
)| $9% MRC WAFR RaaaLE A s q,..m-q—m-ﬂ?:'f’:" = AR hiea Bk bR Dl god| P
A BT b b B 13141 wois| F

| s bbb b CI |

JinBin f hha ik bases - sl F

ik kA b B3 B sl r

| e L] § amal ¥

[FiAroai s g i BasT AN mars| ¢

ek P R B Y ] __p il

Jesm ks vt 10 spel ¥

e b - [T T1]

411 |, i L Fii 1 I T ras nmn|
i, B AT P = L [T auk| ¢
an el LD WO ALL AP 0 AR P00 U 84§ e s it i | F
ana| V¥ 1 AR BT T8, AL, 84, CAP BHLE FUME = Ill-nlw-nl-fl-! 4 == ‘-ﬂ} _iimi] ¥
Tl LB e ] wirs| F

T i K muﬂq‘.q_ —— ] ] T
|ratai | s, sadat | nEwi| #

|1 manAAAL AR 4 i) o] #

AR | [

R BRI u nnea| r

|rer s | naa R R g i f | ¥

[Faarn, | AR SRL Al i | | F

1 A A LA [TEC | agid] #

A Rt i ki as| #

AL A ar nein| #

1t | LA 1AL 1an ignd| ¥

T raarun | ARy r i b [T

i [YARFRIARE TLREFE AR LRl WD LAY _u.ﬁ..m. 28| [
| aj SRR TEITL BTERRA IR BT S P parrin anmirn & Ak | ¥
i [HAHCA AT TE SRLTICAAL BIIA] | FASIPALEE B 208 FI = _— r-uﬁ.rmm [0 MHI [
ALY DI §TREET THUST| FILITY a3 1 a0 Fned JpaAfn | AR b 1A o L1l ox| _F
jm“m}“m_fmm_muqﬁma_ | T [ ne|
| [ W drnanasr e sl P PR Ry o= bk e [ [T
Erbmmmﬂnﬁhh!mﬁﬂﬂi-'ﬁﬁﬂ" nkiR | AR AR [ ng| ®
BT T - — Juirgy) eapm 77 ) I
qﬂhﬁhmrm‘pﬁu-ﬂm a8 B ] { pl "

L1 ABRA FURMARENT FLon) (CNPUR PO o | b i i T mom| r
umu,lmq.ﬂnm“uwﬂum a4 | b il BT R T [T
AT BB [T [T

A | WAL iify k| #

inadeCn o bt B i 8D . sm|  mm] =

AP IR y 183 =i [T7]

4} janvasaa AP WA i 5 T nae| ¥
" A P il TR T8, i H e A e AR ] "
il Al T | A VA 1 1l TS (0 b YRR T wum|
3|6 Ademn v v PisEARRAT AATHAR oF Tl 114 0 il o YO8N e s s 1 by | 2
aap 0Ty P bl YR SRR THURT ; Jraarrs 1 paswi anni (X Cauma) A
wn JUTY 4 v v AR LT AP | MARSIN LS O i) wdn| &
| [TV {68 ¥ TR THLINT 3P0, 1 LRSI L) nanh s &
i by YOS, DT TRUBT PIIA) AR RINEL LA T woni| A
jﬁmummmmm -.Ph-“-lul.llﬂ-n i i aose| A
| nj|LITY O WY DR TILNE -ﬁ-hm i1 [T
|k |CITY OF o S B L sk ki, ihirr e naik| &
i [TV [ Y VRN TR PN AL T | ool &
| [T o s v s rou = Aam i, L ERL| nost| &
|l JUTTT 07 IS O A PIATR Rl 4L i [LEE| naws| &
B [ETYT OO S v A i sl it i T | nags| &
| oo ramman sy i - z AR AR BAELIAWD [ nops|
IAMBAS PLAIES - BUNGIN BAALL KA AR WA RFASLIAD vpa 7| niss w

Kl | RN LI L i T Ll By BT | B -

|41 Junare rnmna e P s ! T T 11 newl v
R PATEAS W PN RS i A i SARERIAT Hrs [T I

[, o e 1 s e L i wiiieAdTH e e L A Frr r
[t it L M T I
_’-im-uummm =Y kst il [T [T
| oo ot T 1 i B RALETY GASRATH L L] wenal ¢
ARAA it PR AL TARARE ORI i radari i . Pt nesal B

| say [eeF PoinsAR AnddL AR O A (A i | BB 1AL ] 18 1 wiem| ¥
| saglhn AiFR ki ACTHR FTITRE CAR L i e : =R .“.ﬂ [
arn [ARAFF AL TR HUAD 5 AT | G I LA i) [0
a1 [ 3 CRRDET WAAENE LA 1AL Y DI TY PLSEY Lo | s B L2 i [ ]
g [ A LR LT DRALHT BANER FLAEE ATk s s e i iei] #
aky [CIF CH BTARTY WHSLE LA OH BAAALL CAR BRAR SHNENT SRS FyWEY & it i 4 L]
4 [TRAFE ALITRA HLECRE BALL CAN | H-H---iuu-,..hh T [
a6 [CRETAT BLANAE R PUBE LR it | BRI ) T [
4 [ FTREALT | RS — i) kit Ak [0
aff [CAHD R AT IR ' i s TN [
A M P T —— [ akhR bk L3 184 [T




i P TR s b T Flanals

i

Pag Pk

AR [HOSHBMAR F I 5B L [ aia|
asn BAGE riALI L " 4 [
o e [ [
s [l i nian (v bvama ana mwagy v i AR e TRT ]
any D i Rtadad, i B AT T R BT T [T . Tre T
| AN Fbee R Sina iy asa, e Pl kAR AR B 2o ¥
wumruﬂn'm.'ﬁhu HAARTR] Al iy — mmm w340 F
ARG b AR L Y
b Pl o | i ok by ] smal ¥
|, el i L) (LT [XL]
{FeRm | bk iR e Amimr [T G
| e Ly ] 0 i wana| ®
1BAP35 | kR L) 1 wma|  ®
S i EIT I
A i ik [ [
LI § ARSI 131 i rin [ '
T e # [
A passmiD. [ [
L AN 2 i i 3
|runimns e a ] i P
sy [ aey] *
| RAAR L Lar i ama] ¢
frisia wasmmias s W [T
[Fit ki [T Wl
[ AP ki e L [0
| i ey = = “ammy| ¥
e i e rm neal ®
o [, o i rme [T
| G [T O B ANATY il SR P AL | e i 1 [
|| 0 A T L VSR C R b | WAl AT rhr woa| ¢
AL I O BN THNTE AP LA _m L L
..ma':mmmmmm e s el ] b it uinl
I rr | L, i B T
iif : i) e it ] aem| F
i [PURAL AT Fiif Rlakd, miiiand Jimaica | kst e 10 o] w
| i[O TS TRCHIT it i Tl i e rom Pt 4 mamt | Ty 1 1] ]
[ 1 BAROSAN B TAlfiA Rl L indnfen st oo A b i [T -
| R [T O b AN | AR AR LU  ha nam| ¢
il R YWY LA AR ETRAEATR 0L E TiE Fud § i I BB "2t e i
L i e L e e R L T LA | AR 4 il [
ST RUCHE A GRACATLAATHIR FLtid AR ARSI it el e
I TSR DOMRAN AL CTRINTITY WAL LR U SV VAL A PR AR RS Vil Lo ¥
ﬁmmwmm i_hw i i bis | [T
- MENAL WAL OORAPALR Y DAY | LB | ham| F
| i dmai in FUEEL & it A BRI AT = W | [T
| mp ki L T e [ aam| ¥
| il il m = i kBT [Tr [T
CreiAl, i . AL [midr b kst hrin s - T [T
jﬁmmmﬁiﬁ [ s ki [ (X
| FO0RA R IR IR Bt T i e [ b 4 aaa apa| ¢
|_npHa WA FibbhiAdlRE iTHARAThniad atass 1lar s AL AN &4 ram woai| ¢
FTIHATHRAL ERILOARH Puiil [ w1 am [XIT
| TFTRCAY i THAHA TROHAL Bl L S Armid e S8 Wk A b 0 [ I
| B e O ERmEO SETRIRINT 7T [1eme ) i ey Vbt m.!'l-l-
i —Jm i LT L)
JHART R BARLOVEE RISSIT ALAM B S | AR LIRS ki i ifn nima| &
[ ' ETRERT THLIT) FIHILITY R i LR Pl BT | WanmRE s i ik wala| #
| 4R jrumyr PRINILITY AR B0 Y BERATH P LB AT ) AR 14 b dimr| §
el - parm s L N
. s s ey | Ban| &
AP ARRILAL AT “_,_.l am| ¥
AR 5 b i B va am waal w
Bih S o iR L A [ r
g [ BT | bk B L1 [T van| ®
4 [FRORAITY [ ) nmal &
) e ) A AN 1 e el ¢
] i i R vl E
WL ITY CEMEC WTRART TRURT FRALITY FOssah Pl B | L BRI AR anid]l  nem| ¢
ot AL i ATRRRT TRASKT FIOSAITY MRC-CAN WTCHH Rl Pl AL | BASEASLANE 4 ikl wake| P
(BRI L T [ L ColA, WG TY P TR Db SABRIH AN vkl T
i I, T ety i i ak| F
i TURTIAL U TG R AL AL SRR ETY DU AN rasay | wasman ann [ waia] F
s o s 7D T
#%mm usen vas s [T T
_”-Lu-n- 1A T ) | 14 488 aa| #
#Whmr | s ) A YT
mmin v run OIS a1 17 I, wm| F
i bt B s I e ¢
| - SULETY LtRARNR VR AV ITY FORTFIRHE [lUAFCs | A . AU BRI i
-n.'“. o T - ﬁ'- L : ﬂ ’
m e I ; -




(53 [P PARTHRITS (Tt W T Feair 1 R LT Ui TY AR L [, as [ 11 ¥
RIS B L 1 Bl | B R L A TR A L) MAHATER | L 1| Ly P
. s e s YT W
Panr | s s n oom_e
| AR A 44 447 [
- mda} o L niri| v
88 siruarei i kot FRLRT A1 Pk A VATo1 ARBR AL DCATION PORTF LS raarin | kit b awpl __ nmm| ®
| it 8 TPALART AT AL ARAN | ALLOATHEN FORTRELI it drinbina [ navi| ¢
AT TR TALINT AT 1AL GMTFATIA ARBILT ALL LRI U0 PP e L] Lol B8
anT aamnn W wem| ®
1] Tirial, (e ea AT LA LAAPUE | AR | 4E N por) -
473 (87 wtare s s, i 19 | AR i [ L. - ]
JATE 11125, LTI P GV PO PO s 1 AL szl .:%
st T AL TR EIT Iraafin RaARARHL e w | |
AL AR L 1415 | anl| #
1 HATHAA, R TLEC T SOORERL anim nm [HAE | WA ey =i ki a7
[ TH SR BRAVICH WnRsaasa rras ity . HAF) M S ] BT
0 [FAUDRNTIAL RS Brei sy samnrty Gtmarany g e 3 b amrl
W O e Lo T eppa s ' (LT
YUR 6T INEEN S G | A KIS AR il #4 r
e i O il s | LA B AR [ [
i ainr BT O G AR, | M i AR [ [ TT]
JNAET & |k O O B | AR ki e m [
i raarin Mamsin i L] [T
| i, F1n i AP R PR R rasrim | Ak 1A [ T
IPEFT A P A s P 1 AR O LD A PER AN BYRTES. i1 i mbi perd 1 (71
it mas v e, e Ll i e Lok !
i ANG e R AP AL CAR BILATY ADWANTAOR Fs [Fusuioin BRI e 1am ol ¢
o [ ol AR BERATY P L s BRI el [ wma ¢
P ] [bidFins iARRRiRAL kb  imm amdl #
| T LT AR TS YR TRRA | = st i,lﬁ i
_-.MHMMI.F [Fisicnd taam paa i 12 | din| ¥
| pma [ e = ——— [Pkl wada aa jaiar n | dush] #
A | AAHAHEHRRT B . FUA 321U TR LA T T i it LaE F
A AR | LR U LY R - FLALS A 11¥ ma i [, 1 A g 11 i [T
ar el T RLAELIEE ALY BAG . PRI WL ANLIA 1nhaLA |ssate | WA B Ak e [ 3
= LT JTPT iR LT | R G [T} wH| F
an A | WAL A [T | [T
[FO8 P T T 1 TR AR U AR | AR 5 a0 s w
A A e A IEAPIN | AN, A 4| [T
A IFAAPI | AR [ [
_ﬂkm__lﬂun_ i R4 § R IR LR i Lot L
LT R, VAN | i b EMCi L) LA ILL SARALAAL IR ] wom| v
% rromiaa e e Tt A e L O |FEAPLL AR (AR _TH | ¢
L P 1ALk Adein = | | Bk inded b i P unml r
T v e kPt A R AN T Y7 L
" Avion i i T, T T i | AR kR AR [0 wm| ¢
e | WA R AP [T | F
sl | bk e, T nab| F
i | Wk e BT .1 dgas) F
AR, b i rnal idt] F
LA B BT An| b F
i Wi AT b Hil [
i L ER i [ G
1 an i 1755 WA BRI, IR = it [
811 [L78 AHORLEN IR Vil vEAn A rmmen | ki T PATT e 1] L] G
i |LOW ASHERL R EowT mu rnanni | An il AP AL 3 b [
RIS AL, LT i i P s viia 13| 1]
I:IT-EEEM % 14| [T
ey, | MR AR 1 umgl ®
= L] nmml T
] L
1 I Y.
Em sl P
i na| F
w T
i i i i F
I ik W r
[ )
1] [
o o] e
i | 7.
L L
H -
T
- [T L
i = [Tl
i s | [T
— X [T L
KL nisal ¢
m wima| ¢




UL gousl ¥
Mo L]

} e L

b | [T

AZICHHI
FAVOREVOLI a1, 388,611
COMTIAR] a
ABTEHUTI 108.034
HOH VOTAHTI i]
TETALN AZICH PREEENTI @1.402 835

P ddi

5 BU PRIEBENT







E‘i ASTEd] LT SARE ST TR STOREN
.ﬂ‘l.!ﬂl_.i o1 T AINES BT Theis TRl 0 W0

Wy Tl LMEIRELL B SN ' S0 T Y O 3500 M T

Y TS LI T e v

TSR0 LD T TS POy ) ST vy =

Y el SR FDOE TR TR

AT Rep , 4Lk kD9

OSBRSS YR MO DM SORIC TOH LIS DT
AT SR NS et 7 TIYES Tl WSSOl I
OIS NG RO WL LN L5 30N S NN SO L]
7S ENOL T TEaT 5y

e e e

BT SO W e

LA |

L
Auegaro "

LSRR SR NN TIWINS S Engﬂ.ﬂi—.

SRSONT AW 3013 WLNIHLMOS - SO0k DR

n-u.mi.u.l_l_m_i:l..lu.*u.
T

A 4 ST IT |

o B o S
ilEE?EE!?EEE EEHHHRLEBHRHN RN HEERE




SR L S0 WMV W T

R 1 B TR O DT

HU TS ST O T T ST T L T SRR

TAYTIMS TR M| SR 3C AELLEAS LN T SIS0 MR TS

L T WOLLYOWNGS TN WVTIATSS 3526
BT S O] o SoMCaN |
e 2 NOKLYONING: MOOC s |
ﬁ....iﬂm.l.ﬂ.l_.ﬂ..l FeONLLTYE 20 45T B 40 IELEAS INBSML T STIALSAG 3070 OV Tebalsr |
Frme—— OIS0 WEDRE EREHNSDE] COSIM AN |
[ DT YD TS TONOIE e L VNI T AT |

ilﬂ-l..ﬂ..i 21 LI TS N TSR S n
SONEL TR IS MRS |

8 B B

B8 B B 5 B B R T e S e e e T 1S




o

B~ =L
= LS |
1 pe=m (e T T T
4 gz oo ‘TS O Y
4 |mea s CANTITS S YR Moy
4 e e AT Y 020
o | DTS IYR NS
[ Joswr DATEME SR
s s N IS STR TR0
4 psea o CATRAS S R0
e b ORI TN
] o0 TT R S TR
B o RN EASTYIL G
ez 15 e WA S I
= | DTS TR0
faca = MBS T
e ke NSRS OO
4w = oA B TR
| ferss DB Y N0
fixa s OB T
4 fuse [ =TT T TS I TR
4 fjun s e T TR
=T AT TR TS
| VIR T
| =5 ARSI TR
TET e s e e
= Raw AT BT TS
e o AR T
fore e e B Y e
=30 Eooan WISV DR
" | = RTINS YT SRR
== e e TR TR
fson i P ————
fs0on fe IS Y CIOETM
BeaE O el RS TG
o b= DR IS Y
=i ks AR TIPS TG
= fmest OATITESDYR MO
o = OB M)
= acy O RS (v
s s
= s e
= B
B 0t




ST E A R e

THHEHHEUHUB DR R LG
1 B

¥

HEEEEHEREE BEEHHEEEE R BB B HE BEEUE R




B B 5 T B R

”Eﬁ“ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬂ'ﬁ}‘Hﬂmﬂ&'ﬁmﬁwaggﬂ5Hsgﬁm




TEEE

A

)

;

B U BB BEE R

ST R S S T B e

i




3(335[3]5

HEBEEEEEEEEEBEEE EEEBE R LR R R HBEEEBEE

SRR H N RN RE N R BB R U




pwn foszox

= i AT RSP TS VNS A LS ST T (PRI A0S T38| NCOSAMY ST
=T s AT BT TSN S5 SarR | N RS DAL RA 0T
T fosz DA WS T N T POV E ST
e e RO BTSSR -S| TNl AL 800 TYMOLLYESEL Prersseares S ||
|Tﬂ.u = D8 BTSSP W SR W TSl NPT TR D ES SRR |
[ e S BT [T ORETH ELIRYS 00 TVMCLINKEREEN Wl e | O5E
e | S BRSSP W0 O N S RN LRGSO TR
B b R TR S T SETEL LNELE AN 3L IETIOC MRS AT
b fsmm A IS L TR0 VIS S0 ALPSHIAN BHL 40 SENSG TS B |I0T
e e DM RS AN VRS STT S0 LIS B S0 SENEDES Bulel
s 5 e L | (R AT S0 PeOL e | WY BTT
= s CRT MRS TG (PN A0 T3 L T ||
— ) ez DA IS YR vy D ALNDS RO T S ST
oo ez et | RO - Al MOEETE S T AN T OHL Y T
| | == SIS S [0 LTSN TRECHS SRR 20 ENSRS DM 3L S04 LM Teat BHaleT
T | o | 413 DSOM AN CS0SH 2SR50 TRAIROCOM DI EIT
o e DT v v 413 E30N LM Te0LvSas oM K] SN DY 22T
ot e DAL E e (e DT 7 TRS: SPLLWELLIOYTV Tl o] M ST <5
I e ol | (3 YD RV LI TN I M S S
o s ADMTIS T RO AL AN WECYE 00 I TICHEE
bk el DTS i [T O 4T BTG TR L
[ i E DTN S S A - AL T G b T T SR EE
lxa s DTS T CPTiy MK AFEE SN TREOMSSE
] = e e T | M7 AL AL RN IO MADYT TBC ) SN
— | DATIMS S N DML 5T CLETHSND SN0 - DA ELNCEMLSSAM) DNDHLIS0 SN
XA B DACYTRES SN Mo | ENCELTES: (1 MO B RCE |
L oo B DR T N0 BN S W VYR G5
o e DTS S = N0 [30H 23 S0 005 A0l XS FRIHSENE
s DTS T M| (35! 413 FEOF) 00L TIANT Bea 1T S FRarHE S0
o b 1 e e | (300 413 500N KECLE DS ST it |
Ex v

post 3 [P

o= I=

B |

| B o

v B

= o

e = g

= it o

(A = Ll

ey ara

frisa B

= =

| £ S DS S0 SRS L]
DTS M 413 020N W 0T EDSA TADT SISl




8 B B B e A e s
HELHEH B BN L U B BN BB KRR DR R R DR




HEL BB U E e B BB B BB BEEEEBEHEBEBUBE

HHEHHERH B R R R R UL R HE AU EERE




HHHHEHHHE

LSTR WL (T e 0 N SO0 R EE

G TES s T TR 530S rﬁﬁu!wihﬂi
E

g e e e e e e e e
S e A e e e e




S RBEHE B HRE

JHHEEBHEEEEEEEEE BB BB BB B EBEE

JRHHHEEEHERHERHHEHHHEHHHHE

e L E ey
oD TTae. 0413 SO ¥ S5 R

T TTEWS: BT My S T

D TS O G SO e

BT O e SRS LI



TooE fa 1
roo's e
szt — YIRS e M|
e o DTS N0
=TT =T DAY Saon MO
f=os ress DTS N
B = ome DerTIET N D
=0 = VTR S [
o B DMTRMSS =N N2
= o~ CHTRRES TN
Jsum o COrTRREET e O]
EE B CAPTREE S e N0
et rsrEL TS 5o o]
=S EE DTS A N
B B e |
=D e AT S NG
o2 15 SETITS T NI
= = AT S e
T jmm DanEIS TV 0|
w3 Tl RTINS TR N2
b= s i3 SIS T M|
— s AT S (L]
b oS ISATTTE T 102
= R TS AR S T
) En o B (-2
= e S B TR N
- ] AN BAIS T NI
fm o 1w OB T TR
| = = [T ————
i i el e
ey | [y e
=T =1 AT S TN
| L] bz SR TS T
ke | i RIS
s e ]
e fecens NS TRETT T
s LT N ISV T
wm 75 i e BRSSO
s IR G TS T
e Lsor Pl R
D =L O IS YN
=0 [oawm




foe o
=T TR [y e P Raiﬁgii
| =oe ey DO IAETDY M WY D LR MO O
B e P TEARSSY M NI e LN T
LOOE =l DIPTSR (N TR MO
=0 fanoar G IR B TN SIS DOV - O LINIROEMMYT LISS I Ee K5
st — e S Y M o STILL DOV DV - BS LN SRSV LIS AR S
B B OIS Mk -

D oo s R EESS YT IO,

= oz e TR e

= S DT IS T

Feei) ol Bk IS T

= sy e

el Bl CF el TS NG

BTl Tl P PSS TGSV

eene g AT T

| = e PSS TS

= oo

o |- el TR Y Rl

s R el BRI TR

00T 3 CWETIARETT TER

Y T BN Y IOV

oo AT IS ST TIgEY

=T Inesr e BEE ST TR0

fowo Eoeaz R TS T

e AT IS TR0

LT 2 1y ﬂi.lﬂl_.ﬂL

e [ D e (1,

faamn s OIS 5 TS

Secrty oo s e e

e R AT TS T |

fix= Joxe DS S

razn o 2 AT S Nt

| e b AT S TN (e

hxa e SIS e e

=l O i!ﬂli

oy Lo e CANTRIRS Tei M

e rs OPNIPTSS B MO

o= | DT NG

T e OOV S Fs

T T3] DA TR S M

= = PRI YT R T

e s s RTINS Ny

B o DoV RRRS S Nl




e o

iﬁﬁgﬁ"'ﬂﬂﬂﬂ"ﬁ'gﬂ"'

TS L ST DN B

THHH

ot R s T B

ESLEAS O Y TRl 0l ey T I

o T IR T YT O S ] T P S

LR N IS s AT e LR S e S A

LIVOEEST SNITELE Y AL A LD ST S R

AP 1 L s T T AL YR SO ey o

13 MRS PRSI SO o

HEHHE B B EE EBEE BHEEEEEHBEEEEEEEEEEEEEE R

TR







el | h909

AlUam Ref N,

Auecae E,

M HHEHEEEEB BB B R BB B HBEEBE
P ey

g |8
i




L 3 R B R B

EgﬁﬁégﬂgﬁﬁﬁiggiﬁﬁiEE’EIQ'EEﬂEiggggggaaﬁazgar




|
feoore Tosa o . veresen ok LN 1 B A SFOE YRS TN D
=1 toereaz | AR TN MEECETRROO, |
™ Lt CAE BTSN CE IHEEEEP-E?
feoe = OIS CO LrBSL ) TIVIS IO LT N L
= jasm VIRV (D D 00 TS M8 Lk
s [sane DRYTEREA NOTR] A NS TP SO TR
=0 joesne DRSS 1Ot (N IMEPERS1 S T S T L
o i DAY IR M (21 LMOIERA S TN SO T L
oo — (IR M ORI 0 T LIS SN S LT RY EMERTAACIL
=~ facs = DRV S e Mt TR LSBT VL SRR YR L J1L
freos =B DTN M| i LSS LV SR YN LS ik
=0 i DM S MO MELS 5 (T T SR LN ALC SN ROREIL
T j= DOVTIERES SR g OO0 40 ML OO LINGAGEL S SIRAS NG NN B
& e DMYTIRRECS S Mo IS SA5 | T T SRA VAT XS ) A LR
 Feca s DAY Too MO DT 53V ST S T YDA e LT
S TR DT S O A5ED SR ST L
iz == DRI e M) SIS LN T § R NS A0 Wr e B0
[ on CRTTRPTS T NN LSTES] STV SN T ETAAYS LT W ANYLSW00 ENEE0E T |
] = CATIRES § el [T W TR S5
wa = CANTRME SN NN NIRRT W AL | B0 |
_— T AT N T ST VI S ETAMOYE AT NS L0 SeEonE S L
emn m DT (e S O
X L AR e I T I s 1
== forer & BTN TR LR W SN TR TSR0 T LD ORI B
f i) B b i L WSV CLEO (EMUD0 D ASSEEE mOnCD]
ez B DA v e T WIS RS BT SN (R
o b SRS S (R I e PR AT H e SO 55 3OS e
g et e TR T o1 TR S TS M LGS el TSR
o o A RS T TR e e e |
ey /L SIS S MM o BB T Tivied TWLYIGT A LT W
| | CNRTEAES S O WL VOMTIOH TSV IR B 4 EATRLS
i et e e ] LT Wi D00 DT SMOLLITIOS LA
) o] e B YT (W U5mL BALSYR NOrSNad woe |
lmaw ez P BT IO 15mEL = S WCESNE NODT T L Eee0]
bsaw | iy O BT TR0 DYoL FIICTTY NG T S LS
= few DN IESTYN T LSTRAL KV LN TE BELS TN
En foww WM RS TYR N0 ALTINC) KRN 1A BTy s WS {ER
o T BRI TS | N3N ] TVIRE WECE DR JTH |00 Al |
ED T e e A DRI VO L
=0 o el B TR M SECLEIM RO
=0 g Rl TR CER ESTEL LN G




o B E (TS E A

B B8 B B B B B

R




OUHNEBHEHRHHY

il

1HULE
@l

B B e e s T e

TSRS e




g

¥
4

MR EEEEE R BB B B EHE

X AT T e el

!

HUEEHEE L EEBEEEEE

U HHHHHHEHEEMEE

dt




8 6 3 B B T A A R S B o B B 3 S B S e B

€ A ™ e e e e e e T e e




e

By el ARSI -] N AL YD CIISH 340ET 3ELR00SMALBCE

=0 Eam MR SSYRL NC-2v0N | 5 LIN0EL (N Y TLLMCR R 5T

T foar s AN TS R0 2 SN EWE L |

oo et AR R TG MG DN A LS TR0 TRV DRGNS U RSRT |

— =] TR ST NN OATH T TV NOTRCED 0 B3I T

S00E: b=t ADAMTERGS S MC-Fros] DT BN B0 TROLI VRGN WO T EET

=no | DRSS (e 457mL INIRUS TN INLIITIOO S AT T

ko frmm CANTES T, TS WIS AT S AT L A0 BN T B

ot e AT T WSS 5 SRR BHL 4T L0 TS BuE

= hm CARNTRAPE S (-] (Nl A e Te P | ST

oo | =50 e vl (1 ALY IO TN PO MY 5T

=L firmz SRS O I AL TR SN ST

foeat hew iz TS O (TN WECAINE - Nhd MORENLS SIO LTINS TEIHL TR ST

fan e AT T S LSS THEIS (IR 30 DNSE0MY RS Sl 50 LS TeADRs BHa|WIT

b s ST S Y 135 NS AT (RN SoRenE TRUN0OSM DI ET

] — DRPTEIR S P (e 415 FSON PWLLMEFPON el L Ml s SRS [ 2ET

froaw L DTS TP MCww ] PTLs T TIPS SALLY LY MO e L ST ST

o [ CATTRS T TN ) DY EALLTELLNYTIO DTN M BN
By AT ISR [ D LN WEONE EN0RE & TICCRSHE

oz |3 TR T E MCwn] (P18 LGS RO TEINE

i s AT S Moy CBL ALLBCE TVIMOLI MAREEL T W XRAE
L T TIPS T MO [ MOEDME ASTEIANT TRSOW

o s e DRV T e, [P LTI LTILLN A MO R0 SONTCNT LG

=T =3 AT S0 DO SONCHNIIENG Y TR DML RIS T

o = DA N D715 SAN0 B CRFTESND SINAC - 3R SLACIAL T3AM ON0-0LS04 SriTiE

= D DMYTTERRS ST MOk EnOn ey 't T EEAETLE

nan bR e | WICUSLT A 1L

foza [T DAY TR M) (20 = 3 £.00W) 008 3RS OIS § Swem il

ez L DTSR D] 130 403 SO 00T TIVNS 340503 00U T §SerEE

Ingy = T IR M 1300 .3 SE0N 00LE 557 §EE

EX B

] L=

oo f=

o] e

L =

iz e

g [ 2

730 Bl

= o

S = iy

T e DB

ey B

o =0




HHHEHEEEEHEE BB BE AR BB BB B R E BB R EE B HRE

HEEHHEEEEE RN BB R EE B HE R E R R HE H B LR




B8 B 8 O e e

HHHUHEEE BB L B UL BEE B EEBE U BHEE




3 |[mwn e o e
3l T B
5 [=m o AR TATTYL TPy
a2 pn B NS B MR
2 feen == TR S TP NG|
2 o - AR T 1IC-2 |
a5 boe fee = RIS YL (e
2 e i TS S PR M|
=] 1H.U I CET E-!!.H—.L
3 fern o e IS TV NS
2 bewo roxew DN BT TS
3 fean feran O EAS YT NT
2w L RTINS T TS
o bEw o el ]
2 == i eSS TIG-
2 b=on == AT EAESSY TP
o fowe w1, e ]
o fwe = MBS S T
s |[Eom ! e et R
a3 oo s RIS TY TER
2 |jomw ot O TRETT TR
2 e o e |
3 |ure fay RIS TR
3 |mcan o= OV EESTYR Tend
s |joxre | 73 L ]
3 |feean fs ORISR N
4 |owm o e |
3 Jere B VR BARST TLT
3 |ere foss v OB IR Y FERYS
I HLE Covel IR ST M0
3 e jeaz OB T
3 e gt EETTREED A TR
LT fersx R BT TR
=0T = IS
0T m Vel PRSI T
o et VT RS T
oD ED OE BRRS TN TN
bo's s e IR TR
roos = b e |
fraos | CMPPTERSTYT (O
™~ ) DTS M
EcH e
k] a0
sk =




AL R R

BB B B B

HNEHEEHHENUEE




R S MRS |

L e e = e L R e “Inii.ﬂﬂ

4 jmma o 1

4 o Ol

4 fmrs o m DTS i
4 [ rar e LRSI 2|
1 e = o DTS T N
& e e s DTS e ]
g Jesin e AT T [0
4 ham =0 Qe TR et -]
T B DANTRIES T NOrw|
4 Jwin e DTS T ]
4 kan ST CANTREST o 102w
4 jsmn BT CANTERES e N0 |
4 pan L E L DAMNVTRIS N YN
4 e Loos ORI T NG
4 |pmn = VTS S NS
i L DANTIRS S N2
a [oorn : AT TN 0=t
'l joowe IDMNTIIS SN M=
i fomn b .n_l_..luﬂlal
& [Jexn o T CARTIE T (I
2 =n s o+ AT S M|
&4 foeem o 0 DTS P 1|
2 ko o =% DAY N0veY
' == v DMNTIRS YR NG
£ [en = DsS SY NG v
3 | [Zre DA i N0
2 = AT Y FRIY
2 oo e o ARG YR TG
2 B T e e L |
'l = e T CRTEES TR N2
# pmew oo AT T TICEV
' =T = DA IS T R
s foogn bz RN IS N5
3 oo 8 T A IS MO
# o e S ARSI TV
£ o farm nl.....ﬂﬂlﬂi
& fasr A BT T
] =1 DTS T T
¥ peirn e s IS LTI
& pwoon L ARSI IO
4 o e 3 WS INSEYI N0
BT e AT B ST T
£ [mean | R BT TG







s n L] P o

T = Ll ] W3 SLLEE BT TR Ty
= 1 RPN RN B S DR T L
booo'e: fse ] et RS ] s
el o R B -
koo L 2 :
o e — e
<X | o0s COST I PSR i
e | = oL s bty o 0
el | &3 A e
o I ET DALY =
= = e i
o ] ox 330 W Y Ve TS

oo = (oEE20 34 PO 55

e ol T B - BSOS I TSRS S

= bomas uuﬂ-.ﬂl._um!

o ST ﬂﬁim....nﬂ..nﬂﬂlnﬁ.ﬁ

5T s .-u._.ﬂim._...lu..ﬂ..ﬁ__%

ot jacerer .-him._.!._.al.m__._.ﬂ.ﬁ_&mu

= L IR MY PR LTS

oo ™ TR D Ve S TS

= ol (DRSO LW 55

= i w VTS S ket FEEELS N T SR | IS MM v

e = perEr DS PTTIRE T M| LSS MR S SESTESl TOLS BT ORSES

P ey OPTTUPYES ST e T LU ket TS M MY NP B B

e - e TP e e VRIS N T AT e A R e SRR

ona - OIS T M EVEIOSSY LIS T S SELACTIN Adsnde SO SOTR.L0E

e =T YT IS T I VIS EY ANSISALTE §ITATLAND ARSI STTION 5

BT = DSVTTIES e Mo SMCENEI0 CNIMEATON N SIS 30 ST

exa s T R DO LS ALNI 1) TS TNORT e YOl BN ST S0 PR

X3 EE LTINS N 'y, DM HEMATREASYT T TS i P M S Ty £ 15

 f— e DAVTIRES TR ] ERTEE TR DL e I 238

o] =1 AT S TN 1 MO 5 18

== oo RS S () T o

T s DRI T eS| e b e et =

VET 5 De TS T Ny T NETE 3 L0, RS s vod 03

b o oox DYTRPES TN NG| T I MDY MR 06
fern Jar CANTRNESS Wl N9 BT WYL il MO

jrxa o OMNTRRPS TR (0| T ONERT] 2505 F R LLEDAE JUNTSHL ROTRS = 909
oo o DA TS ST M=y | TT50 RN ASEL | STV TR NS W
b= B DRI v NV WD MO MO E08 |




Hik

LENISSHJ IROEY STILOL

LMY LA MO

o e |




Auesare 'E

A e Rep . FHA | 4909

e AL DAV Y N
fo - T P
| s =i DA Y e
skl TIPS S Y TGN
 ciaad Ko i TS T ron NCv |
— [ DTS E N TN |
=== o L E‘i
| e AN Y N
o 4] DT .nll.lﬂﬁ.l..ﬂl
okl i |
| il e DAMTTATE SVIL NSV
| e A IS ST T
i o i TS YL N0V
e il gﬂl
| — e RS ST TG
e aliid DA WAL (0
o i STV T
feex b T BT IS
faoro s RN RSSO
e - WS ERSEIN oA
e s NS AT
priae i WY URSSTR TR
. o= O TR 0T
o 250 e RS T
il oo ONEEETY TI
| s o e ST T
[seae | ) el mresTYn T
ey e ]
el o VIR T
s cxa GV TESE (O
] b= e B TS
[Leae T.H...ﬂ [t o S P
i fros e O TSV P
T ST g ot
Eu..‘n .Inl lll. solwn H——— R Ry

i%ﬂbﬂiﬂag&{ﬁﬁ .u_.hn._..u_n_-ﬂ!.ﬂ EEH_EEEE& n—:u..-u.n_...

TFRCEVLON LIS




* e e P e

SR N T LR e NI

O 25800 RO ESNERSEAAD IS LY

8 B B B B

1

A




EE Eea DRSS O]

ey s DSTIRES A My WSV A

= ZiCmT [— —r——— N S AN TS WSASMLLNG T 31) 1Y

— B PR v AT CEENYLS NI ST
150 L r ORI I PTG DL RO EEas W Bamis | 5
B e ORISR e L5100 TV T sl
—r | CePelEAEY v Bﬂnﬂi.r.“”%“.
ekl ks DR YR NN LRI S rdOm SONTIIL | -
facre. fesnr DS TRAES Y T (4 INSNSHLEE TrdDee oW TR |-
=T fsciTr DWYTBSTYN [Ty O LML T P SoeTa el
R - DTS i) DEAIBY A DN LE3NEE Ot ALY N e
P~ s s DYTIERES S Mt (RS LACIPERI Y LI M YRt L T b T
rmora Tara DS IS st (EYTHS | NCEEETYIYTY NG SN YRl s ik
fsson s D MELSAS LVENGRL B Al g s LC) TR SOrR R

s = ﬂ!.ﬂl_.i ORI S0 MR SO I | e AT T DR S

= | AT MO M54 LRSS S50 LN STV 0 AL R

ET s DY SN M) A 5 ENINOC) ST NG SRl R L

EE W0 DY RS e M 155D SNCHD S A

120 | AR T e TR BTV SN SOMMNE FLAD LS A0 DsE0E A

1.0 B DRTERTS S N0 M3 ey

T o LTS e [ MO (R LT | 20

fexcn T LM Mo LSTRL SELDYIY S SOMMAE LA LTS A Beaa0a | e

o = e EATTONS 5ol 2| HI a0

=i = O e HIwEs ALY |
ey S o | CENL SN LN (EBMUIC T6 LOSINE WORO B |
BT =5 DOVTRAPSE N NC-S] SRl FE T SO IS I8 A NG OB

— = TR Te. P | (A MPSAS : ENC SHIILYS (LU

=T voi s AT e M v CNELS0 PRSZ1 D KW HESS0 1§ S06EA0M 5

| 3T ED CATRRES S Y ] LA SOMYE TN RS ST

e o ¢ COSTRAES TN NG| T DML D TRVIRS: TYSLNGE TN 1Y O

— ez DMV T OS] B Limel SO SR OOy S

v = DANTRRIS T S 471 P v Thelres Trowllovaesalind SEIS W] L6

= | DANTEMS SR MO WL IS TR S 4 WY SV,

0 o80T AT YN M0eN] EERAL MY Endiale T SMOLLITICS LT WS

== B3 TANTIRET T TOET LSTRE EE T WO MDY B

o e DA e NC=vu 15T ESLTHW NOESHE NOLTE TR SO0

iz o DTS TN NG DOEC 0T S0 MO HIOETY LG B SIEAC LN ]

e =z SRR S YL (0| DEEECTIEY 1 NOCWIOSSY INSNTA 36 S50 N T S

e e DASITIS SV N4 SRl WYl LR S T BT

e | DTS ST N0 LA NI SOOI Y AN I TS

fesao — AT S T SO ST THmS WSROI S S LIONCRS NI

fooee ez CRTRT T NI PR WSS ¥ Ten T 16

lsan = DA ST IO T EOE A RO

= | DI ST N0 157 Lo Sewesl |




HBHBHEEBHEEREEE

o8 ¥ W S T F 2 O T R A e

HEHEEEEBEEBEBHHBBEE BB EHE

JEHEEERHRRRURRRES




B R 8 {3 S P e

B R

WRHBUOREHEEEE




HHHEHEHE R HE

¥

F e e T O S ey

SR A

dE e HHE I B RN B R B HEEREE

JHHEE




el TP O O LN o TRERS, ALY ELNYTID MRS
[ lﬂ-_’_i )

O I T LSl Sl S

I TR 0 P e )
CSPATIPETT W i T DMES 00 RSO T Asv I8N B |-
P BRI ST SOMETION LRSI PR OEE
ISP O] e

Cr TR Mk T WY D e TS ST VRO YR
YRS MEvs 5 WY DUIMEON R YTV YDA v ST
DRI M) D WTY DU PO TS ST RO e BA T
DRYTRRES S MO Wl IV TV LT

S TN B0 S

R R AR R H B RS NN REE N e B RN

BB BEBEE LB BEEEEHE BB E BB BEaE




(DN T T D OO S0 T 10T

CNE TSR TR [ e T Lo L
e DR LN B WS S UNSE Ia0e | DT
EBTEL NSRS IMLDTTION HvRE s LOE

N PSS TELIY WEESCATY A b LI Tl ST ELNIEET SHL| 0
MBSV TV WOQTATY &) A LSRN B 40 SLMEEE BT
OWEERIS SV T W14 AMYL IO PENCICTIRELLM|RCE
N AT TG P AL WO TrO M 5
AT B YL IS P LD TR SRE N ST
AT NS T TG WRCIEEIN - WL MORINEE I T L S HL WS ST
AT (0 5 LM TIECHE SRS A0 LNSPET TR FHL M0 58 TR BHLRET

LT SO0 JENT0S DRSS A0S TRl um0ca R IET |

413 N LS T Ty A i S ] ST

RS LIS RO T E

AT S M| WO O O X ST
DTS 5= N0 WL T VDL |6
AT =N NN 1300 57 50500 005 SO LS SRR L
LTI e M (30 13 RE00 0ECLS 00 ETSeswE
AT n Mk | 200 413 €000 SUE0S DRSSO TS 008 20 00U § ST ni 10
et TR T 8, § B
DTS My NS (LI TSN B SIS R
DAPVTTIRES o Mo UMY N T COLI TR SR v
AT A M NN LI SIS I § T2

e e e e

83 B B 8 BB 5 B B BB B e R

DT IR YT ALY S3-TRRING 24T EDEM STRwemial
OV BATET Y ML A58 WO0LE MO M PO 300 STl
O TR R T3 1S DN TAC0) SRV O
P T 415 WSO W 30 O 30 S 3R Bt
OV IRS T M £ S TN (3 AT ERCTIV0E3 LM XS Ba0 SRR SE It |




dHHUE

EQEEE'Q'

HHEHHBEEEE BB DB BB BHE BB B EBERE

e T e e




1T LSRR MDD TNINETINDN (NI T WET S MDY OSBRI

el LINSAEELL S ARG E WO BT LS S

'EEH&HEE!BHHmmm!HHHB’E'H‘EJH"E' HEE

e T




HHHHEHBHEE

T S A

Hub LR RR B B R E LR B BB EE BHEEE







HHHHEHHEEEEEHE R EEL BB LB EEEE EHEE B EERE
O RGO R R




FROARBAGGEE
UHHEHHHHHUHHYE

HEHEEE B R L EBLE B BB B R EEEHBE L HEEE

EHRHHEE N R




2 - it
B ! .__.. E.IE iﬁi-.. e 13
ioot o WLELYS : AR
= | PR T T .
= = DWW WTERT YRS i, -
| =] e N FWES 30 115
=R L CELIVOTET s
jaxre B D LSS
0T =% oEI VRS YT WEE
jacac = e e ]
oo = (e 0§ BnEe DA SES
ol = DS TE PR T
B i T e e
Lo o s TSI NS T C
ED = R e ]
o L =3 NN TS
o = e e e T e
ot faoowia T LY ITEG Da0-AETE
ot s ot TS Wi
otz = S0l W EIVESCRS Tivas] P
oy = ETELE W NN D] TR
£ e R (L NVAT (L B0 5D
ot 5 e
i DTN VDLW S TS
20 3 e e e
i B DTS T 2| PESEAS SNSREUTS POV 0Ll NV L
ey B DRSS T NG| T T e )
= e DA et von I IR BT TrNCLLYSEITINE AR DO B
— s ¢ AN i NG EEVEOPRY SN T 5 TEAT N AL ST SO
o] P o i.lﬂ-l_.i LT e T B A T LT e R L0
K1ET B e ] LLVEICPEDY N S TEAL LS ALPETCC SRS B0 B
== ezt DTS (S ST S 30 LESAEAION 1] S1iMTe 0 IS 5
[pexa jwe OB T N T SO ) TS PemI s M YRS FI0E SN TEI0) S
WED i MBS ST M| OATH LTty D TR PENCILYISH N SO Ry B3
[ T AT BTV TV TP 1= LR TRV TINEELM SOVR D] £
o sz DA AT Y N0 e
o oo T O WS YL N T MO SE
= o RS ISV (N3 RO JEROVIGRS: TYEIDTES: S0P IwDjee
[0 | [T 1T P = TR YRR SO e O
== s I ERTT TET WYL d BN T
En Jeoroe W WS T v IO WL e O S
] i e TS IS ST DS 06 D3 SN M0 D PN MO 3500
| [ A ST TN T FEERETND (RG] LISTVETIN NOOSTE 1Y
jeww e OIS TR WL RO WoRRE




LIN=ETEd NOET ITWLIOL

LLRW 1O RO

=i onies |




At ave Rep o 1 4909

A G,

F A R e e T P | -
| -” é

o |

;
i
i‘
il







mxn = noed
T_n_n. fors DA RS T A
fsece lorex AN RS SN (0 N SIEIT ANIRD0 TS TeLMEMLNED U] W,
i) = DTS ST (e B S S Then 5 MR )
fixn mr e | MRS (OO TRRCTE S
e T A R [V IETEL (00 TG LI e[|
Berm s AT BT L TR0V | O 003 TIVIRS LU S|k
= RIS TR M| I LNSASEL S Tl e
ﬁ T ARSI N0 !Eﬁ!gﬁi
B b oA AP TR0 DT LGNSR T T SN
feamo BT R ST TR CPIIRR T) (MTL LTSS MY O SN L |
pam | e ST RS IO (TWEOE LT N NG S3MN PR S DI
= | =T O WSS TR SO LNEROa LS 530 MR 133, 1L
fwe == ORTRAE T TG PELLEAT [MGWT B 5T AT B30T S
| A TS SR T EREVRCI I S0 WONL VIR LN B E T NS e
dl st NS BASTYI TR ZI5HT INGNSEITE S350 NS SEOEN IR A0 AT
o SeET CAE TR S T (2] SN NG S ETTIVIS My 3a0arS oy |10
- WET O TRE T T LRl e Saics
[zoae o L e | 25T LGN AL SRS TRADTLAET 5 A ] SO 365 N
LE ferss O IR T LTy BTN
e = R IR T IOLL Y HLTYSE T 5
feoon T OV ISV (R SEMEL S SN S SRS AT S S0C DS0E S| 4
e O B L LTS e el
oo ﬂ_ (e BV L HLVEH
= o DV BTV (O 157l FTLTYN LENIE TINAE0 TN <TG MO
et fam R PRSI T 15TE BRIV LLSNSS TN T KOCEAT OB 1
= e [ oy e O M ] TR | N E.ET
- o IV TEPEE Y e DO Ll PESEE. DT WL TWEH ST LS SN
= e PRS0 TELSA EIWEECEN T E BT TN
e = OBV N 71 BN Y TS To T o 1L M S
jacoe: o ar OB S YT CvM B ISTE SIS OO E
e rey it CPATIPEYT MDY 7 DN T TS TN 0 4 YT
e o DTS MO RSP TS LR AT BRI S 08
e - CYTREETA (] 1558 W D 2T1 SNORTER IFEN P
= =05 TIPS ESTRAL S T MOTSN WP
ED e DTS VY kT LSTRL E MO WL TESL SO
= zer o DT TEAE YA [0 SDOVEINIED) 0 MR LW LN Ty S S TS
roo s = BV B A M IDOVEEINDS: 20 MOLLVEIDET LSRR e SIS W Il SH
R == T TR A i LB Wy CNEEE L T EALS
=T e DV M Mt LRI T MR YRV B3 L
| =5 DVTINEST WA M| | BN Y TWINS TR0 RN ST 1 30M0S S e 80Ea
| B CAFTTIRE Y M AT TSR0 § WO A
ErE e DATTERESS o MO A SHOLLESAN: PO
= 1 PFTIEES  CCe e

. ,__-E-::i‘rf’



B NN TR TRl v D R Iy

E

%

E

|

!
EHL!

E
|
:
!
:

e S E A e s e e

A S T Ty

HggﬁiEEFiﬁﬂ;Hﬁﬁ

L

i




BEHEHHRBH R B

B B 5 B A

B R e S (T







HEHEERENE

HRLRH AN EE S

g EHREE

B B B S [

;'ﬂ.




ST LN ST MO IR SAE TR

LSRR A SN T TR0 I PRl T HE

R Ld SLNRDS RO S R

41300 RIS SRO0SS S0 TR PO

S T POV YR v N e L ST £

O ASDE TS R [ PRSOpE |

IR AR TR0 TRIOESE |

B O R
e R

VRSN s SO0 GOTENGE S W SMLHLS Pt
CVErIRSTT 0 (T PN SR CRISEENG B - AN SENGIU 5 3 DTIG-L1 B Sham0| O+
NS ST R BROLITIOS OMNLNET San 2o
] MO0 LW ] LT
NS IO (30 213 S1500-00S Se0NE MRS STRHS| ST
NSRSV TIO] 150 415 5L 05T ToRN: 3000 NeCL S S =0e |
OV EREETYI 08 (300 413 E100 DL §- DR SiviE) B
CWRTRAMETITE TIGEE P L e
s Hl.l:wm__.:%
[= % s Ay T LN T
AT BRI | ANV IO W DN B 5 v e DL
DA RS S N e B £ v 2
IRNTIPEST N IS 413 Te0eH F359 Se0] 53dvHE, <
B TP IS <3 SV TTVIG SSCETE RN SR
NS Y S B SIS 350 DGR BRETHE 95
CANTEATS SO (G| 413 MO0L 5 TWROLLYMEES sl RO EDSI 00T SR eRieT
CANTAS S ] 13 S T SR BT 5T
‘DTS e e | 23 TN B 39T 05 A0 BRI 96T
CANTERS Tem M 13 LIRSS T I WAL 0T A T BT A




B 8 B (BB A 5 R 5
B e e e e R R e







UL

5

:

SR e T e S e s A

3 B R T B e S e e




BB B B B B B B B BB R B B B R B

et HEEHEE L B R HEE BEHEEE RN L AL HUBHNEE




g
L}

I BRI T L ST WS WL BRI SS

[0 = Ty, COSETIESE MY SRS MRS \
ooz rezrs CrreT iRl i O RS0 ALTLLY A SRR AR TV TIERES - LEEAL SHOPRAY [R5 |
s fostwns ONE BTSN IO DN YRS T (DS SANE T
K | OIS MO 455, A0S WO D GOSINETS
ST e G R MG DML HLMOLD B COSTmeaeiess |
oon [mers DTS T v L] WALYZ Y TR GOt
fris feasa: Cve TRETTR T (P VRO COSFeR TS |
= L CRPT IR i ANV ALY EINCSEEN LS R el e re 055
= fmsm OO TSV A T WS NSRS
B v Es DTS O OO ALITOE YECTE DOSERA | S BNEL SN N0HIHORsS S
jesw T DTS TNy M3 B A0S, e IrONN A LETRA (SERAT S OROON0D A0S IS
roE ZIET DPTIES DN DML SRSOMN0 LTSN TSI | 551§ GE00NGT AL Ses
=0 =T T B ST DY N ML S IO ALTESCH 157 LIRELS TROCeea: ALachprs. |-
=re EEED DAPTEAESE T M (%= LS (ERFTE 340 MY ALTEES SONCH1E0d 153G o
= | i.%ﬂﬂj (T I N Dk TS S MRS A LTS TS
s EE s ] iquﬂr[ e P L T LT MYLRE e e
boerm e OIS D8 T LD Wi PE
oL jaor T DB M CETAL INGIUSIAM SEFONTOE ALTIA A0
o0's £l DY TBAES T MO

1= e DETEETR TS| DML ELHETSN MM ICFATY LB DM ST AT 9ES
B s i e R (= WL LR TS DN TS S
j=es 25T Ees DoV TS e DTS ELHEIEEE MM NG L AR LIS LTS0S
=B e s DTN S M| T TN T M BRI 2R 1 3 WO LML LTS 555
=T 55 DTS T M| EMY Il SIS TR LN B0 LR R LT30S
= | mas T TR S i T TAMOLIYREEL N TR S
feria arn TR S et ERGE A NI T DMS ek A )

—— =y DTS == MOty S SRV B TIVIES, TrOLIN N e TR AT S35
=k ] Tl oy e Tt OB T TS T YRS - W (B TER SO0
= P— oY TINET M Il D TS TNOLI WS LM S T B
] ] DTS S s M e R T e
=1 B A PR T | (I ST Bt T FE 3N SIS
B EL DMV T=M MO WOOESEN MEISERN D TIWS - ETEvE INECTE SLYEMO) RS
aacs = TR TN e P s ki
P = P ———— STID EIVRSNC) RIS TR (SN 5T
raca = DA T M0 DA S SO0 TRLITLENG WEED (TSI CS
= e PP 0] ST SRS, TIERG: TSSO TS
=X i Do e ey (OF I CECs ST CECANTYE SALCTVIM (2530 <
= ER DAY I T N VIV TIPS 57U RSO, ABLINTICD T MOWIIGT LSTEAL WM M0 25
o = S DMVTERS SR N0 IR 5 3L S MY I ML BT 6
hx 7 e e TR N DMEL Y MY YOSOH BONCHNIOENT DM D LT
= oe

Jean s

o o st




HHHHRHEHEHH

IEHLE

R RS S 3

JHHEHHEE R HE R R R R E




UELEURNNG i'ﬂ"‘”‘rfg L i

T ET'%']; :

B B o

L O PR L
| . DY MDA S
| = OEFa0E] LU YR 25
femw T WALEAS INSATAL5E SESeOwEL EINLS WP 55
| el TR i WRIELS | MENT LT SRl 21T WP OO
feeree e PSSV DM (8] 53 1B ekel) T iCR P00 ST
— O ST FiC LIMDCETY INSATE P 33007 LI STIROMY SRS
o ORI LIDOSSY AN e SI0R0LAND ALUNNICE] SRSy SO S
25w o B M LH2CSSY IR T SI0R0TNS AL ETR3SeY SOTEHE
e 1 el T SMETHTTE INGRGATENT NG SN 30 SRR REStE
fas 5t GRS MO WL ALHICT S TS TYMLI VARSI s SO0S PG S3niE
= [ —————r TR LRSS TIPS TYMOLISNEE Sl SOy TV A s LE
=T P YT i WS HLVADREY WA [V S SR PP 118
e o OIS e e L ]
oo OIS e P L )
BN DMYTIERESS YA M TP IR DITYIRAD TS T SO R ECS:
T RIS S M | WL e RO WOZSER S
frarm DT IR LAV PRCEEY WTTVLC) bt W21 05
e AT ST M S OTENTT B TS SIS NSRS WS
El DHWRE TS MO T SEENE] DG | S5V NETS S S
o DTS MO NIRRT ML 3




LIN=ST kS INOIEY I TWLCL
LLNWLOW, (N0

I W e |




[h908

/il. EGATD i

E

AU A Rep. (. HH

[}
4 bun o
4 Pn =i A
H ST N
E - - e
4 il oy
FE ) i=
A LEER oL
4 ™
4 [hocs reit
4 (oo -
' == v 52
2 [eww =
5 [ Hess
s [mon T
E = | ] JISETT.
5 ooz &
& Faw e
# foan Ing
& e tew s
T =
E e
= | i
wa i
e e
Eo=1- o
i Jpoomse
= {0
e ey
jmer fenn
1 [ e
i |waw | eray
jome B
4 |osow |
1 jewm oo
___I._I.l._ e st
LLEwA Ll | et gy Ty
HEDOS GPRELS OFE0 553 01 e 500D @ BE5 LS 56T 0 Bp B TR R BUOS B SUCITEgSamIy B ogisuo) B SURSon - BUSLIDWD SR 75 R







:

-

=0 i O ISS Y TEE LN ) TR LSS T TRTLLIL TR
P [t e Pt

(o T LT O IR C T
o | s s AT P MR
En e ir OV RN M AT N1 PREOETME S e
ey feery e IS el (2 ToveRs L g
| i O TR DRl 20 TS UL sarftls
e Haerse OIS MO N | e TR A T
jme Bz ORI ST (0N T | ENTALTE TV SO T
= P ORISR MR I LN T TR I SO TR
foorre oz e BERS v v DD 50 DT LEINGE DN e e SRGATHS S
. o TIPS MDY (TP | WYL LI STIAM PR | Tl
froa'e: i CTERE YT Mg (EAYTES LRI LNERL S SAM YT LT 0L
e m DTS Mg L LA NS T SERALE & LE) STIIONT ECEDIL
e loe= O BT MCve \OOVHTICD: 40 MOLIVEOSTY LNy SALT e SN TE B0
5T fsro DO IS M0 FELSAS INSAGHLI TS SERANLENG STATENIA 0 RAOTR
e SiEw OYTRAEhen MOt T § AN IR ST W3 1] S
= L) DRSS YA M) LSTES AT0H SR
wed (LT ii PR | MR T B A S AN TR
i En DA Mt LETEAL Y S STRAYS SR LG ANYLER00 DE0E 341 mE
Lan bors o R TIRE T ™ LT R 0
GH = DAY IS e MOLENTMER HE WS AR 0L
bore i DTN o ] LR RV S SN SAC S ANV Do 3
ot m AT S MO HO WS el v D0
=X | ROV R M| KIS AL
o Er DA o MO ST 5 e S (RS0 TN LSS OO B
fross e ST IS S e M) SETEL 31 5EM SIS MO0 TN ADEIN MO 4 |
= o ST T e T TS o G S N T T B
faca e s AT [ O EEEC L DR S HaSS0T 15 3O8G0M
o E=C DTG e ] AL IOV 1T ST
[11-£-] Ea] DTN i e o DT ST TIPS T S ol s
bz = AT T e L
eon | TS S e e A7 1 VD TR WORCLLVAESTAM LB ] L
o o T DMTIMS Sl MO WOLLNTE)S THIY ST 4 W] S 5|
o -~ AT S i TS| LSNRLL Wi (A0 T SMOLLITICS L
== = AT SV [0 LSTRE WAL WA MO B
lexo o DA TS ST (v L6 T NCRSAG MO T )
o o TR S T (MG | DTWSC MY 0 MO FEIOSTY LIRS 3 Sl e |
P T S RS 5P (R DTS IS 0 NOEHIOSTY LN 58 Sal L I e S
oo o= O TES E Y N LSTEdD MY AN S TENS S T
Lo ey O RS T R0 ARTERC IV GO T K54S LTV
pzLaT e ARSI TRV SH2ON ST TIVIS TDSIERY JT L INOLFA N MRS TR
'y | = CAETTARSE TWgTN “WCH TWRSAEE) § T
5T e e WS T N0 ST SHOSESAN O[S
00T o AT 0 ISTEL |8 Seeni




ot AR B T e B P

8] (B8 3 5 5 B 3 ([ B B

E’}EgggiigmitﬁFﬂﬁnh




BB B B B B B B |2 e

WA IR UL U R R H R R R







e S T o e e e e e S T e AP

[ B A B B B

il|e




|

CPTI Gy 1 LU SN0 T e L LT
.H!.!ﬂi_.i RIS - N R NN ST RS T L T ST
.i.lﬂﬁl_.i L TR Dt T T T LR AT T (e S T S T

2071 XA DS DT SRS T TR, T RS

203 I AL T L M s S 14 DT

N AN eS0T S0 D OOYER |

T A LNDH B0 TCOE

. ROCLELL W ] 1E
ORI M (300 453 SL0W 005 FATERT WIS ST AT
OIS DO (30 403 SLL0N 00T TIVIES 340N 3005 STEwSin
DIVTTEREET N M0 T30 23 SN ONDLT 1 B TwwhaSe ¥0K

e e

B B B e

NS T e 41350045 TMLINGE S WLOL [I9 SH00 SRS
DA RS YR TCfv] 413 2495 (29 SR00) SRPYH 05T
AN ERE ST v 453 Y50M BN 39S 35 SH00 SRR |
O R 22 ] 13 1T (0 TSAIT WL WL M EFE S0 SR D |




HUEBERUEBHEREAE

T HHERRREBEUBEEE

HHHUUEEL

EIHHEH éﬁiﬁiﬂﬂﬂ‘ﬁEEffﬁﬁgiﬁﬁﬂ55“53555595355555




[ 8 1 3 R BT B R B e

B e I B e o e S R e

HEEHEBEEEEBEBEE




HHHHHEHHE

AR EHEEEHEHEHHHEHEE

HE

LHHEHEEERE

8 R B e A B

:







LA ASN0S TRl

O LY 2 T TR (S e

REELEREHR

B o e

HHEEHEEEHEREHHEU EERHHHER




i R [ R 2 5 AR

T B e e e

JHHHHEEHEE L




#ﬁﬂ-ﬂﬁgv"

'ﬁ”ﬂ“ﬂ'ﬂ' LIE]

HHH

S e T AT

HRRBHER U

|






Al Ree, FHEk 4909

Aummb “_‘_[ )

S e s e S A B
s T




O e e e e e

BB




4
i
Fa

I=E ES

T s AT SN N e

ol T T LT Hl.!.li PATES DY LS NSRS
LT En DO e s XS T RO EELSY LS
bia rer e DROTTERETEN DO LI OO0 TS LM DL
el s DTS S M| {0 00 TTWNS, LIMI B i) |
= | s DAY SR 0w rs] O INBNSALTE WO ]
5F e ol CotvTIEMs S om M EEE”MH_%
s T Bl DTN o] (4 L IR 32 AT P SONT IR
'y o T DA = MO DRI 0 (DN LIRSS (O LT PNY SAENSE AL
EE ] DACYTTENS S MOhew's] R0 [NBAENYYY LWL SR W 153MITHE
L2 [Ter e Do I e M| L s e e o il
e = AT S Mo MELLEAS INSATELLIN STRA0 LS AL STEEY S SiL |
B o COSTIESTEN O OOWEDT0T 30 MRIOOSEW LNSRETSL DS S 300 T I B0
s = AT SN M PSL545 IR B SE0ALINT IV 0 LEC R
BT B DMVTEREE S MOl T § IR I TV WY S S BT |
| L0 DA B Sn NOwen LR IR S0
=i o CMTIRES e ] IS AN T § FA e O R 5|
RER ey CRTRRESTEN NG LETRAL BELTVN SN POSANT FAUCLAPED NY\N00) ENEIDG SHU MO
' s CANTRRES SN MO S L | B0
) = DI e ROLONOAIC: H W W D |
e 11T RTINS T PO LTTE] WDV BN BOMIANE FLAY VS ANYGEOT ERE0E 1|0 |
= e DTS i M HO R A
e e CASTRPET O I ALY
g e CATTRRES S e M| Sl MEI TN S4INEE (M0 D8 LS nOREO0T
ED =13 DATTEREE T MOk 5L RN SO ERNSIC TN AEIE NOR
I s LRI | I OENE 2e S IMOT SR R 5
ot v SRR R EOs FEEEL DG WIS HeSSOF 15 30MSCIADNS S
| BT DRI O TR AN e T B e
s o ¢ Do TN O T B o TG TYSRDLYISETN RS
fez 2 1 X DR M B LR SECLS 3N | 5

f faris DTS e M 1 N D TS Tl LM TR T 1
b B CAPTIES i M "D ORI TS LEEO) AT BRI TS
I o DR L1 Wyl Paf0m 71 SNOLLITIDS: Lo &
{exa S DTS S e T LSTRAL LR MO b
T P ORI ] LSTRA LTV MO MOLLN TEL SN

| =T = DTN e e DO EDI00 30 MNIMOOSTY LNSNEELL 54 SESAD LN I %
Jracx B AT v N DOWECTICT 5 NI OUSTY INGRTEL S SISALNSS N S
e m— DTS T 50m N0 IETEL Y LN T TS T
ED o TR e L ERTTINT] WM W ADTEIVPE YR S35 LR EE
s i RTINS i O 1 EEEN ch TR B S £ LN S BTN T
k=a T e | D) TR B T
L == T TR D ] T TR0 S S PO
== P50 L




HHHHE

8 EE AR B R R E

HEHEEE R EEEEEEEBE BB BB BEBEEE B L BHE

'a"ggggsizgngngrn]:'mﬁ'gn'n'




s ol 0

JHHEHHEHHE

HEHEHEHE

B 518 3 BB B 3 6 G R O A S s T W B SB[

W g R T S P R g




R A B e e e T

;

B BB 3 e B B B 5 B S B A

SR AT

i




HHEEHAE

B T L T B e B e

3

B B S e e e e e e e e

13 G'E ¥ E EE# g N




o —— __ T LN STV (13263 3400 ISRLROOSAEST
e e BEd S5TEL O AN el N0 ST
DTS T (s T HONCS ERRSET
DS | ‘TR L LINEES T POCIIVAEESl YOS e A A
S mST e o] T R L MO PN T BT T
B DML EANICES Sa TYeCRI NN G | 6T
DN BN T T L NIRRT AN WOPENGY LRSS 06T
AN IRSE oA 25TEL IMTFUSINN SALLISTTION MIvDE ITen 12T
i!ﬂ.i_.-u:_ WREAT-NTT A0 B LSTENT - S0 LN T BT
e e T e
Ve EESTY T E-._u s
O WS e T Es AL TP PeRCI YSES T LA CT
S ————— (N1 LR YRR IONE T R |
1 FECLET - T RO ST T ST YR |
CRETINSSYR N0 A DRIy TREON DM 0 LN Ieetaly SH1 B0 100 PYADS: B]slT
7 LT R0 LN SFOOE SO0 SRS T

S0 S e TR Lo S T |

D VD TRITS SALCRLLENEOYD POz IovDerv L5 |

NS ASOOS TG oS O 2o |

T AL TR TR IO

T Sl § S (SN N Sl — e S S O e SN

ey e T T e T L e
e R T EEEEENEE
PR—— (5 £53 SHON 002 TIRWES B3 OTLLT EFaam S

EEEEE&

B 8 3 B B B
HUREHEEHEHREEE AR R R L RO E R R B B

or— __ L2 NCRLS TRROLLYSSEEN: TYIDL ISR Su0 0 ETevHanies
DANTISESS R S| 413 3 F00 0] § Feveeis 4
Euﬂllmurmﬂiuuﬂi




:

SHHHHEE
=l

TETEEe

HEEHEBEEEHEE B ABRH BB BB BEEE B BER B BB BE

HEHHEHEEEEE LB BE LB R B EHBERE




5lE (T

i il
I EEEER

!

T S Tt (TR A (T ey e R T

DT I TIAME 1 ] - R Eee S g

i) SN SN UL ML Ty T

e MWD DT T T 5L O WO D TR 20 D S

L5TRL S T NN T e

0L ST L, ST R I (IS I Y O AT EPEN

L3 M YD) T SR v el TN 50 o (v RN R

B 8 o B o B B R B Y

O B PP e e




8 B A

N HEEH IR EREHEHBHEREE HEEE E BHEE HHEHEEHEHHEEHEH




BB B B B B B A
HELHEE L BEREHE BB BHE M E MR R E R E B R R




HHHEEHEEEEEEHEREEHEBHHBE B U BE HEE E U E BUEEE

L LR R




HEEBEHEEEEREN

AHHEHEEAE o b i

1HHH 8 B B3] 5 R 5 B 3 B B A

JHRHHEEHEUHERHEHHH R R T,
3 =¥ [5 3|8 EQEE?E“'EEE-E-

il R




UL UK UEL LU

T

S T e e e e e e e e e e e e

T e TR RO

.Im;.ﬂl.n*ﬂ.

L u._.llu..ﬂu_uu....__&.ﬁ.

[ u:__.__n-.-uu_ﬂullmau.

TS DAL NRADA D SO Y

TR PO T=IL5 3T

CPTELL BN S

CRSRERS LMD

fonw O IS LY PELISES NS SESHOWEL LIHLE VAl L

o= R BT T PGS | NSNS S SHR-WEL AIE1S VRGPS

feirs B (P S LI ko] DY T N O

B T T LI=OCST INEASEL T ST LN ST SO TS

= A BT T LESEDOS S AMNELL T SO NG LN ETIE0MY SORLILS

jziw s S LSOO NS S SEDAD TN LM ST SO RS

[ el ST L SSRTEEF LNGPESANI N ST 30 OSSN

Jmsinc (Ve IS MO (WL AT ] TRNG TYMOLLYIGE N WERGLICHR SNCHw S 30mS

Tﬁ o e e e Ty I LGRS TS Eiﬁ.

sz DR IS (T I LSS IMCLLYEEE N SO T S

=S AT R e b el

oo O TTRSSH (T L s el

p— T ITEEET T DL SACEI DRTELL SO BORY TR S

- OIS O DAL ML T TR TECNS SOMTIR ST

joesm= DRI M0 I e O ROT 1 58
fe
B

oo




LINISTed INOZV ITVLOL

LLIWWCLOUA MO
ALSM 37 LANL ¥ ORvH LKD)

Zwism
LS




Altega

9 5 1 Dey

ke

2 b s
S T iy
4 i
ﬂﬁu R by
el LB \
[ i pl T A= E
i i

[
AU A Rer N Tk

!
| = OV BRSSO 1570 LNINLS3AM SPELTITILD 080 S0, |
= ~ AT S ST I 7 O ALNEDS D TIVIS RIS WSS,
Jecaro focs AT L M WELTLT SN 3§ ERA0TNE AUT DILER0E 3800 wvsfecy, |
| = o e ] Bl IS T LWL Sl DR 3004 TR0 MYSEX -
fooao s N BASTAL TG T X e S 5 wOTIN
o — BN NI .
D e i TS TR, S T T v M R
fzoos | ki et BTN T DT 1 AT ST THES: TYMOLLYIGEEN
o' e TR BT T ARl BRSNS ST MO TERES L
weaT losas s ] T ) TIPS LIS N
e == PR BTSSP T I ST0TI0H LWL FenOOviLaE
L] irad RIS TR I oY TS TR NS S ST
p=OCT: O IR ST Eiﬁﬁiii’i-ﬁ
joa b= OIS Tk YIS ST LW
= e T PR R FCNLLE TS TR SeE
jaco T rie O R M TN L
Ex | =] RTINS TV (O (57 3 SN i T O
i foo OISR R T, R0V O T S0 NN - SO O
e fooom RTINS M) BTV I SRS TLMGMLLNGY - BOMT O
[rsa wean CRYTTERERD YR T Ca3 W -0 ST KA T
= s e T | I TSROV 1
= | TR T M T WL W RO T
s fmoosr | R e o
Lo =T TR T T e QEEH#
B B T DTS T MO 15 SV
= e R EET A Mo M 2RSS P E3SEE
[ = DSYTIPES S NN I BN LT TREC T 25 S
= ooz DT T M, SN SHGLTIA RS T
EX B DAV Oy 157D ST Y O e
el | DRI W My et ko TeOviis Y M S
4 R P TR i | T N ST
T T o bl
Fer) g oo iy = B = ST STaF e
BUOTEASLELNTY 1P Offesu0) P SEEpISal B BURLON
BEOOS GRS OFSP T 2 gL R S0 3 @6 1S S5 0 PP Sidhl VRRED SUSS I SUOTRISAILALNY P OgDrSUCT) BE BuRLON - BUBISRNT #Ued §75 0RUnd



HUHH BB B BE B E B BHEE EBBEBHE B EEEEHHEHE

e e A e e e e e e




[eeor o DT BTV M0 CELLN 1 OO ALSIOS R YT

sz foern DAYTIRSDP O]

p— e TS S ] A S AT TIRS: NTMLNGD

foari- = o | ARG FEONELS ’
50T Eoeir O TSI N, PTG DN TYEENE 1T B T B
= i VT TSI YT T LSTREL O3 TRV L DAL
B Rt el IR S NH 00 TS T M I L
e Vel TREDYA N LSS T TR ST,
p— 2z OIS I LN AL T T S T
fesa [ g R IR O W LN T TSR T T
=0 | D [y A0 DA SIS DNy ALV SIS L
e O TSI R TP LSRR NI S3AM PR LT L
B oy IS R (TS LSS TT NSRS 5 TSR L,
o T e CRP IR N0 GRS AN T SFRANLARE 4 5] ST RO SO
ssoe bovs CRYTIFES CIavN] \COWLEIIDD 0 MY RSEY ENSMEHE B EISA N et
= £ ORI T, PESEAS DN TE SI3ATLENG STTRNE 50 aLER
D i NPT IS M BT TN SNGE] ST TIYAS NS S e
| o TV RS R LSTP4L SNGEET SapEs
bl s e TR I MELISAE LMITRAL T S M AL Yl S 0
ot =N e DTS W N ST L SELNYS TRADLEE SN SAEOS 3L R
LD oy RIS v e T AL
— e T ——— IV HUTYSH AR P
s — TR EEEEEEHII
facci = - OPCRTIPESSYA ML T TR0
=0 e e TR T
oo A ONYIPESTY 0LV 15700 EALTYN LLENGE SIS0 TN aSRENE MOBO W
= | —— PreTarT—————— L5738 WALTYN LUSNGE TINAE0 TN R ORI 1
o T e TS O WEOREIED 1§ WO S e DL 36
=T =T R TBEE T S DL el PR ST L T SIS 15 TN
= L TESAT TR ECE TRE1T S ST TS
LT Faos s RIS YT T o1 (N3 YD TITES TENOLIECETAM M T
— Wh R TR T B iSRS O
T o RIS TR RN TS WMOEIRNET M L] 1
Eaneld e el TR DS MOLTRTNECE TEYERSAHT IS STl 508
| =g foea s TR ISR 0T L5 W DD ST SWORAT RS LR
=or =5 VRIS MM SETEL S MO e T
ree e IS T T TRTEL TN NOTENd O TELREE R R
— AT ITESTTR T DOV 1000 0 WOLLYIASSY ANSFERE B § U DN
Lo fazrs Ol S iy LS Ml NI T B 5 0TS
— 120 P ———— LI TIWRCC) YN ' T YT B TSR
— Tavee P ——— | EN30N 4¥3 THAS WECIS RN T8 L 30M0 i SOREA T
o Enz el | W NS T W
fssan T VR TR s ATD FECLESNN MOD R
fooaw faey VIS E (0 25T LN GV




¥ ¥ R 1R B (0T A E AR S AR B R O P

UL

EOET 5000 S0, T3 PO T T T MO H!.-.il.ﬁjﬁ.—.

S5 SOl (T RO SO YT TR MOET SO u..-.—.t.._il.i..!

B B A B

Iggaiaiigminﬂnug:n




S LB A B | B e (B e

T ST e e e e T e




D
"4

JELEERE LR
F e e e o

HELEEBUEEEEBEEEEE
JHRRHHEHHEHBEENRE

Eﬁm.:ﬁqﬂ_!._.lmmn!iﬂ_._ﬂ




UHBHHHEUEEENBEEE R U BB EBE B E Rl

R e S e




I LD ST I 2P STELNCOSEA ST |

e B e e T e e

AL IO BT SIO0S S0 TR F 0T |

L N T IS YO S e e P

I D TS TACDP LS Tt v el SN v 1T

N A TR D RS D TR IR

I AT T TR DR

DY TR v EICTRL VI S

ORIV M0 20 533 KL 05 30T KR0S STEwSERIaE
TR (s (200 413 S TN DT TIVIS A0 LG ETeas 500
TR M| (30 03 R M0 (EE ST ER i
| 30 4903 S0 SIEROS TISOSACS VMDD (05 30073 K0S SSueeni X

B B 3

B 8 B B B e e e

L )

COvTIInTE S MO 41 BT 05N B0 SRl

DTN MO 15 ST TIPS SORE IS § SerE 0
CxrES T ] <23 S TR 37 O SEEE s
DRSS MO 237015 TNDLLTMAEEI M TrADE O5N 3907 Smes e
AT T ] 53 303 26R a0 ERwE R
DA e 415 CAGN N 34E OSM FA0T E TS 60
DM w0 k] 13 5L DENT T30 TA ST WML WG W D5 390 SR i




HHHEEBEEEHEE B AR BB EERBERE HRE B R HBRRHEHEHBHAE

UL R L LB LU AR UL R R R AR




HUEEERED

F B o A S A R e e A (P

B B [ [ e R R R T A (BB E

HEE




HHUHHHBREE

;

B BB BB R

B B B 5 A




dHHNEHHHEHEE BEREE

Y TS - MO0 S TSSO S

T el T T ST Y PO | P

e WY S0 T PO DS

TS 2P (00T ~ (TS PN 26

e TR

D TIPS L0 WY SISO e |

LT OSSRy R BN WY DR ) TS S e i |

S TIPS O TIORE S AT SR L P ) T

HEH UL REREHEHHUEHHHH

3 B 3 A R

JUHHEE

£ LIS L 0T BESATS SR T S L




QNN
T e e ~ o]
=D frozez S H”_i
2 ® = [ M RS ST TR
£ e OB | AN IS TR My
2 furo et L | | AR B YN
ek [ | I DA WSR2
a fsmo brees | S RS (e
& fes |3 e L
2 frum =T TR R TI I0vN
' = DA RS YT N0
# o ke ST T
o lmow e RIS ST (0
2 feoen ngy T TSV M
3 ban Lo L AN WS EYR N0
3 feecn =y DA IS YR T
2 fesan ke o On B ST N
El =1 L AR T T2V
2 [joosw i S WSS MG
3 o | i e e
3 [l j — NN S Y Cr
a B b5 St AT T A
o fern focmm AT RS T TRV
o foeen e e RS EYR NCdr
3 jon T (AN ERESETL IR
3 o xrs A T
#  [oan = DA YR T
£ e rex s RO BTSSRI
& fun i DANRAS SR NO
' Temis DA IS TYIL M2
# faon oS A WL TR
# e DA RS TR v
2 [ pooE T L E’il
5 -0 CRSTEES S N
Pl ] i OIS ST NI
' Jom QAN IS FYIL G
¥ en s DM RS S NS
3 [mm P ARSI 102
& bon o DTS S TN
‘=0 | CANTES T (O
& prici feem s DA ST NCe
# [fwoan | T T WSS
£ [ | A IS 02
# [wam Jemmreey NSRS SR 0575 |
s fean o= CANTITS ST 002w




B [ B B R B B B
L HH HHEH U HR R H DR R R R R R R




s om o]

(ST ey

JEEEE

IEEC(V R

i

RGBT

B €| BBl
i;""l",':“- .

JHH

HHEHE EEEHE B H BB H B BUEBEE EEBEE BB EE

1

k. ==

e e s
= AT T NS LAY DN B PR TWED 1S Viwears| o8
o DA TP TS| TG W T R T TLNEE e R
L S TP (| =] T e T LW SN oY T e
ot CANTERS S NS LLVIROSTY SN 7 SIEEACING! AL SR S
e DANTIRS YR NCFe%] LIS SRR T STEANISING] AL S S LS
i AT SR I LLVENCEEDY SN B SFLAT NS ALRICO 53 EEY SO e
szt AT S S M-S ErCE S 30 LNICAION N SLLMEH 30 AesSE{EE
i CARTEAS I (-5 SN LT YD TS Pl YL M) VRS HO0S: SN TE30] rea
o TR T NI IR LAY TS Te L T M SRR D bR
=T OROVTEPES T Y N0 P LR TrNCL YRS SO ] T
=T L )
o1, OIS SO M- T MO
~ DRI S N2 1A TGO TGS TR SOMA D
s DN TV NICTN P DR T TWRILE TN S Sy WO
joemz I v WYL W RO S|
e DTS ST T O W W S MRS 00
= A ST T ST DTSN 05 53 SALUMNLIRO.Sa0) I MOTTMNS 05
k= RIS S TIOEYS T TSRl OnSAL 1355VL TN MOTAE| 1Y
o RIS 5T T T I M S L







#
Hé

Al are Rer i, 4k | 4 909

i
/A\'LLF&A'I,'D M,

| O R 5 [

L R R B AR

!
i

ﬁ

i |
!
:
?
:
3
3
!
;
|
!
!
E
:
:






:

DRI e N0

L
= l== L o
jons 1 forr= T DTS TN O e E -
| i CLrmeE AT SR (e 48 ST Aty SN TIVITS BLATALLMGY Bt ] =
— | rerar DRI S S| A ERCIY L S SRR P
[T T AT S MO IS DS RS kZasany R
| frert (YT S D] LR O3 TR UM RN
s P OMTERS T NC] R 30 TRV, L B 8 ;.wa.mﬂ.wrw.... i
ez s s e e | DL INENEML T TR Q0TS ....h/MIr....”
e s RTINS S v v 14 INDREL T TV BOMTH i L —
w37 ol T DTS S O] TR 1 (DA LEINEE O LN ANl |
j o] e LM N0 DR L ASERCE YWY LN ST YT DTS TIL |
=T =T CRVTRES S M| P T e e T
ot 3 9 OIS S N P15a5 LTS EI 30 LS A0 SIEDNY S 50
=u iR .n_._l.!n.l_.i ICECEET B MO IOSTY LN S Sl L O e S
Fun | DANTRMSTEN N WEL545 LN = SE5A0 WS TOITIN 30 LED] i
Leaw L AN M| T EIRDC) TN MY e 13 3 e
MR AT ST TSN SSTEL SN T Ee
bow b DATES AN NS4 BEELEAS SR T SIS ALNOOD MYyl T
T bt ORVTRES ST NGV L5 EELTV BT STAANS ELUTRIND A0 T D 3 e
i | e ORIV 5V NGV e RLY]
— [ AT TR TS WCRIPINCCH R v ||
[ T IS 5 M 15T BTV BT SIS TRAL RS AN e | s |
fisoer s b2t AT e MM S L
= e TR A TR Ly |
e o ovar 1 AT TN LS RV CNE DEMUE] DA ARENS ROmoOi e |
= = e T i ] L WDV CLGAGS DEMET DM ACSSSHE NORINCIO)
=0 =a e RS R (I NORSN APV LT SMOLLYIE (LI 3
feaan o A ISV N0 ONERELE04 NS DAY HE B HEBSOr 18 SIMGEAOMA
oo s DA ISR N0 LI SN L e e |
o 1am = R YL MY o AV TV TSR S
= o A B AL TR e e L il |
il ] s 7 O ST TIVRS TYNOLIVAGEEE Lo e ||
e foree OSTRAS T TS WOLLVORGICH TS LW SISO
f=oe e MBS SR TIO LSl My D T SMEOLLTIOS LT RS |
Jezam =5 OV MY TI0 15ms w31 Tew NOrsead wowlis |
haw ez 15T W EW RSN OISO ||
5o = CaTRMST IO DITYSC 100 S0 ROCVIIOEEY LNGASEL TE 531A0 W e
r ™51 A TR T DIV TN S0 NOCWI0STEY LSS SRS e |
o e O TEEI T LSTRAL WV LS T TS BT
20T 1o N BT v IO KON S e S S WS
Jesa ) e I T | SN 5] THRS WECTSTTWY JTH LS00 S| D
ot fsnx VIR N0 W RN ¥ TSI 18
St T T ORI T MO MR SECLE N RO 0R
B jem OPYTITESTV M LETEL L S




¥ A3 B A [ B A A S E B R P

HELUNBULIBEUL

UL B R EBUEE BE E B B EBEEE

HHHEERRE




E

JHHHHHEHHE

UL

E

8 R B B

LEHBNEREEEHEENEE




]
. §

F e T [P IEEEFFEE

TS

HE B LN

HUHEEE




HEUREEHEERNREE R R U BERER

R R

;Ilhn"i"aiilgﬁ




OWYTIIRSS M P1SaE NI SRR AINLE a0A MRS
Vel TV W12 AN0T N ITTvNS (BN 3403 334 cnocampins |
CIVAIIEREYA C0GT B4 LSTRAL Ca v Tssoraed e
e IS T I O T
WY TIRET P CiaTh) (3N A0S SR TR PVERLN TSI AN T
e B YT (24 TerL VI INDC) MO S0 SR |
O ARV ML Vil A SRS TYWOL eSS LM VI i
DY IR DI TACH LT M e B
BTV ) LSTRAL ENMEEIAM AL 2T TION MY S AT LEE
DOPTBARSS Y LAY MY 0 LT U 36 ) LN SH
] WG IV 0 A LSRN 31 40 NS 31 IS0
PP IR T TP LRI IMON YD
VT BV M I A SO YL VIR e L
RTINS M DML ALIN0S WOV ES: ST e
DY PRSI [0vs ECLLIYIY - MWL RSN SEAL SN Te e WIS
DRSS M0, AEASARNT TESON SRS 40 LASPECBRARY S SO LT RO S
DT MO 13 YN ALEWOE (TSRS LA S LA P P
[ eTnED A MO AL SO LR YL PAETN ] SOMBRSON [T
MRS M Nk (39714 D TR AV IS TAMOLIVIASEON SN LEE
[NTIIRE S MOy DN Y] IS T ELNYTIC TYROUYRME N SOV O
e e | G ALNTET TYROTG o CRED O TRIGHE

3 B 8 8 S B B B A B e B S e S e B B W E B A E BG83
3 B 3 B e A

DTN S i SINCHUNINISASE ST DHLLHOLS HE
DSYTIRTES S iy RNt SARTELTE SIS SEED - A S LPESNLSEAM (LSO SV 1L
CETIEREE N N IS, N T ST
TR DOk T e
OIS G 1300 23 L0 008 IR IOMUS SIAHEINE
TP u M| 1303 13 £.200 DOZ THWINS 301 YODLE £ RyerE 0L
el | T3 403 RSO0 060 5 a0 EFevHEENt
.ﬂ!.lﬂﬂl.ﬂ..rl_.ﬁtl_ Hﬁﬁggﬁgﬁﬂfﬂﬂ
CANTRMS S o e,

ST T N YR (ELLNW X B ST SR
DTS TR DO AN SN B R YL
DA IS R e LY (ELENWT N W TR
DNVTIIES 5o [0S e A § R
DRI N0 .3 3T 05N 00 SRR R
AT T NN 3 YT TRVES 3V DR § Seaeal
AR v 41T BOMLE TR WG IS4 K5 SEE] SRAveen 95T
AT RIS [T | 417 3w 155 ] B ST
TANTIMS Sy Mo | 3 I O D £ Tee's) BB 0T
AT T N0 415 SIS T340 T30 VML T L W S TR B 1T




-
rd
&

SIS e e

R R BB BB R BB BB B BB BB EBERE

B A S e e o o P e P B B e P







H R HEHE R EHEE BHE HEHHEHE R REEH

0 B B

ORHEE R EREHHE







t

4 [ |
3 frm iz
s fe=n e i TR £ T
Fll =T boms Tt AR I0-Sv
a o s 1 ARSI NS0
4 [e=v i O BN TGN
' = AN S NG
8 [ e OIS S TG-S
4 [sn |rocw o RS VL T
a2 [femn i AR IS NI
4 e [rsrze AT RIS S TS
# [Eoe e RIS ST MO
4 pme fnsw O BRSO
4 ey | D' BAIS DY NG
' o= A BT TG
4 |jeoe k= o O BRI W
4 feEn ST ARSI NI
4 o i CATBASEYA TN
4 fesan | ) e BTN I,
L] e TR
T ] O BTN T
== OIS O
T fooe: RIS T
e [zews O RS e
i =] TR T
= ey e e
e =y eI
a1t T STV (M
i YISV
e o OB ST ST
e T [ = T =T G
orie fncery ORYErRSTYR MO
jn0T Wik TEE ST i
=D Jom O IR SR
[rscn Er OIS P
=4 Enene DWATEPESSYIN (DR
ez En COVVTETET T DT
oz ED ok T |
e —r ERPTRRES TV MO
froxia LT DoPATERES T M
= o DRI M
5 S DATERE T M|
fsz= EEs YT T MO |




U HEHH R HBU B HEH B UK BB BEEE R
L B e T e W e e




SRR

CEFTEI R

e

o

o=l

faro'c

faco

Jomow

=T

Lo0e

=

oo

jas 2

]

Ly

LT

o7

=3

smes i TS LK TTEND OO ST
oo oo WL L T L
| SF o E EEE W I T
fEw = s | SEE WENEIGE ISR |
| ook 12 | TS DMILAAON (LLEIDCEA ST |
foan 00 T NOCOVIVELE| 128
foen = 5NN BV LNVSFECE
fooae | [ e e, b
o | =% O TS TR T PSS (N S SaEHOVEL EINLE YAl 1D
= i NS A TR (0 I LSOk RIS N SN T
b f=sT O TRV 0 LESOOSEY LB T S LN ALRNGT TSN SR
oo = IR T TR LI OO [WEMERS) T SESAI LN BN N IR SO L3
= faw O TS s LSOO S LI B SO T b LN BT R SO
=0 [mza A BRISTV T DTV IR N FVTE 3T IS TS
ot B e IR (M N AN0S T TR PASOLLVIGEE W MR L300 IcRr S 30 A
MOTE = O WES T MDY 1371 HLWCRSS] TIYVES TYMOLLYIGEE N SCRTY e e
HoE E=T1 OIS T EEEE&E
fawciz mes oz OIS Mo e
[roo) facorw PPN O P L ey
oo L DT IS 0N [P ML T TYROE TWECTED SO T
bsoen e DTS M| L e PO WCTANS B
WE = DTS T T ST OFENT B TG G300 | MO YL WIS
o E eI T MO 0l TSI DNEEL | IS WO

| ) o DRI S e R MDY MO E0S







E

[k909

Lilays Ree o, T4k

|
Auesao N,

T e S T e

“ss“smzam&mﬁmWa'ﬁmsaw




bus v

8B B A A (A R e e e e P e e

B e B




T | T ML S A T, LS ST

e B i e T ==

R LN T S F AR A STy SN

=

jesax feecw

T e

L T

foaaT: LI

b | =g

freon s

= [

o= |

fwrm | =

ena | T

jerae

Bl i

el e

st "

bseae [ OV IS LAY FELISAS L MEPERA T ST O SN 50 AT
= |5 DN IPERSY i (1 SN DT T TRV MBS Sk 44
jore foaw e BRSO LTRAL drEXgs Sagios
=R | e e PELLEAS LSS S S0 G SN TV S 5
e = Ve IS T2 L L T S ST LA N SaS0E S s
LEXE fosu PP B TS HLE TV e e
e s ORIV O LA KLY =
oo T ORI TV MO LB L Sl SRS A TG N SS0E S| 1
il R IR I T AL
En faz1 O TS T LTV TIPS
B loev s WA WY e 15T LTV LSINSE ISR TN ADUING NONREDE T
=0 | = i el 157D WL CHINES SN I EORENS OIS
et Ti.hn ISR MO Eﬂ-tﬁﬂinﬁ-ﬁii
st [=m Ee IR DI i L S ML P W IEOF LS NS
=0 Jecars OIS My AT IV SRS DR S Y T
AT BT OIS TR B e e 1)
o = O WY YN e Lo
=0T | eI oI Y TIOTS WMOLIENES N LY 16
ot = e TS e WOAEOAEC: ST « W SB[
BB | VR BRI IO 15w WA bk Oe ST SROLLTI0S LHEN v ee
xoe |s=5 O BRSPS LAY LS WO WO
= | T O BRSO CETAL A1 S ROFSd ROLY TSN
50T =10 W BTN M0 LS00 S0 ROLVEREEEY ENSNGHL T SI3A07EE NS
=B Jssz RIS TN DR 100 =0 WOLLYTRO0STSY NS S 53 NS e
ooT 2ok VIR S M LETR W el N (T TS SN
ooe o [ —————— A LRTIC T MY PG R R YR K L WS TR
=l |s=es ORI O | W30 ¥ TS WECERINDR! JT6 | S0MD by STESR S
BB =53 AT L FSINET 1 T
=0 ZED. (o BT (e RV SACLSTAM KT
oo jem GV M0 L




!
!
g
o

T e e

1R LD

HHHEEEHEEEEEBEBEEEEBEEEHEEE BB

HAHHHHERILEE
Ilﬂﬁiﬁﬁfimﬁng:ng:mn

LAESER. )




Fll--

EHEHENBEE LR

o BB B 8= R BB 3 R e A

JUHEL A HHUHEH AU HHUHRITHRHE




AT E e e

JHHHEBHEHEH BB EERE B REBEE BHHEBHEEE
EEEEEEE

JHREHELOHHTHNOE

e

OB LIS ML BT I v 15
TS SN ST TS S - ST Tt S AT T |

24 W T 20T S T e VR
Rl A0 D TIS. Ty as 3o 0y |62



4 §

THILEEHU

UHEHHHEEEHEUBEBEE LR B EEE EEEEEHE BB BB E HE A

O P




O YTEAESE P My LT WIS SATETTION LR T

DTERRS 0] WDV 0 LESEAe. 361 40 SINDES B I
YT TV EN0A D) S0 ASSEIARNT SeL 40 SINGESE ST
DAVTIFREET M M0 T KW SNON TONDLIGEELN VR
TV S M T YL ST TN LY e T
DSPFTTRRET T M| DAL AL WEO'E) EDEDON R
TR S [0 PRIV — MYVl RN S ERAD LT Tl P RGTE
DSPTTEREE 5o MO ALFEUSABET TIEDoN EIMAGT T S0 INSASOSAY e B0ed LM T S (9
AT S T 403 SO AL TSD03H S0ECT TRALMCSA 1S
AT o N 413 IO L MERON WROLI TN S L DM 1R TS
CMYTTERE W MO | T s T S T VMO WA I PSR £ X
DMV S ¥ M TN Y FSE SVLT SN TYMOLINAEEELN BN T
DMVTIEIEE TN MOk Ot LLES YRS TR D TREGSLE
o e T a2 LS VT o

AT T MOy SIMCNIISASA ST DNUMOLETEE
DI £ T, DM SARTIL TS RTINS SERC DA SLOEENESSAM OIS0 SO Ll
OIS A N0 BNCET 0 (T XITT BRIE
TSN e
DM O 1300 223 RO 05 SERETT OMUS SIS
TP T NG 130/ 413 200 00T TS 30 1OMLE £ Tt 2nis
DTS %] e L s

B A O T B P o B A e PR R T R R B

3 A 8 3 B A S o e A o

DTS N0 I 5 3 B
Do S N 03 3403 LI5R BT 5 TS L
DHTIEST w N AL S TRRS: SR A1 5 FavE Ok
TP O 20 ST TR 39T L5 E T oed
DOTRPES e 413 X004 TORALYIGEEIN: TE0E 25N 30T

Ny ]




TR

FU[ELEE

IR EHEELEHE B R

B 3R B R B

HEHHHHEREEENEE




HHHH AU EEEEE B LB BB R EE B UM B EBE

B 8 B 5 R e A e

a(3|3
HHE




A Ji%) ot P LL Beg
| eeva scer . DMATIFR S MO LTS SO AR
— oo o DAAYTTEES S = M Do Y S Bl SNIALTY IV VG WY B
s o DOATIRS Y Mg S (BOVICETE DTS SeSisd SYS NS |
rscre e DRI ) LT FIERTIE0S MOTEMG § SwEed i L
| | S CRTEREERYN [0 HAMORE ALINDS (00 FEEVe00MS - LTS e ]
= = CHYTIETEA MOty AERYLS TRSTMETASTS MOUAES B EvEieed
i1 e Ol OB (] e SAOLL DY
=F == YOS v LGRS TSRS
- L= e T AT T Egi'gi.
2 =T RTINS M| e
e | sy DTS o M SELHITE 537 0 AT B0 SONI AR
i3 escn DTS T DN D TV el 15~ SN v ]
=T = DSYTIES S e W SO0 - AN Svedvd seE e [0
=X o D TR e (] SETEL SRES O WS A0 Ll s
=5 reEEL DT T T ) ST o Sy D, N A A
Er s T DTS S Py ST SRS MO B A ALCSSE
=L =i DHYTRIES S5 MOy ESEL U ML B 0 A
ate =3 | DRI e L SR S, B A A B
L2 et | DTS N SR SR OO, R 0 LT TS
a3 5 rs | CRPATETET T o) EETEL U WO, B A0 L]
= et | DO T N0 L, o RS PG, B ) LT
eor 3 foary Dac e e M ESITEL SRS RO, B3 A0 LIS
e im0 | DSPATEREET N O ESTL RS IO, BTN 0 AL BT
) BB I DAV T N0 ESITAL TR A, B3 D LT
k== o ORISR ] ST I 50 AL S 30 NELISAS INGNSRELFE SaIeowaL T
bazm = DANTIS Sedm -] ST, B3 ) AL BHI SAEIEAS INESRAL T ERIEw s oy
o = LAV Svlm ey I ELKINL SR eI S M T
[emm Ty AT S e N e e e ol
| ] EX AT T N0 Y RS PPN TN ST NTRTTON LR B eI D
ST i ;Inﬂli b ol
ez s T .n...-...!ﬂ._l_.ﬂ.._.i bt ]
] s | DATIRS SO M-S (N1 N3N MO0 WSS Dehvnmevin BCr
e feesa ONSTERISS vl N0=vod IS Y Y TEIIYS ST TTEOMTRY 351§ TRinasnedBer |
— st AT NS MOL FECREN Nl NSRS TG | O
o " L] DO M 50 MO D05 S LSS B SERAl e DN
oo m DeCY RS ST, 02w O LML SN WOPRNGD § TSR ST
frmn v I OMYTRIES SN NG| SO el B AL B0H UL SRS ML P
o B MRS YN TG 1SR PN DLV POYINYD) S0 ANYCrOD 0L D (R R
) = I AT (0N 0 TSl 5 (R0 SITNESS AvESOEIG Ty 01 E LEIau v ier |
fwsan T OIS TIOEYV) IMOLLYNEEEL W S LTS 16T 1300 T (RECOMOE) LT LEr |
et Ty NSNS N0 (240 W3R SN THMS WMDLINGEGEN DENCCAy 6T |
jamsm: frera Cnet TS N0 0T YN RS TNCIOYMEREM WD Sebvresnnfcr |
|5 = AT BT TI0 AN TR R SO DE e T
= Jemw NS ST TN RV O LI N S INGPUL 3N CENTEA A O







S e A B e e s T e e e sl s g

H R LR R DR R




e 55
e | RS SV G-
— fosrem e IS S YL TG
je=e nrer AN WS TN T
=0 e DA RS T Y|
= | = DA IS e v
T s AR S -S|
= T o S O (SR
=o' b S B P (N
= | ORNTRRS YIS N
oo e OIS S Y TS|
fmear'es | T ot WSSO N |
o = MRS F O TN
= = R AT MO
| | T AN AP SR NS
fowm 1 AN S 02

T fEn =a (BRSPS NI
o'y B OIS T (U3
50T ko eSS VR M
3470 = AN IARE SR (0T
Jooe's: =z RIS S5 7 TGV
Jeoae e e Ll |
o | ey TS T v 0|
ROG T haw CRNTIS TV, I
w-.l—.u-ﬂ. "r__. ﬂl.!.ﬂﬂl
e R o S (I |
| T e AN T M|
= Az |
: fimsen AT TR -S|
o s
k] ooz
I =
] e
e )
fnemn 1 v0
fsre b o
sz e
o T 251 T
ET ILLIEEL
= i
fsare s
B o




T joww "
e o
T e e L |
oo = |
] =
R i
joxo S

N fosn oo
oo =
| ez

7 focom =

3 oo =

1 [ oo 4

1 e 208
faot E3

Ll L] e

1 e feo vz

1 foncs f s

1 foare | =

1 s £

1 e 08 5L

1 |foa

7 oo
B
[eara i DT YR O]
] TR =4 T TR e e
= o e et
e s =T BT DO
e = LTS T NS
s T DTS N
= ] L .ﬂtl.!ll_.i|
o ol DTS e |
rEn = DANTIPS Y NN
Joszn s 2 DA TS Y (e
e — CMVTITS TO MRS
oo ne DA NS T8 v
el 1 RS TR TR
San hren RIS 5L NI
| e DTS N0
e |22

i feoo = Wi BT N0
= frm R ST T







:'!muufé
A

Watle Rep.u -7t 4909

A

A-Eﬂxaﬂb "y

raz
L2
e 2 TR M| o1 O LN Y3 TS WEC'E NCL RS
— it e FELIEAS eI e SIEas 1S oL Gl ARI0E TE00 MR L
e DeTEEES T T Y LNBNGELLTE LNSILLEW NS Sei O S0 SN W SR
p— OIS MO DR B S 3 Y B 0 TS AT
[ CSTIES TR Oy o -
- DM S MCa] T TPPE PrMCL YN DS M AT
= T T ST DM LIS A TS HACLAGELLM ST
o et BV MRS D02 WYY TERISESE |
= A T —— O 7 TS O L o MR BT
= = O NOved e ey —————————
| st LTRSS ] DL S0 IS, TRCLLYMREEEN SE TR0 BT )
g pacis ZATEETE R AL T IMCE RSN | S S N Y
— .“I.!“I_.i E-WE;UJ."
= = s S nOfete] OO ST ST B
AT T i!m.i Eiiﬂ
HIE O I ST I —r——
s = CrwESSYC v TR NN Wi B
=t e ONETISTYR O 150 B0 SE30YE1 0N TV 320e0T WLNBNLLNG - 0NN Oy
= = RIS TV SEI0NT AW 303 UGG - S T
e E=E MBS TR0 DEATED YZHII ST AT
prass wms O TEES YR T e
2 s e eiid e | WS WL, PO T
. e OV TR T nS L. e R
S {200 T e NSO WO Y MDU ST TS OO
joroe RIS (A e warwllt
e s | o 3
LmFE e O TBAEETE YT N0 Tl PN EELTY RO S5
s i GRS (e SO FROLETAM PRI STHY
o s = DFYTEITSEYA MDvh] LR SHEFS WONT O
. i DT MO LSt} o0 e 20 b EAETECT
- o R TIRE  C WL EeaTE
S T o
ey e ———
EIEpUS OS] | FUSUOCLUCT IBf DSUSALICO |50 SUCTELREEGS(] HED0S CIFIeRS OFp quanbias a g7 e 1ep @ (puepaug cusuwebal) GE6LILLEL
opresuepcisyy B ss @ senbuni-ie ] RSP BS5LES S5 1 B BN VESD SUSS B aEDepRes; Oifagor) B BURDOY - ELEURUS) S| 0 oy



LooE fami NS WSS Y02 SO IS DO
=0 = A RS T LGNS L] LIRS (R S50 L
froe: = OV IRETT A o ORI L] LIRS (T S A
Fmom= [t s e FADRI SIS BOMTL IO
oo e VRIS TYI D0 ESove a0 S TT NG B0 E Sav1E SOMTH T
= =R e e S SR PV SO ok
o fose A BRI T PR 0 IR M B L T RO LN S ATV R
Lot = e e e LS | ele B e ko]
ot sy OVl TS TV 0PN 1STRL DIma s weefa
foocre Teer e e WD 30 EECES INSSL Te SRRl B
s bsaw GWHTIRS T OS] MO SO0 (W LGN Y|
oo v M IS T ALIO MOE) S0 SN 1SNSS DN LMY ST ooy e |
frare [ OV ESET THO 13 ELEW YR SMOGYESS 15T L
[ ene LTS A IS O IR LS WS I T STIATTRNS TN WD
) nr CMETIRRE R T 1= A0S SO TR NOIT S LM W0 T
LzoE ir AR TRLE SV TR T 413 ELEWH IWEINSE MY TS TS
o wiE ONECERSE YL ] T ST MO RS VRN LATNINES 40 HI THSRANCRNCD] LY
= 5 DVEME DY N0 A5TEE LNENLTSAN SMLIEITION LLBNSH MO 3
Jaore ] ARSIV IO BELTLE NI T M
= i DA DS SYI N0 BAIMREEL T AL W SR 'E) W W
oG feom e b e e e
=0 5 N RS MM DR D TIVERS: WMOLLYMREION & Sl |
jeoe = NSRS SV NIt AL AN T T O S0RS00) MUK SIEOO00SE |
o T — R EAEE TV T il WY LML T SO0 |
seas i 1L et TS EYR MCEYN] SYOrEL 0 INELUSAS SNSRI B SF3A S| T
=0 1 WIS SV TH04v%s | MDLINTNND 4 DT DMYTRATES L[ o
w0 e e A IS SV M R0 B

LT jos s IO RSP T ] I ROLDVOSTI A |
(51 By i...ﬂ_!._.i 0L WE S0 AT SHL S0 L SES [N SRR I S Y SRS
e = OANTRATS VRN MY | DINCLLL0 RO EDNER ME0 OTEIAM A B
et I ﬁlﬂ!l_.i DR D TR T WharEe A Ryl LT A O
—_ e M SV N 4131 LD BSOS SMOOTRSNS 125 SaGhewisy| S
g o i N RS TR e SONTH RIS BEOCRDR R
sese e AN TS SV Mg S BORCNICS R TR T
g [ = AT S S CEIT COWTu RS O
o hary SRS S N T BT I MR ST
e 1 AT e M| DY NN 5 FEALT NS TN
=t oo 15 ONNTIFRSTVN M M WOENSE EE AT NG 0T
fewm i DAV Svam v OG0 DNO TR 3 570 1575 SFESE SIVENaYER
fwome m DA Y (W1 ETaL MBI G I § NI NI S
[ T e | DM BSOS e NI T
B ls== CARTRREET S 0N T LSTESL FORMNENSM SIVI1SEE |NSETAL T LN




:

,

B 3 8 B S B R B S M B e B e |

BT e e e




3 B[ R e [ B R

LKL

(55 B (B [B (51 ¥ 355 B B (5 5 ) 3

HEHEHERHESERE R




e

HHHEEEBREEEEHEEEBHEEHEELRE

HHEBEEEHEEEEBEE

T“!:a-!ﬂsmfg*ugsmHi!!HH!&HH!!!amé




§

i
8

ST

:

U

HHEEHEEHY

ol

HHHEHBEEEEEEEEE

LHUBE

BHHEAE

dHEEHEEEEHEEUENE




B [ B 3 5 (B B

O A T e T P R e T S e




JHHHEBEEH

ORTRS F Y NIC<Fvou] TS A WO TR [ | W BT
i v T e e ST
AR RS TV 04| 2 AR TGS N ST
AN (v FECEINEN - Wl MRS S0 LA Sy IR T
DA RS Y M0 & CTRcT T ST 3 LNSNG IR F4L M0 15 T Sl

41 5 OB AT T TV e p s e BT

13 eI L AR Tt L M L A e I |

AT LD RO WO EEE |

O MO J L PN TR L |

T ST S e MR ACH S ML SR TS e ST D

e e e s

BB 8 B B B




JHHHEE

HHHHUEHEHEEE L BLE

LB RRR R

HHHHHEHHHHEHBREHBBE BREEEE

HEHHHEHHEE L NERNRE




=0 hast nllnqlﬂl -

w i OMwIWS S Ce] 1 = =
ST % NN B TN -4 LA DT LA TR BT 18 SIAM CRenEae ST
R : et ] T B0 TMOLIES L N L AT SRGEL 35S N ALY
Jacare T DRSO ABY D DL W ST s S0 |
s e T — WIS T (oo it
oo v BTN 0 ALE MOOUS TYMILINVASELN D53 RN S
e = IR S TR P SR BT (Y] AT
LonE e CETIRE T el ST S T
oo e =T [ e | PSS DREOEINSYTT EHORNTY THIC D 13RS ST |
= I= i e e e
Feeetd i ORI RS B T TP BT SEL ST DA ] e
e joss P 841 (Dt ICHEM: D55 YD) T (TESOMN (EEA0TIA30 553 Sevemsien| D
L =3 CRTIREE CRO O Pl A0S TN Lvhaaets iy P
H s PR EERDY NI T E e R T [
WOl = O ST T ANESICE] T2 UNCTN IS § 3A080G S413 B0 NS
= rers CHPTRRTS Y Mg ANWINTE) LN ONEN | 3080 5413 HOeT ROSE{E
= = O TIATST HO b e T e
s e st CRYTRRS 1 i O T B TR (ST SA ST CEsSan R
b E=E DNV EPRSS AT e NI NSO SN ALNI0E D T TD S 3318 Zavil 5o
e et DRV IR M s O I EN DN ST B4 IS WOSS I
B = DY IR Mg SR LI ST TYRETS LSRRI YLD oy
s L= DAY IS iy T e L
f T AP A M RO SN S A 2IN1S N SR
s = TIPS S Ty T MOVRNON DM 5 LIRS WEOM: T TREWE: 3-vc LR B 5| i
e el O TR Mt L5TEL SNED BN PG e RIS A
foxn 2 e | TR B TE SRR iuﬁ?..ﬂ.lpﬂ.ﬂ..ﬂ:iﬂd&.ﬂ
kma s DT ] DA 30 WOCLT (Tt WL0LL e I8
[ | DM TTIRS Son ] BT Y0 5L T (RTINS AT LT LSVERE S (P I ST
j jimr TOPTIPEET N MO 413 NSO YOI U0 LD T 0 A0 S o (w08
frcn =i DA e M| AT DSV TTY TeWDRrevedl Ml LME A i
s it DT I o0 (3L 255E1 WOIICC) ESRCRS SLESC3S 3AULTY ST TOeS SN ESRNEE
oo | AT S NCu] "1 5Tl WCMICT DRIONT TMOM JIWT T35 I ST X3 WA [15m BSEL0
| 210 fim s TR SR EM L NGREREL T VT oL AW D 15T L
] e DOVTIES Y M| 213 230N WD TN 30 0TI s CRT WA 08E
faam e AN ST O DR I YTRT T TR v M NS v e
faman s AN v T e L
=0 oz DA N0 413 G T D30 S0 DL SOk
Jooae | T AT S S e 415 30NN DNCLED SOSES0E
| T thooraa CARTERLS T ]| WP DR TIERST T - B BN SIS NV IO
ban o0 SAETIR TN M | SO0 Ty 1 ITTES (0] SO




S e e

B B

IRHHEL N EREHHE







R

L 1N SN SN0 W LTI

:

HHHEEEEEHEHEE BB EEEE B E B R HEE

HHHEHE H HHERHEHHHEREHEHE

a0
o

=0

= OIS S N
el e ST TR
e e TS TR
oo =y e R e
gl e o
WO L el ]
jaml bt e Pyt e
By T EREET C0
-~




HHHEBEEEE

OOl MO DO TR | ST LS 0A S OO ST SIS T 55

U RHHHUEEEHE UL HEEHEHEREEEE
HHHHHHEHHE I HEHHHHEHRU R E R HRHEEHHURH R AR

v WS Y NS DNCLE S0 MDA DO TILIS T MOLASTS T S5Y | STk T3S GI B |
A A T TNve et LS4 EINERCC) ST WOTE I 0TS (DRt ] S5

DAY BMSEYR N0, ESLTY S Tel ML L O M MOL P00 ML SRR S |
DA BN S TG-SV | o1 IR IO B3 47 O TV 8 OS5 |
R A TR o T EaENLYG S |
NSRS TR IOV (1= Y ENLLIY 1 R LNCS LTSS 00 o1 § BRI SE{TE |
e TSRV TR0V o1 SO LR ADTTES (7 DM EEEEYIY SHOMT 40 FEINLV D5 296

0 AR BUNEY LSRR O 0T O i § 5 S | S R |

CREL IR T ] T N0 MU SIS |




" r YLl W) 12 T FL 5T
L o NLELLLYE POOYADIS TSV TS
L2 == D T T e TS
ez T DF AT T oS,
= 2 e e
ez L DLW STV
ER =1 e QLS 3veITIgE g sla.
) poss: e T
oo s DS v ES 06 508
= = OSFAE S BN AN T
o = = e T
o 7 o T DR LS PR
Ly -0 SIS MO S
EE = AT NV DO N
et S = DFS303 2 £ 52
) = TV BDE - ST RS TS| e
o5 ] T ey
o L o met T W R
G X E OPHDE W MO D]
| L] 5 BEELDD W EINSIONCHS TR P
ke NTET RS DL NTADE (LIS e3a 5R
o 1 e e
e = ST EIICAL VD T
pooE T o DEEEOES L e T
ea B R T N LTS NSNS T SEFTWE] IS el
L] Tl (DT T e SRS ST S SR ST 3070 E el T LTE
B oot e e I i M T S T b TP WL MR MY D A B S
ez oo RTINS M) LTS LN T §IRAC S AINT) SRS RO RS
| o DMV TR M| YIRS INGRERL P SIRACTRIE ASNO00 BT S0 268
fuza s AT PG EVICEEY LNENEL e SIS AINTO0) EE TR B0 5E
Fl =T =0 DTS e 1C- 2| EMCWESD LN TON 10 SIUNTY 30 S5
e SR DTS T O] ELEWES V0 TIVINS MO PN 15531 SO0 S San M
Lixa e CRTRITS S | DTS Ho MRS TIYIES T Pvsing SO Yoy il
e T DATR T NI ST LML TRNCES M S D] 16
=] joes i TR TN o] e
a2 e o v OIS S NN e )
FRET = ORI e | ] RGN TRTYNAD TR SR o
# h=w 15 DAY | DT N WL TR SR S B08
# e et T e e | VITLL s MDY WOTRETE 506
£  Heeo i CANTIRSTN NSV PTEEY WPV bl MRS 08
£ hewn = OIS TP T FOGT ONEATT 05 53 BRI LLEOGE) TUNTISH], NOZRS B 58
1 foen = DANTRS ST (0] TEE R ONSEL JISTHLYIN MITRNE 0S|
' pc > DA T Y N | NI MDD WORRATER 003




LLN=ET 4 INOIDY ITWLOL

LLNTLOM MON

v ey |




!

b T4t /309

4 1“_}

o5 P
Slalts R

Al
o

DT e '\, Josermeesm noe]
e oL CANTERS T [
foxa o (CPTIRES n|
== ER DTS T e T
e oo COPPTRPES S ]
o3 = QTR |
] L i.lﬁ'_.i
X = e |
= ED DTS S e e
T B DTS e [T ="y
| =] e CANTIRS T N0
frizn S AT T TN G CATES T TV TMCALYNEE . e )
[T _ AT e N0 HELI TIWRDL NN L3 S NN S e L
| =T 152 AT IS T (| e e e
ferm ooz ¢ o S SO (N | IO SRS TN
e = | WICLT T NP B
fcan g NS SV M-S e ]
R o oo AT B (W L e e
3 [fscsn e 5 DANTIRES Y N0 vee BTt HNBAY L0035
3 fan TR AT [0 LSTEE SEIETT 0N S THVIRS 3a0a7E WERENUNG - oo |
7 pam o ONNTIRS TV -] SRERDYT AT SA0ETE oAMLNGT - Soma g |
2 frum = R IS A RS SYTHIBA EAY AT D |
3 feae 1] CATIARS S N0 e BFssoeE ||
2 E=o oo W B TR NI Wi WL P IR e B
5 feam hEw DA RS T NG Wl A R ERTINE |
o jsmm | e AT RSV TRV NSNS0 MO D MO TR ROl |
3 jsum T aE RS T smarareve |
= oz DN RS TYR N0 WA SRS MY (S
2 feam | T ORI RO T O L RS EHE |
> v | i O EAES S 0] SO FECES3AM WEOTE TP
3 fooom B el B SYT G LRl S v (e |
5 |oere pam ARSI O PS040 TGS SEEEEnil |
3 |je=n Swmes NS EARS STN TII S W EEeEE b |
| s g Eem [ |
o | e o] ey - ] i ] E =T -
“puenfiasuas




Do BN IR ] LW e (P S L

Ty DI TR ERAT] LTS el (T S L

BB R

| s

jsar

s

e

B

e

LOg'E

LT OV TRREST TH0N PSS N T i sy
| e CNEl TEESTI TEE 15T | N SN B
feret] iulﬁ._’.-.i NN ) NGRS VIR S iy
EX OV IS YR T MOLIF Ot el LG VRIS Vs e T B
=i !ll“ﬂ._’n-i LT TR B0 DN LTS T o LI AT T AL T S
e i | 413 SO NV SRS |5 LRa
EEE OB T NSRS IBASESE §EIAENGD T I T
Leae N IERSYR TI0] v
o W IR TR Bl
B e 2 E-...I!ﬂ!.ﬂi .
L20E ia AT S T SIS S ERAL RS WOOHCE SIS YN LSS S0 KL Tinvtmecc] 5
oz s CVEEREEE TN 5L [N S I IS LIEITIO0 LW MO |
xe s I Vel TS YT SIS AR e e
roce fsn VR TIESSYTY TR0 SALOMGESLTY ALINGE WY SE0RETE T I
o fscs e el ¥ ACRATTE YEOM S SANIVLS, NN T S| 5
|moors: oS DN TS TV TR0 DTEs D TP TYSOLLYSRSEN AR Sewviy B0l 35
Jmoz iz O RS T TEIE T DN B TV MO W STS00 MLLERT IO 5
= = NSRS IO LETEL WY INGNSELTS OIS |
= e O TSV TR S A0 ST ANDAGE T S AT T |
=D fi OIS SR M WOLLVERO S ONNTEIAT 3| 25
fmoe fees OSBRSS NI RR08 TONCH B 5
L L N ATV TI T MOLLVORE ) MO0T PR |
LT 4 OIS TV NS TS0 WE S0 AL FHL A0 PERLSAS LNIRTELL R SSER0NT TN O S |
s = N AT TR0 [ e e e T
=3 ) AT RATS S L 100 P71 <D TRems TYORCL YRGETM ESEYIOTY LU0 AH] o
= v R RAEE S NI S13 ALNTDS: DS SR EDEN SRS
=1 farw T RS P TR0 | S SINC-INIOIENG DAL T
o = AN BASTI NN T BONTH SRS O
e e NN IR TR0 | MM VS TS| 2T
Ewe e DM RS SR TR Wt NG 5TEAL WS TR I T
=D foomnn MRS N Ml NN 3d SR TN N O
| | T SANTTS TP, e O IS0 D TSI S 1570 NS CEIWENTY BT
feoe s AT S O T | (W J5TEL LNSIS 3 NS TS MO W
frome |

| Je=w

g Jimn




WS ) (B A0S RIS TYTLLTIN

OB rE NSRSt L TE

SIS 0 MO DS S LN T TANTL NS a0

PEIELE N T SRR AN RS NN e S

LS B S BT Tl e SO AROD TINCICE 3L

Ll L S Bt et ST T3S AN D SIE0E Bl e

15T S S G (D N AN MO S

T NCEE AT 4 LT | MR e T L

LS T CIAN PO S

71 I D TS T eOET L LR o

SR EONIO 5 MOLI OO LN TR Y S AL e

FETE TEEREE | WO

UHUHEHEHEBEEREBEEEE EE HE BBEEE EHEEEHEEE EBEBEEEE

B A e e e e e e e e e




UHERL

SN HHEAEHLEE HBE

B B B B A

E'E g g E‘”&'}"ﬂr BV ILIFIBLIEIBE




£

HUBHEEHEHER

HHHUHARRRHEHUUEERHE HEBHEE

FUHHHHHRBHEHEBEEEE

UHHHBEBEEEBEHHBEEE

B EERaHE




o

8

TR

:

o]

UREHEEE

HHHHHBHEHHHRHEEHH B RS EE B REEEEEEBEEE B HE

Wt N RNEE




JHBEHEL

HHHEUEHEEEEEEBEBE EEE EEEE R HEEE EHE B

R e E R E N BB B el




| INELTAS ENGEEL Y EaSHOwEL TIW1 S M, e ST
e DN LIS YOG (3903 3CH'S TSRO R
- __ 55 251 OVe VY TelLNE0 A ST
O BB N SR

DT LS 0D TG e TN o ST

TS I s T DD T DT ST

A BTS00 TR o WS EET

2 RS A SN LS SRS D6

e e e e [
P ——— m P L iy e P CThes ]
e ! EIME LN TR T e S |
e | W LY - T MO £ TR AT S ST W
Ol S SRS TEEONT DS 0 | MR TY - B s A S
415 ES0N 2 LNRIE ORI SoDed D s e

S0 R N T R L e DA Y

E&H’EEEE

IO S TR T D TR IR

BT AL P ) TR IR

IO esd S o (O )~ D N S AR 1D T e

HHABHEHEEENEE e R R EE R R E L REE B ERE B H HEHHEEE

3 3 R

[ ———————— US|
P (300 =3 5000 08 JS0rad 00U S § I
—— __ (3 453 $2001 00T TTRWES SRS IR E ERNIaOr
EEEEE?&H

ol el | B0 13 S SS0R (TIOR3 IOSTWMESESH D08 3RS (OMU 5 SRt 0
AT e D] B e e
| ST (AL SN B SRSV R
TS T R O e S TELLE ] I § Tl e
T T e LA SROCY (ELERT TSN B S TSR NOn
SrovTem T FTSee DA SRR
[T —— ._‘ S5 AT ETEN ) ni.ﬂ
e _ 3 S TINS 3406 DS E3EvRI0E
P | 213 TP TIING 3T DS EEE
EEEEHE%




| B

B R

B B e e S e B e A e e O R R R e




B 8 A R P e A P

B A R




= ks
E gt ]
T T
e | P
[ e
SRR =t
LT ]
fapan ]
il v
340D

rEo e

==

HHHUEE L BB L R B E BB E L RE

R e




B 3 A e B e e

L e B B B B B B B B B E B [

ERLHE




it 508 SCR0ULS M 2 LT S0 ST S O] e LT IS

I OO S RSN AT ASTEE SO0 EO AMES S AT S |

T T e R L ] ) e A LT

VIRl VR LR LS e W B el LTSRS S

e

L

B A A

S




B T D RS D - S SNSRI LSS IR S

IS M ST L T L PR I RS |

el 30 MELSAS LI T SRR LT I e

G0 T VLGS 1SR T TR L RN T |

(-0 0 S Sl OIS [ SR SES IS W RS |

ONA0 30 MELLEES LNEIMERall T SESa NS RN L6F ||

|
|
E
& Egﬁﬁﬁ

O MO T TP LSS T D3 IR LY DRl S O |

el T ) (T ITES Y SeeT Ct

AT S T

D BMSS YR NS R e
CATRRET I TR ROV (PN DY LY T S WP LSO LT RS O o1 B SR S
A TS ST T | T RS LR 1T T (N S SV SO0 SRS S

HHHEHHEEH R e E R R E R E R RHHHE R RS

HEHBEHEEBE BB BB HEEE EEEBEEEEEHEE BB H BB R EE




REIRTYAE ]

”ﬁ'ﬁ'gﬁﬂn

BUHEH

BB B B B A 3 A S B B T2 | (B B R R R S B W R e T

HRWAHERU LR LR







Allegato "Q" all'atto Rep. n. 7.774/4.909
STATUTO
Titolo I

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA - DOMICILIO DEI SOCI

Articolo 1 - Denominazione

1.1 E costituita una Societa per azioni denominata "BRUNELLO CUCINELLIS.P.A.".

Articolo 2 - Sede
2.1 La Societa ha sede in Corciano (PG), frazione Solomeo.

2.2 La Societa, con le modalita e forme di volta in volta richieste, ha facolta di istituire e
sopprimere sedi secondarie, succursali, uffici, filiali, depositi magazzini e

rappresentanze sia in Italia sia all'estero.

Articolo 3 - Oggetto
3.1 La Societa ha per oggetto:

i) lideazione, la produzione ed il commercio di maglieria, confezioni per
I'abbigliamento, confezioni in pelle e prodotti affini e accessori (fra i quali, in via

esemplificativa, profumi e occhiali);

ii) l'allestimento e la gestione di show room per l'esposizione e la vendita, all'ingrosso ed

al dettaglio, dei generi sopra indicati;

iii) 'organizzazione di sfilate e manifestazioni per la promozione e la diffusione di
articoli di abbigliamento ed accessori. L'attivita sara svolta sia per conto proprio che
per conto di terzi e le vendite potranno avvenire sia all'ingrosso che al dettaglio, sia
direttamente che indirettamente attraverso concessioni a terzi anche in franchising.

La Societa potra assumere, creare, concedere marchi e brevetti;
iv) l'attivita editoriale con esclusione della pubblicazione di quotidiani e settimanali;

v) lorganizzazione, in proprio e per conto di terzi e di altre societa appartenenti allo
stesso gruppo di manifestazioni, convegni, congressi e simili di carattere culturale,
educativo e formativo; nell'ambito di tale attivita e compresa in particolare
l'organizzazione di manifestazioni e sfilate per la promozione e la diffusione di

articoli prodotti da imprese appartenenti al settore dell'abbigliamento;

vi) la commercializzazione di libri, gadgets, abbigliamento, oggetti d'arte e simili ed ogni

altro bene attinente all'attivita di cui al superiore punto (v), nonché lo sfruttamento



3.2

3.3

34

commerciale di tutti i diritti di proprieta industriale e intellettuale connessi alle

attivita e ai prodotti indicati sub (i).

La Societa puo: (i) compiere qualsiasi operazione commerciale, immobiliare,
assicurativa e finanziaria (ivi incluse, a titolo esemplificativo, operazioni di
cartolarizzazione, finanza di progetto) nei limiti consentiti dalla legge agli enti non
finanziari, che a giudizio dell'organo di amministrazione sia ritenuta necessaria o utile
per il raggiungimento di scopi sociali, inclusa la prestazione di garanzie anche per
obbligazioni di terzi con i quali essa intrattenga rapporti commerciali o di
partecipazione; (ii) acquistare, vendere, permutare e conferire in societa beni mobili ed
immobili, darli e riceverli in locazione ed in comodato; (iii) accordare finanziamenti ad
imprese controllate e collegate; (iv) accordare garanzie reali e personali per imprese
controllate e collegate e riceverne; (v) assumere, in forma diretta o indiretta,
interessenze e partecipazioni in altre societa ed enti italiani e stranieri.(vi) raccogliere
fondi dai propri soci per il finanziamento delle sue attivita, nel rispetto delle
condizioni e nei limiti stabiliti dalla legge dai regolamenti, dalle direttive e dalle

deliberazioni dei competenti enti ed organi amministrativi.

La Societa pud prestare servizi tecnici, commerciali, contabili, amministrativi,
informatici e finanziari, anche in materia di tesoreria centralizzata, ad altre imprese del

gruppo di cui fa parte, nel rispetto delle esclusive professionali previste dalla legge.

Le attivita di cui ai punti che precedono possono essere esercitate dalla Societa sia

direttamente che mediante societa controllate, collegate o comunque partecipate.

Articolo 4 - Durata

4.1

La Societa ha durata sino al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata con le formalita

previste dalla legge.

Articolo 5 - Domicilio dei soci

51

Il domicilio dei soci, per cio che concerne i loro rapporti sociali, € quello risultante dal

libro soci.

Titolo II
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - VERSAMENTI DEI SOCI - OBBLIGAZIONI

Articolo 6 - Capitale

6.1 Il capitale sociale e di Euro 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila), diviso in n. 68.000.000

(sessantottomilioni) azioni ordinarie senza valore nominale e potra essere aumentato.
L’Assemblea puo deliberare 1'emissione di categorie di azioni fornite di diritti diversi, in

conformita alle prescrizioni di legge.



6.2 Le azioni sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro
possessori eguali diritti. Ogni azione attribuisce il diritto ad un voto fatto salvo quanto
previsto al paragrafo 6.5. Le azioni sono soggette al regime di dematerializzazione e di

gestione accentrata degli strumenti finanziari negoziati in mercati regolamentati.

6.3 1l capitale sociale puo essere aumentato anche, nei limiti e con le modalita di legge, con

conferimenti di crediti e di beni in natura.

6.4 In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, anche a servizio dell’emissione di
obbligazioni convertibili, il diritto di opzione puo essere escluso con deliberazione
dell’Assemblea, nei limiti e con le modalita di cui all’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, del codice civile a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e ci0 sia confermato in apposita relazione dal revisore legale o dalla

societa incaricata della revisione legale dei conti.

6.5 Ciascuna azione da diritto a un voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) ove

siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

a) l'azione sia appartenuta allo stesso soggetto, in virtu di un diritto reale legittimante
'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta
con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di

almeno ventiquattro mesi (il “Periodo”);

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall’iscrizione continuativa per il
Periodo nell’elenco speciale appositamente istituito dalla Societa e disciplinato dal
presente articolo (I'“Elenco Speciale”).

6.6 Fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto matura automaticamente al
decorso del ventiquattresimo mese dall’iscrizione nell’Elenco Speciale, I’acquisizione del
beneficio della maggiorazione del diritto di voto sara accertata alla prima nel tempo tra

le seguenti date:

(i) il quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui
si sono verificate le condizioni richieste dallo statuto per la maggiorazione del diritto
di voto; o

(ii) la c.d. record date di un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dallo

statuto per la maggiorazione del diritto di voto.

6.7 La Societa istituisce e tiene, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa
applicabile, I'Elenco Speciale cui devono iscriversi gli azionisti che intendano
beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere liscrizione
nell’Elenco Speciale, il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra
presentare un’apposita richiesta, allegando una comunicazione attestante il possesso
azionario rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi

della normativa vigente.



La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal
titolare. Il soggetto richiedente potra in qualunque tempo, mediante apposita richiesta,

indicare ulteriori azioni per le quali richieda l'iscrizione nell’Elenco Speciale.

Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche la richiesta dovra precisare se il soggetto
e sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale

controllante (e la relativa catena di controllo).

L’Elenco Speciale sara aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato
aperto successivo alla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d.
record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto

in assemblea.

Il soggetto iscritto nell’Elenco Speciale e tenuto a comunicare e acconsente che
I'intermediario comunichi alla Societa ogni circostanza e vicenda che comporti il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o incida sulla titolarita
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto entro la fine del mese in cui
tale circostanza si verifica e comunque entro il giorno di mercato aperto antecedente la

c.d. record date.

All’Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative al libro

dei soci di cui all’art. 2422 c.c. e ogni altra disposizione vigente in materia.
6.8 La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi:

(i) rinuncia dell’interessato. E' sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il
diritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente alla
maggiorazione del diritto di voto con riferimento a tutte o parte delle azioni indicate
per le quali sia stata effettuata liscrizione nell’Elenco Speciale, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione
del diritto di voto puo essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali e
stata rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale

del Periodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi;

(ii) comunicazione dell’interessato o dell'intermediario comprovante il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del

diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;

(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che
comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o

la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

6.9 Fermo restando quanto previsto nel paragrafo successivo, la maggiorazione del diritto di

voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso che per
“cessione” si intende ogni operazione che comporti il trasferimento dell’azione,

come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione



quando tale costituzione comporti la perdita del diritto di voto da parte
dell’azionista. La costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la cessione
della nuda proprieta con mantenimento dell’'usufrutto non determinano la perdita
della legittimazione al beneficio del voto maggiorato, qualora il diritto di voto sia
conservato in capo al titolare precedente. Se a seguito della costituzione di predetti
vincoli con perdita del diritto di voto da parte dell’azionista, successivamente il
diritto di voto per le azioni soggette ai vincoli stessi sia di nuovo attribuito
all’azionista medesimo, la maggiorazione del diritto di voto puo essere nuovamente
acquisita per tali azioni (anche in parte) con una nuova iscrizione nell’Elenco
Speciale e il decorso integrale del Periodo di appartenenza continuativa non
inferiore ai 24 (ventiquattro) mesi. Nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o
gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente

conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti
che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista pro
tempore dall'articolo 120, comma 2 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 o da norme

successive che lo sostituiscono in tutto o in parte.

6.10 La maggiorazione di voto, ove gia maturata, ovvero, se non maturata, il periodo di

titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato si conserva:
a) in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa

risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

¢) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di un ente, quale, a titolo
esemplificativo, un trust, un fondo patrimoniale o una fondazione di cui lo stesso

trasferente o i di lui eredi siano beneficiari;

d) in caso di trasferimento da un OICR ad altro OICR (o da un comparto ad altro

comparto dello stesso OICR) gestiti da uno stesso soggetto;

e) ove il diritto reale legittimante sia detenuto attraverso un trust o societa fiduciaria,

muti il trustee o la societa fiduciaria e non mutino i beneficiari o i fiducianti.

6.11 La maggiorazione del diritto di voto si estende, ferme restando le comunicazioni da
parte dell’intermediario previste dalla normativa vigente e dal presente statuto ai fini

della maggiorazione del diritto di voto:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale
ai sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale mediante nuovi

conferimenti;

b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui e attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cio sia previsto dal relativo

progetto;



) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di esercizio del diritto di
conversione connesso ad obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque

strutturati, che lo prevedono nel loro regolamento.

Nelle ipotesi di cui alle lettere a), b) e c) del comma precedente le nuove azioni

acquisiscono la maggiorazione di voto :

(i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le
quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal momento delliscrizione
nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del Periodo

continuativo di possesso;

(ii) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le
quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di maturazione),
dal momento del compimento del Periodo di appartenenza calcolato a partire dalla

originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

6.12 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei
quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale,
ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di

determinate aliquote del capitale sociale.

6.13 Ai fini del presente articolo la nozione di controllo & quella prevista dall’art. 93 TUF.

Articolo 7 - Recesso

7.1 I soci hanno diritto di recedere dalla Societa per tutte o parte delle loro azioni ai sensi di
legge.

7.2 Non hanno diritto di recedere i soci che non hanno concorso alla approvazione delle

delibere riguardanti:
(i) l'introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni;

(ii) la proroga del termine di durata della Societa.

Articolo 8 — Obbligazioni

8.1 La Societa puo emettere obbligazioni determinandone le modalita e le condizioni di

collocamento, nel rispetto delle disposizioni di legge applicabili.

8.2 La competenza all’emissione di obbligazioni ordinarie e attribuita al Consiglio di
Amministrazione, mentre la competenza all’emissione di obbligazioni convertibili e

attribuita all’ Assemblea straordinaria.

Titolo III ASSEMBLEA



Articolo 9 - Convocazione dell'Assemblea

9.1

9.2

9.3

L'Assemblea e ordinaria o straordinaria ai sensi di legge ed € con- vocata, ai sensi e nei

termini di legge, presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno wuna volta l'anno per
l'approvazione del bilancio entro il termine di 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale oppure entro il termine di 180 (centoottanta) giorni nei casi

previsti dalla legge.

L'avviso, contenente le informazioni previste dalla disciplina legislativa e
regolamentare di volta in volta applicabile, & pubblicato sul sito internet della Societa e
con le altre modalita previste dalla disciplina legislativa e regolamentare di volta in

volta applicabile.

Articolo 10 - Intervento e voto in Assemblea

10.1

10.2

10.3

Possono intervenire all'Assemblea coloro a cui spetta il diritto di voto. La
legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto e attestata
da una comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario in favore del soggetto
a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'’Assemblea in prima convocazione (o del diverso termine previsto dalla normativa di
volta in volta applicabile). La comunicazione dell'intermediario di cui al presente art. 10
deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la
data fissata per 1'Assemblea in prima convocazione ovvero entro il diverso termine
previsto dalla disciplina legislativa e regolamentare di volta in volta vigente. Resta
ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societa oltre i termini sopra indicati, purché entro l'inizio dei lavori

assembleari della singola convocazione.

Coloro che abbiano diritto di intervenire all'Assemblea possono farsi rappresentare per
delega da altra persona con le modalita di leg- ge. Gli azionisti hanno la facolta di
notificare alla Societa la delega per la partecipazione in Assemblea mediante
trasmissione della stessa all'indirizzo di posta elettronica indicato nell'avviso di

convocazione dell' Assemblea.

Lo svolgimento dell'Assemblea e disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di
statuto, dal Regolamento Assembleare che dovesse essere approvato dall'Assemblea

ordinaria.

Articolo 11 - Deliberazioni dell'Assemblea

11.1

L'Assemblea ¢ regolarmente costituita e delibera con le maggioranze previste dalla

legge.



11.2 1l voto puo essere esercitato anche per corrispondenza, secondo le modalita previste

dalla legge.

Articolo 12 - Presidenza dell'Assemblea e verbalizzazione

12.1

12.2

12.3
124

12.5

L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in

difetto, dalla persona designata dagli intervenuti.

Il Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolarita
della costituzione dell'Assemblea, accerta l'identita e la legittimazione degli
intervenuti, nonché regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di

discussione e di votazione (non a schede segrete) ed accerta i risultati delle votazioni.
Il Presidente € assistito da un segretario, anche non socio, nominato dall'Assemblea.

Nei casi di legge, o quando il Presidente lo ritenga opportuno, le funzioni di segretario

sono esercitate da un Notaio.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale redatto e sottoscritto a
norma di legge.

Titolo IV AMMINISTRAZIONE

Articolo 13 - Composizione dell'organo amministrativo

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da 9 (nove) a

15 (quindici) membri, eletti dall'Assemblea ordinaria.

I componenti del Consiglio di Amministrazione, che possono essere anche non soci,
durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi sociali e fino
all'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.

Prima di procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione, 1'Assemblea ne

determina il numero dei componenti e la durata in carica.

Almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione e espresso dalla lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista

risultata prima per numero di voti.

Salvo diversa deliberazione assembleare, agli amministratori si applica il divieto di

concorrenza sancito dall'articolo 2390 codice civile.

Articolo 14 - Procedimento di nomina del Consiglio di Amministrazione



14.1

La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste,
presentate dai soci ai sensi dei successivi commi nel rispetto della disciplina di legge e
regolamentare di tempo in tempo vigente, contenenti non piu di 15 (quindici)

candidati, elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo.

14.2 Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,

14.3

siano complessivamente titolari, al momento della presentazione della lista, di una
quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi
dell'articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in conformita a quanto previsto
dal regolamento Consob 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni (il
"Regolamento Emittenti"). Il Consiglio di Amministrazione provvedera a rendere nota
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli
amministratori la soglia di partecipazione che legittima la presentazione delle liste di
candidati. La titolarita della quota minima di partecipazione per la presentazione delle
liste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del

socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Ogni socio puo presentare, o concorrere a presentare, anche per interposta persona o
per il tramite di una societa fiduciaria, una sola lista. Possono inoltre presentare o
concorrere a presentare, anche per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciaria, e votare una sola lista: (i) i soci appartenenti ad uno stesso gruppo, (ii) i soci
aderenti ad uno stesso patto parasociale avente ad oggetto azioni della societa ex art.
122 del D.Igs. n. 58/1998.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede legale della Societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per

I'’Assemblea in prima convocazione, insieme:
i) alle accettazioni della candidatura da parte dei singoli candidati;

ii) alle dichiarazioni con le quali i medesimi attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti dalle norme legislative e regolamentari in

materia, ivi compresi quelli in tema di onorabilita e, se del caso, indipendenza;

(iii) al curriculum vitae di ciascuno dei soggetti designati riguardante le
caratteristiche personali e professionali con l'indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e dell'eventuale
idoneita a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei criteri di legge e di

quelli fatti propri dalla Societa.

La certificazione comprovante la titolarita, al momento del deposito della lista presso la

Societa, della quota minima di partecipazione prevista per la presentazione delle liste



dovra essere prodotta unitamente al deposito delle liste ovvero entro il diverso termine

previsto dalla disciplina legislativa e regolamentare applicabile.

14.4 In ciascuna lista deve essere contenuta la candidatura del numero minimo di soggetti
aventi i requisiti di indipendenza stabiliti secondo le norme di legge e regolamentari

applicabili agli amministratori indipendenti.

L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di

indipendenza deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione.

La perdita dei requisiti di indipendenza comporta la decadenza dalla carica, salvo che
tali requisiti permangano in capo al numero minimo di amministratori che secondo la

normativa pro tempore vigente devono possedere quei requisiti.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo tale da assicurare la
presenza del genere meno rappresentato nella misura prevista dalla disciplina pro

tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

La lista per la quale non siano osservate le disposizioni di cui sopra e considerata come

non presentata.
14.5 Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

14.6 Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento

dell'Assemblea sono tempestivamente comunica- te alla Societa.

14.7 Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera, nel rispetto della

disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, come di seguito precisato:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto
("Lista di Maggioranza") saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono

elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere meno uno;

b) il restante amministratore sara tratto dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior
numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
gli azionisti che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (la "Lista di

Minoranza").

In caso di parita di voti tra due o piu liste, i voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi
successivamente per uno, due, tre e cosi via a seconda del numero di amministratori da
nominare. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai potenziali
candidati indicati in ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto. I quozienti cosi attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste vengono
disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risultano selezionati i potenziali candidati
che hanno ottenuto i quozienti piu elevati. Con riferimento ai potenziali candidati che
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta selezionato il potenziale candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor

numero di amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un



amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori,
nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente,
si procedera a nuova votazione da parte dell'Assemblea, risultando eletto il candidato

che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno tratti, in ordine
progressivo, unicamente dalla lista presentata, purché la stessa ottenga la maggioranza
dei voti: qualora non sia stata presentata alcuna lista I'Assemblea delibera ai sensi e con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto; in ogni caso,

resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina

di tanti amministratori indipendenti quanti ne richiede la vigente normativa:

a)in presenza di una Lista di Maggioranza i candidati non indipendenti (pari al
numero di amministratori indipendenti mancanti) eletti come ultimi in ordine
progressivo nella Lista di Maggioranza saranno sostituiti dagli amministratori

indipendenti non eletti della stessa lista secondo 1'ordine progressivo;

b)in assenza di una Lista di Maggioranza, i candidati non indipendenti (pari al numero
di amministratori indipendenti mancanti) eletti come ultimi nelle liste da cui non e
stato tratto un amministratore indipendente saranno sostituiti dagli amministratori

indipendenti non eletti delle medesime liste secondo I'ordine progressivo.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata
la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi, il candidato del genere pili rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della Lista di Maggioranza secondo

l'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore

vigente inerente l'equilibrio tra generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa

presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

14.8 In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pii amministratori, la
loro eventuale sostituzione e effettuata secondo le disposizioni dell'art. 2386 del codice

civile.

Il Consiglio di Amministrazione e successivamente 1'Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel
numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il

rispetto della disciplina vigente pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.



14.9 Nel caso venga meno la maggioranza degli amministratori eletti dall'Assemblea, per
dimissioni o altre cause, cessera l'intero Consiglio di Amministrazione e si applichera

I'art. 2386, comma 4, codice civile.

Articolo 15 - Poteri dell'organo amministrativo

15.1 11 Consiglio di Amministrazione e investito di tutti i poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa e a tal fine puo deliberare o compiere tutti gli atti che riterra
necessari o utili per l'attuazione dell'oggetto sociale, ad eccezione di quanto riservato

dalla legge e dallo Statuto all'Assemblea

15.2 11 Consiglio di Amministrazione e inoltre competente ad assume- re, nel rispetto

dell'art. 2436 codice civile, le deliberazioni concernenti:

- la fusione o la scissione ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter, ultimo comma,

codice civile;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
- riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
- adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;
- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

15.3 L'attribuzione all'organo amministrativo di competenze che per legge spettano
all'Assemblea, di cui al presente articolo, non fa venir meno la competenza principale

dell'Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

15.4 In caso di urgenza le operazioni con parti correlate (da realizzarsi anche tramite societa
controllate) che non siano di competenza dell'Assemblea o che non debbano essere da
questa autorizzate, potranno essere approvate dall'organo competente in deroga alle
usuali disposizioni previste dalla procedura per le operazioni con parti correlate
adottata dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni a tal fine previste dalla

medesima procedura.
Articolo 16 - Convocazione e riunioni del Consiglio di Amministrazione

16.1 I Consiglio di Amministrazione e convocato dal Presidente quando lo ritiene
necessario, ovvero quando ne sia fatta richiesta da almeno due dei suoi componenti,

presso la sede sociale o altrove, in Italia o all'estero.

Il Consiglio di Amministrazione puo essere altresi convocato dal Collegio Sindacale,

ovvero da ciascun sindaco effettivo.

16.2 La convocazione viene fatta dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento dal
Vice Presidente (ove nominato), con comunicazione scritta inviata a ciascun consigliere

e sindaco anche a mezzo telegramma, telefax, posta elettronica o altro mezzo



16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

16.8

telematico con conferma dell'avvenuta ricezione almeno cinque giorni prima

dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno 24 ore prima della riunione.

L'avviso di convocazione deve contenere almeno l'indicazione del giorno, luogo e

ora in cui si terra l'adunanza e dell'ordine del giorno.

Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito qualora, anche in assenza di

formale convocazione, intervengano tutti i consiglieri in carica e tutti i sindaci effettivi.

E ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano
per teleconferenza o per videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello
stesso luogo il presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che
provvederanno alla forma- zione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere
svolta la riunione in detto luogo; (b) che sia consentito al presidente della riunione di
accertare 1'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare
e proclamare i risultati della votazione; (c) che sia consentito al soggetto verbalizzante
di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (d) che
sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o

trasmettere documenti.

Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o impedimento, da altra persona designata a maggioranza degli
amministratori intervenuti e sono validamente costituite purché intervenga almeno la
maggioranza dei consiglieri in carica; le deliberazioni sono assunte con il voto

favorevole della maggioranza degli intervenuti.

Il Consiglio di Amministrazione - anche di volta in volta - nomina il segretario del

Consiglio, scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti.

Le deliberazioni del Consiglio devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente o

dal Segretario.

Articolo 17 - Presidenza, Vice Presidenza e delega poteri.

17.1

17.2

17.3

Il Consiglio di Amministrazione, ove non vi abbia provveduto 1'Assemblea, nomina tra
i suoi componenti il Presidente. Il Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare

tra i suoi componenti un Vice Presidente, determinandone i poteri.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare, nei limiti di legge e di statuto, proprie
funzioni a uno o piut dei suoi membri, ivi incluso il Presidente o l'eventuale Vice

Presidente, determinandone i poteri.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale,
almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni e

caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.



17.4

17.5

Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti previsti dalla legge, puo delegare proprie
attribuzioni, in tutto o in parte, a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti. Il comitato esecutivo,
se nominato, si compone da un minimo di 3 (tre) a un massimo di 5 (cinque) membri. I
membri del comitato esecutivo possono in ogni tempo essere revocati o sostituiti dal
Consiglio di Amministrazione. Sono membri di diritto del comitato esecutivo il
Presidente, I'eventuale Vice Presidente e gli amministratori delegati, se nominati. Il
comitato esecutivo - anche di volta in volta - nomina il segretario del comitato
esecutivo, scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti. Per la convocazione, la
costituzione ed il funzionamento del comitato esecutivo valgono le norme previste per

il Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione puo inoltre nominare direttori anche generali nonché
procuratori per determinati atti o categorie di atti. In aggiunta il Consiglio di
Amministrazione puo altresi nominare uno o pilt comitati con funzioni consultive,
propositive o di controllo, determinandone le attribuzioni e le facolta in conformita alle

applicabili disposizioni legislative e regolamentari.

Art. 18 - Rappresentanza sociale

18.1

18.2

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, nei limiti delle attribuzioni
conferite, all'eventuale Vice Presidente e ai Consiglieri Delegati spetta, con firma
libera, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio, con facolta
di promuovere azioni e istanze giudiziarie e amministrative per ogni grado di

giurisdizione e nominare all'uopo avvocati e procuratori alle liti.

La rappresentanza della Societa per singoli atti o categorie di atti puo essere conferita
anche a dipendenti della Societa e a terzi dalle persone legittimate all'esercizio della

rappresentanza legale.

Articolo 19 - Emolumenti

19.1

19.2

Agli amministratori spettano un compenso per il periodo di du- rata del mandato,
determinato dall'Assemblea all'atto della nomina, e il rimborso delle spese sostenute

per ragioni del loro ufficio.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, anche eventualmente con una parte variabile, sentito il

parere del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del codice civile.

Titolo V
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI



Articolo 20 - Collegio Sindacale

20.1

20.2

20.3

L'Assemblea nomina un Collegio Sindacale composto di tre sindaci effettivi e due

supplenti, determinandone, all'atto della nomina, il compenso.

I Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, e sono
rieleggibili.

I requisiti, le funzioni, le responsabilita del Collegio Sindacale sono regolati dalla legge.

Articolo 21 - Procedimento di nomina e riunioni del Collegio Sindacale

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

I Collegio Sindacale viene nominato, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
procedure di seguito specificate. A tal fine, vengono presentate liste composte di due
sezioni: una per la no- mina dei sindaci effettivi, l'altra per la nomina dei sindaci
supplenti. Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovra essere individuato tra i
revisori legali iscritti nell'apposito registro e in possesso dei requisiti richiesti dalla

normativa applicabile.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari, al momento della presentazione della lista, di una
quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi
dell'articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in conformita a quanto previsto
dal Regolamento Emittenti. Il Consiglio di Amministrazione provvedera a rendere
nota nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei Sindaci la soglia di partecipazione che legittima la presentazione di liste di
candidati. La titolarita della quota minima di partecipazione per la presentazione delle
liste € determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del

socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Ogni socio puod presentare o concorrere a presentare, anche per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciaria, e votare una sola lista. Possono inoltre presentare o
concorrere a presentare, anche per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciaria, e votare una sola lista: (i) i soci appartenenti ad uno stesso gruppo, (ii) i soci
aderenti ad uno stesso patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa ex art.
122 del D.Igs. n. 58/1998.

Un candidato puo essere presente in una sola lista a pena di inammissibilita.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede sociale della Societa almeno 25 giorni prima di quello fissato per 1'Assemblea in

prima convocazione, insieme:

a) alle informazioni relative allidentita dei soci che le hanno presentate, con

l'indicazione della percentuale di partecipazione complessiva- mente detenuta e



21.6

21.7

21.8

21.9

di una certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione. Tale
certificazione potra essere prodotta entro il diverso termine previsto dalla

disciplina legislativa e regolamentare applicabile;

b) alle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la loro candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di incompatibilita

e l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per tali cariche;

) ad un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
soggetti designati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti presso altre societa;

d)alla dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'articolo
144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi. La lista per la cui
presentazione non siano state osservate le previsioni di cui sopra € considerata

come non presentata.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartenga al genere meno rappresentato nella lista stessa la quota di candidati alla
carica di Sindaco effettivo e alla carica di Sindaco supplente cosi come stabilita dalla

disciplina pro tempore vigente in materia di equilibrio tra generi.

Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine di 25 (venticinque) giorni per
provvedere al deposito presso la sede sociale delle liste e dei documenti, sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati
tra loro ai sensi dell'articolo 144-quinquies del Regolamento Emittenti, possono essere
presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso, le soglie

percentuali previste dallo Statuto sono ridotte alla meta.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento

dell'Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della li- sta che avra ottenuto
il maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza") e il primo candidato della lista che
sara risultata seconda per numero di voti ("Lista di Minoranza") e che sia stata
presentata dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza, il quale candidato sara anche nominato

Presidente del Collegio Sindacale.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente della Lista di

Maggioranza e il primo candidato supplente della Lista di Minoranza.

Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i legittimati al voto

presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la



maggioranza semplice dei voti. Qualora con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, si provvedera,
nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della Lista di Maggioranza,
alle necessarie sostituzioni, secondo l'ordine progressivo con cui i candidati risultano

elencati.

21.10 In caso di anticipata cessazione per qualsiasi causa dall'incarico di un sindaco
effettivo, subentra il primo supplente appartenente alla medesima lista del sindaco
sostituito fino alla successiva Assemblea. Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, la
presidenza e assunta, fino alla successiva Assemblea, dal membro supplente tratto

dalla lista di minoranza.

21.11 In caso di presentazione di un'unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o pit1
liste, per la sostituzione del Presidente subentra, fino alla successiva Assemblea, il

primo sindaco effettivo appartenente alla lista del Presidente cessato.

Se con i sindaci supplenti non si completa il Collegio Sindacale, deve essere convocata
I'Assemblea per provvedere, con le maggioranze di legge e in conformita alle
disposizioni legislative e regolamentari vigenti, all'integrazione del Collegio Sindacale.

In particolare:

- nel caso occorra procedere alla sostituzione del (i) Sindaco effettivo e/o del
Presidente ovvero (ii) del Sindaco supplente tratti dalla Lista di Minoranza, sono
proposti per la carica rispettivamente i candidati a Sindaco effettivo per il caso
sub (i) e a Sindaco supplente per il caso sub (ii) - non eletti - elencati nelle
corrispondenti sezioni della medesima Lista di Minoranza e risulta eletto chi

ottiene il maggior numero di voti favorevoli;

- in mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente para- grafo e nel
caso occorra procedere alla sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti tratti
dalla Lista di Maggioranza, si applicano le disposizioni del codice civile e

I'’Assemblea delibera a maggioranza dei votanti.

Resta fermo che, in sede di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale dovra

rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

21.12 Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto
degli astenuti, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona

indicata al primo posto nella predetta lista.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze
di legge. In ogni caso resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente

inerente 1'equilibrio tra generi.



21.13 Possono essere proposti candidati esclusivamente coloro i quali abbiano reso
disponibili, entro la data dell'Assemblea, i documenti e le attestazioni di cui al

presente articolo, in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

21.14 Ai fini di quanto previsto dall'art. 1, comma 2, lettere b) e c) del D.M. n. 162 del 30
marzo 2000, per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli
dell'impresa esercitata dalla Societa si intendono le materie ed i settori di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla Societa, come indicato all'articolo 3 del

presente Statuto.

21.15 Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di
tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati,
scambiando se del caso documentazione; in tal caso il collegio sindacale si considera

tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione.

Articolo 22 - Revisione legale dei conti

22.1 La revisione legale dei conti della Societa ¢ demandata ad un revisore legale ovvero ad

una societa di revisione iscritti nel registro previsto dalle applicabili disposizioni di
legge.

22.2 L'incarico della revisione legale dei conti e conferito dall'Assemblea, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari

di volta in volta vigenti.

Articolo 23 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti con- tabili societari.

23.1 1I Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D.Lgs. 58/1998. Il parere del
Collegio Sindacale non e vincolante; tuttavia, il Consiglio di Amministrazione deve
motivare la propria decisione qualora si discosti dalle indicazioni del Collegio
Sindacale. Al Consiglio di Amministrazione spetta il potere di revocare il dirigente

preposto.

23.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver
maturato un'esperienza almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e
controllo e possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La
perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal

Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.
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23.3 1l soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari esercita i poteri e
le competenze a lui attribuiti in conformita a quanto previsto dall'art. 154 bis del D.Lgs.

58/1998, nonché dalle relative disposizioni regolamentari di attuazione.

23.4 1l compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili

societari e stabilito dal Consiglio di Amministrazione.
Titolo VI BILANCIO ED UTILI
Articolo 24 - Esercizio sociale

Gli esercizi sociali iniziano il 1° gennaio e si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 25 - Destinazione degli utili

25.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione del 5% (cinque per cento) da
destinare alla riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, saranno distribuiti ai soci in proporzione alla loro partecipazione al

capitale sociale, salvo diversa determinazione dell'Assemblea.

25.2 1l pagamento dei dividendi sara effettuato entro i termini stabiliti dall'Assemblea e gli
importi che non siano stati riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero

esigibili andranno prescritti a favore della Societa.

25.3 1I Consiglio di Amministrazione puo deliberare, nei limiti e alle condizioni di legge, la

distribuzione di acconti sui dividendi.
Titolo VII SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 26 - Scioglimento e liquidazione

26.1 In caso di scioglimento della Societa, I'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione
e nominera uno o piu liquidatori, determinandone i poteri, il compenso, uffici e

recapiti, sia in Italia che all'estero.
Titolo VIII NORME DI RINVIO
Articolo 27 - Rinvio alle norme di legge

271 Per quanto non espressamente regolato nel presente statuto si applicano le
disposizioni di legge vigenti in materia.
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