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Attendees, from left: Ruzwana Bashir, Ned Segal, Rob Speyer, Lynn Jurich, Dick Costolo, Paclo Bergamo, Nirav Tolia, Drew Houston, Brunello Cucinelli, Reid
Hoffman, Alec Ross, Trevor Traina, Ramin Arani, Lee Fixel. (Not pictured: Jeff Bezos, Sarah Leary.)
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Why Jeff Bezos and a Dozen Tech Titans Made a
Pilgrimage to Brunello Cucinelli’s Italian Village

Fashion’s favorite philosopher-designer has quietly become a Silicon Valley icon.
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Brunello Cucinelll's lnstagram account 1s a window 1nto his brand's rigorous aesthetic, which can be defined as mo!to-sprezzy:
think sun-tanned Italians with distinguished hair wearing gray double-breasted suit jackets and rumpled white trousers. On
Wednesday, though, a photo posted there stood out. It shows a group of men and women sitting in a courtyard in the medieval
hillside hamlet of Solomeo (pop: 400), which Cucinelli’s turned into a home for his family and his brand. To be clear, these were
not the well-tailored fashion editors who normally flock to kiss Cucinelli’s ring. Instead, they were a delegation from perhaps the
most swagless realm in all the land: Silicon Valley. LinkedIn co-founder Reid Hoffman was present, as was Dropbox co-founder
and CEO Drew Houston, “unicorn” venture capitalist and Juul investor Lee Fixel, former Twitter CEO Dick Costolo, current
Twitter CFO Ned Segal, a handful of tech CEOs and investors, and the U.S. ambassador to Austria. Out of frame: Amazon founder
Jeff Bezos, the richest man in the world. In Cucinelli’s opinion, they’re not just tech and business pioneers, but the “new Leonardos

of the 21st-century.”

Cucinelli himself is a self-made billionaire who sells $4,000 blazers to people with Valley-grade investment portfolios. (A Twitter
wag joked: “Pretty cool that Brunello Cucinelli got together with all of the 15 people who can afford to buy his clothes at MSRP.”)
But he is not prone to extravagance, and his clothes are as simple and understated as they are soft and expensive. In the fashion
world, the Cucinelli blazer is an in-group wink, a sign that you have reached the pinnacle of taste. Silicon Valley, on the other hand,
is where you go for clothes if you hate clothes—if you see beautiful cordovan leather shoes as a problem waiting to be solved by

Allbirds. So why did a parade of tech billionaires descend upon Brunello Cucinelli's rustic Umbrian commune?

Brunelli Cucinelli in Solomeo

Cucinelli, it turns out, has become something of a tech-world icon. “In many ways, Brunello is an entrepreneur right out of Silicon
Valley,” says Nextdoor's co-founder and former CEO Nirav Tolia, who helped organize what he called the “Solomeo Summit.”
“There [were] people in the group who do not wear Cucinelli, they don’t care about the clothes,” Tolia says. “But they can absolutely

appreciate Brunello’s track record as an entrepreneur.”
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Cucinelli has indeed built something that sounds like the stuff of young, altruistic tech CEO’s dreams. His origin story is practically
Jobsian: he was born into a family of rural farmers, and though bright, young Cucinelli didn’t care much for school. At times he
thought he would be a writer, at times a monk. Then in his early twenties he had a bold idea: what if he made cashmere sweaters in
bright yellows and pinks? He now produces full men’s, women’s, and home collections almost entirely in Umbria, and brings in
over 500 million euros in sales per year. Revenues have doubled since Cucinelli took the company public in 2012, and the goal is to
hit a billion euros within ten years. Sounds like a lot of Silicon Valley titan origin stories, right? There's one difference: tech CEOs

are obtaining a villain status once reserved for bankers. But everybody loves Brunello Cucinelli.

Tolia, who has been a Silicon Valley power player for two decades, is one of those people. After developing a hardcore appreciation
for Cucinelli cashmere, he became so fascinated by the brand’s backstory that in 2009 he made a pilgrimage to Solomeo to see the
magic firsthand. What he found was a town rescued and reborn. Ever since Cucinelli moved his business to Solomeo in the early
'80s, he has spent untold millions to save Solomeo’s 12th-century church, to build a community theater and tailoring school, and to
hire and train the townspeople to create his clothes, single-handedly reversing the decline of the hamlet at a time when Italy’s
ancient rural regions were being hollowed out. “I thought it was so interesting and so unique that he would try to build community
in Solomeo instead of Rome or Milan,” Tolia says.

The approach to Solomeo

Tolia learned that everything Cucinelli does is grounded in his code of “humanistic enterprise,” a benevolent vision of capitalism in
which the dignity of the worker is sacrosanct. It may sound like something Jack Dorsey would pick up at a yoga retreat, but
Cucinelli has held deeply humanist beliefs since his youth. It’s why he put down roots in Solomeo, why he pays his workers a 20%
higher wage than average, why he feeds them three-course lunches at subsidized prices, why he provides them with a library full of
texts by his favorite philosophers. Why anybody who has spent time in Cucinelli’s world knows he is revered by his employees, his
peers, and his customers.
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Perhaps not coincidentally, that sounds a lot like the perks a young code jockey would find at Google or Dropbox—except Cucinelli
has been doing it since 1978, and speaks on it with the passion of a saint. (Or just a philosopher: he’s also famous for peppering
conversations with declarations by Hadrian and Kant.) “How many tech companies,” Tolia notes, “have even had a 40-year run?”
In Solomeo, Cucinelli has not just constructed a moral framework for dignity under capitalism, but he has implemented it in a way

that benefits his workers, his community, and his product at a public company that does hundreds of millions in sales a year.

As Silicon Valley began coming under siege for... not doing any of those things, Cucinelli’s message found a receptive audience.
Speaking via translator from his castle office in Solomeo, Cucinelli tells me that in 2015 he met Marc Benioff, the billionaire
founder and CEO of Salesforce, in San Francisco. The famously philanthropic Benioff was taken by Cucinelli’s humanistic way of
work, while Cucinelli was impressed by the fact that Benioff and his friends were quite literally the agents changing the world as we
know it. At the time, Cucinelli issued them a challenge: “I said, which one of you will be the first to really be a humanist in tech?”

The Solomeo Summit underway

Cucinelli and Benioff became fast friends. When an earthquake destroyed much of Norcia, a neighboring town to Solomeo and the
birthplace of St. Benedict, one of Cucinelli’s spiritual idols, Marc was the first person to make a financial donation to restore the
town. Cucinelli was soon a regular speaker at Benioff's annual Dreamforce conference in San Francisco. Which is where, last year,
Cucinelli was introduced to Jeff Bezos. (Bezos wasn't coming in totally cold: While not exactly a “style icon,” Bezos has, in recent

years, began wearing Cucinelli’s unstructured suit jackets.)

Cucinelli then flew to Seattle where, he says, Bezos welcomed him with a traditional Italian meal. “We spoke for two hours without
him ever looking at his phone, without him making a call in the middle of it, just him fully present,” Cucinelli says. (Bezos didn’t
respond to a request for comment.) As it often does with Cucinelli, the discussion quickly turned philosophical, and Cucinelli
offered another challenge: “I said ‘Jeff, you're the richest man in the world, and in 500 years when my soul passes by Seattle and
comes to see what happened here, what am I going to find? What have you left for the future as this important presence? What did
you leave behind?’ He said, ‘I'm working on a project that I hope will last 10,000 years. I'd like to go back to space.” Cucinelli
replied that people will live on planet earth for many centuries to come. “We spoke about Pericles and the Parthenon and I said I

would like to come back and see something built 500 years before by Jeff Bezos.”

To continue their conversations, Cucinelli extended an invitation for Bezos, Benioff, and a group organized by Tolia to visit
Solomeo in late May for a “symposium on the soul and economy.” (Benioff, who couldn’t make it, addressed the group via open
letter.) “I was hoping they could isolate themselves for two or three days,” Cucinelli says. “To be able to speak about being in
harmony with nature. To talk about how we need to look up at the stars more. What can we do for future generations ahead of us.
What can we donate to humanity whenever we make a profit. What can we leave behind.” Topics that, Cucinelli says, “you need to
be away from everyday life in order to be able to really focus on and discuss.” Fashion was not on the agenda. “I don’t think

Brunello and I have ever had a conversation about fashion,” Tolia confirms.

ADVERTISEMENT

A Brunello Cucinelli employee in Solomeo

To kick off the weekend, the group met in the Solomeo theater, where everyone went on stage and told their personal backstories,
an event Cucinelli characterized as “emotional.” “Brunello’s role was much more an inspirer-r than he was a moderator,” says Tolia.
“The stated goal [of the weekend] was to engage each other in conversation about how we can make the world better.” One could
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of discussions every day. There were no Powerpoints.” Just languorous Italian meals and nature walks—opportunities for the

relentlessly-scheduled executives to connect with the rhythms of the Italian countryside.

A moment on one such walk with Bezos stuck out for Cucinelli. “We were taking a stroll, and there was a guy delivering the fruit to
the local market, the only store there, and what he always does is he stops and he gives me two peaches or whatever he has in the
cart,” he says. “Jeff was moved by the simplicity of the gesture that somebody could stop and just give you two peaches like that.”
Cucinelli says that he connected on a deeply human level with the group. “For me, the value was extremely high of these days spent

together because of the intimacy of what we were able to exchange.”

Cucinelli’s trademark aesthetic

Venturelli

Though some of his guests were rich enough to buy Brunello Cucinelli a dozen times over, Tolia says Cucinelli wasn’t interested in
impressing them with his business. “We all wanted to visit the factory, but Brunello was like no, no, you're not here to learn about
my business, you're here to have three authentic days, and that means we get together as friends, we share great meals, we're
outside in nature. He was like, ‘I'm not giving you a promotional tour of Brunello Cucinelli and hope that you buy stock or
something.” Can you imagine that? He had an opportunity to tell us all about his business. Instead he told us about how he grew up

poor, as a farmer.”

So did the group jet back to Silicon Valley with newfound resolve to introduce humanistic principles into their work?
Assolutamente! Cucinelli declares. “Everybody was motivated by the conversations and inspired all at the same level, not by me

telling them what to do, but more everyone feeding off each others’ commitment and energy toward the same goal.”

But as anyone who's been on a corporate retreat knows, goals set over pasta don’t always materialize over a sad desk salad. Will the
Silicon Valley elite start investing in San Francisco’s vast underclass? Will they think about their workers first, even if it means
curtailing their designs on automation? Will they consider work-life balance, living wages, privacy, and cultural access to the extent
that Cucinelli does? It’s hard to not be cynical about Silicon Valley, where good intentions often yield terrifying results, and an
Umbrian vision quest won’t fix our country’s broken privacy and antitrust laws. But as technology fails to solve the problems
technology has created, its inventors could do worse than spending a few days communing with a billionaire entrepreneur who also
happens to be a humanistic philosopher king. Put it in this very Silicon Valley way: “Knitting sweaters by hand is not scalable, and I
don’t think the robots are coming to Solomeo anytime soon,” says Tolia. “But I think Brunello’s version of scale is inspiring others.
So if he inspires Marc Benioff, Marc Benioff has a huge platform. If he inspires Jeff Bezos, Jeff Bezos has a huge platform.”

The real question is: did Cucinelli’s guests raid the company store before they left? “The clothes are a vehicle that transport you

»

back to Solomeo,” says Tolia, who has a Cucinelli collection for that very purpose. “But there were people who didn’t buy anything,

RELATED STORIES FOR GQ BRUNELLO CUCINELLI AMAZON TECHNOLOGY

Sponsored Stories POWERED BY
MANSION GLOBAL BLOG.PAESSLER.COM NEXT TECH
Where Do The Richest Americans Live? What's Going On With 5G7 You Wouldn't Think To Try This To Lose Weight

https://www.gq.com/story/brunello-cucinelli-jeff-bezos-solomeo-summit 510



Perché Jeff Bezos e un gruppo di titani della tecnica si sono recati in
pellegrinaggio nel borgo umbro di Brunello Cucinelli?

L’ apprezzatissimo filosofo-stilista sta tranquillamente diventando un icona della Silicon Valley.

Samuel Hine
4 giugno 2019

L’account Instagram di Brunello Cucinelli & una finestra sulla rigorosa estetica del marchio,
caratterizzato da una disinvoltura ricercata; basta immaginare un italiano abbronzato, dalla
capigliatura curata, che indossa un doppio petto grigio abbinato a pantaloni bianchi sgualciti.
Tuttavia mercoledi scorso una foto di carattere diverso postata sull’account si ¢ fatta notare
particolarmente. Mostrava un gruppo di donne e di uomini seduti in un cortile nel borgo collinare
medievale di Solomeo (400 abitanti), che Cucinelli ha trasformato nella casa della sua famiglia e del
suo marchio. Chiariamo un punto: non si trattava assolutamente di quegli imprenditori della moda
vestiti a pennello che si recano frequentemente nel borgo per baciare 1’anello sulla mano di
Cucinelli. Al contrario, gli invitati provenivano forse dal regno meno “cool” di tutti: la Silicon
Valley. Erano presenti il cofondatore di LinkedIn Reid Hoffman, insieme al cofondatore e CEO di
Dropbox Drew Houston, il finanziatore di imprese “unicorn” e investitore in Juul Lee Fixel, I’ex
CEO di Twitter Dick Costolo, I’attuale CFO di Twitter Ned Segal, diversi investitori e CEO di
imprese della tecnologia, nonché 1’ambasciatore americano in Austria. Fuori campo: il fondatore di
Amazon, Jeff Bezos, I’'uomo piu ricco del mondo. Secondo Cucinelli, non si tratta solo di pionieri
del mondo imprenditoriale e della tecnologia, ma questi personaggi sono i “nuovi Leonardo del
XXI1° secolo”.

Lo stesso Cucinelli € un miliardario che si é fatto da solo, vendendo maglioni del costo di 4000
dollari a persone con portafogli di investimenti da Silicon Valley. (Un buontempone ha postato su
Twitter: “Figo! Brunello Cucinelli ha invitato le uniche 15 persone che si possono permettere di
acquistare 1 suoi capi al prezzo di vendita indicato”). Tuttavia Cucinelli non ¢ incline alle
esagerazioni e infatti i capi che indossa sono semplici e sobri, tanto quanto morbidi e costosi. Nel
mondo della moda i maglioni a marchio Cucinelli sono quasi un’icona di appartenenza a un gruppo,
un segnale che si é raggiunto il punto piu alto del gusto. Al contrario, la Silicon Valley ¢ il luogo in
cui ci si reca ad acquistare capi di abbigliamento solo se in realta si detestano i capi di
abbigliamento, se cioé consideri le scarpe di cuoio cordovano come un problema che pud essere
risolto da un’azienda come Allbirds. Ma per quale ragione questa parata di miliardari della
tecnologia si & recata nel borgo rurale umbro di Brunello Cucinelli?

Didascalia:
Brunello Cucinelli a Solomeo

In effetti Cucinelli sembrerebbe proprio essere diventato una sorta di icona del mondo della
tecnologia. “Da molti punti di vista Brunello ¢ un imprenditore profondamente radicato nella
Silicon Valley”, afferma il cofondatore ed ex CEO di Nextdoors Nirav Tolia, che ha contribuito
all’organizzazione del cosiddetto “Vertice di Solomeo”. “Nel gruppo c’erano persone che non
indossano capi Cucinelli e che non si interessano della moda”, afferma Tolia. “Ma sicuramente tutti
apprezzano il percorso imprenditoriale di Brunello”.

In effetti Cucinelli ha costruito un progetto che appare perfettamente in linea con il sogno di un
giovane e altruista CEO del mondo della tecnologia. Le sue origini sono molto simili a quelle di
Steve Jobs: Cucinelli é nato in una famiglia di contadini e, per quanto fosse intelligente, al giovane
Brunello la scuola non interessava piu di tanto. A volte pensava di diventare uno scrittore, altre



volte un monaco. Successivamente intorno ai 20 anni ha sviluppato un’idea coraggiosa: perché non
produrre maglioni di cachemire in colori giallo e rosa brillanti? Attualmente produce collezioni
complete da uomo e da donna nonché accessori, il tutto quasi interamente in Umbria, con un
fatturato annuale che supera i 500 milioni di euro. Da quando 1’azienda si € quotata in borsa nel
2012 i ricavi sono raddoppiati e I’obiettivo consiste nel raggiungere un miliardo di euro entro i
prossimi 10 anni. Tutto questo ricorda molto da vicino ’origine dei titani della Silicon Valley. Ma
c’¢ tuttavia una differenza. I CEO della tecnologia sono sempre piu tacciati di essere i “cattivoni” -
un po’ il ruolo una volta riservato al mondo bancario. Al contrario, tutti ma proprio tutti adorano
Brunello Cucinelli.

Fra questi Tolia, personaggio influente della Silicon Valley ormai da due decenni. Dopo avere
sviluppato un profondo apprezzamento per il cachemire prodotto da Cucinelli, Tolia e rimasto cosi
affascinato dalla storia e dagli sviluppi del marchio da recarsi nel 2009 nel borgo di Solomeo per
vedere direttamente la magia dei luoghi. E li ha scoperto un borgo salvato e riportato alla vita. Da
quando Cucinelli ha trasferito la sede della sua azienda a Solomeo all’inizio degli anni 80 ha
investito svariati milioni di euro per salvare la chiesa del borgo, risalente al XI1° secolo, ha costruito
un teatro e una scuola di sartoria e ha assunto e formato gli abitanti del borgo affinché producessero
i suoi capi, invertendo da solo il declino del borgo in un momento in cui le antiche regioni rurali
italiane venivano sempre piu messe in disparte. “ll fatto che stesse cercando di costruire una
comunita a Solomeo piuttosto che a Roma o a Milano mi € parso unico ¢ interessante”, afferma
Tolia.

Didascalia:
In cammino verso Solomeo

Tolia ha appreso che tutto cio che Cucinelli fa si incentra sul suo concetto di “impresa umanistica”,
una visione positiva del capitalismo in cui 1’elemento sacrosanto ¢ la dignita dei lavoratori. Un
concetto che potrebbe essere appoggiato da Jack Dorsey in un ritiro yoga, ma Cucinelli si fa
portatore di questo profondo credo umanistico fin dalla sua adolescenza. E questa la ragione per la
quale si e profondamente radicato a Solomeo, pagando i suoi lavoratori un salario del 20%
superiore rispetto alla media; € per questo che la mensa aziendale prevede pasti di tre portate a
prezzi bassissimi grazie ai sussidi che prevede; ed e per questo che mette a disposizione di tutti una
biblioteca piena di libri dei suoi filosofi preferiti. Chiunque abbia trascorso del tempo nel mondo di
Cucinelli conosce perfettamente le ragioni per cui e adorato da dipendenti, da colleghi imprenditori
e dai suoi clienti.

Forse non a caso, il tutto sembrerebbe simile ai privilegi di cui potrebbe godere un giovane
programmatore di Google o Dropbox, ma il fatto e che questa é la politica di Cucinelli gia dal 1978,
una politica di cui parla con la passione di un santo. O forse potremmo dire di un filosofo: Cucinelli
e famoso per il suo modo di condire le sue conversazioni con frasi pronunciate da Adriano o da
Kant. “Quante imprese della tecnologia”, afferma Tolia, “sono durate quarant’anni?”. A Solomeo
Cucinelli non ha solamente costruito un quadro morale per la dignita in un ambito capitalista, ma lo
ha anche messo in pratica in un modo che va a vantaggio dei lavoratori, della comunita di
appartenenza e del suo prodotto, in un’azienda quotata in borsa che fattura centinaia di milioni
all’anno.

Didascalia:
Il Vertice di Solomeo in corso

In un contesto in cui la Silicon Valley é accusata di non fare nessuna di queste cose, il messaggio di
Cucinelli ha incontrato un pubblico ben lieto di ascoltarlo. Tramite la sua interprete, nell’ufficio nel



castello di Solomeo Cucinelli mi racconta che nel 2015 ha incontrato a San Francisco Marc Benioff,
il milionario fondatore e CEO di Salesforce. Benioff, altro filantropo famoso, é stato catturato
dall’approccio umanistico al lavoro di Cucinelli, mentre dal canto suo Cucinelli ¢ rimasto
impressionato dal fatto che Benioff e i suoi amici fossero letteralmente agenti del cambiamento del
mondo cosi come lo conosciamo. All’epoca Cucinelli gli pose di fronte questa sfida: “Ho detto loro:
chi tra di voi sara il primo ad essere effettivamente un umanista della tecnologia?”.

Cucinelli e Benioff sono presto diventati amici. Quando un terremoto ha distrutto buona parte di
Norcia, borgo non molto distante da Solomeo e luogo di nascita di San Benedetto — uno degli idoli
spirituali di Cucinelli — Benioff e stato il primo a elargire una donazione per il restauro del borgo.
Cucinelli e poi diventato un relatore presente a tutte le edizioni della conferenza annuale di
Dreamforce organizzata da Benioff a San Francisco. Ed € cosi che 1’anno scorso Cucinelli ¢ stato
presentato a Jeff Bezos (cui perdo non era di certo sconosciuto: pur non essendo esattamente
un’icona dello stile, negli ultimi anni Bezos ha cominciato a indossare giacche destrutturate a
marchio Cucinelli).

Successivamente Cucinelli € volato a Seattle dove Bezos lo ha accolto, secondo quanto da lui stesso
dichiarato, con un pasto preparato nella migliore tradizione italiana. “Abbiamo parlato per due ore
senza che lui guardasse mai il suo telefonino, senza che facesse una telefonata durante la nostra
conversazione, essendo sempre ben presente”, afferma Cucinelli. (Bezos non ha risposto alla
richiesta di commento su quanto sopra). Come spesso accade con Cucinelli, la discussione ha
cominciato a trattare temi filosofici, con Brunello che ha sottoposto a Bezos un’ulteriore sfida: “gli
ho detto: ‘Jeff, sei I’'uomo piu ricco del mondo e tra 500 anni quando la mia anima passera dalle
parti di Seattle e verra a vedere che cosa e accaduto qui, che cosa trovera? Che cosa lascerai per il
futuro come ricordo di questa tua importante presenza? Che cosa lascerai dietro di te?’ Mi ha
risposto: ‘sto lavorando ad un progetto che spero possa durare 10.000 anni. Vorrei tornare ad
occuparmi dello spazio’”. Al che Cucinelli ha risposto che 1’essere umano continuera a vivere sul
pianeta Terra per molti secoli a venire. “Abbiamo parlato di Pericle e del Partenone e gli ho detto
che mi sarebbe piaciuto tornare nella citta e vedere qualcosa di costruito 500 anni prima da Jeff
Bezos”.

Per proseguire la conversazione, Cucinelli ha deciso di invitare Bezos, Benioff e un gruppo
organizzato da Tolia a far visita a Solomeo a fine maggio per un “Simposio dell’anima e
dell’economia”. Benioff non ha potuto partecipare ma ha inviato al gruppo una lettera aperta. “La
mia speranza era che potessero isolarsi per due o tre giorni”, afferma Cucinelli. “Parlare
dell’importanza di essere in armonia con la natura. Parlare di quanto sia necessario indirizzare lo
sguardo in alto verso le stelle. Parlare di quanto possiamo fare per le generazioni che verranno dopo
di noi. Cosa possiamo donare all’'umanita quando otteniamo un profitto. Cosa possiamo lasciare
dietro di noi”. Afferma Cucinelli: “per potersi davvero concentrare su questi temi e dibatterli e
necessario distaccarsi dalla routine di tutti i giorni”. Di moda non si ¢ assolutamente parlato. “Non
credo che Brunello e io abbiamo mai parlato di moda”, conferma Tolia.

Didascalia:
Una dipendente della Brunello Cucinelli a Solomeo

Per aprire il fine settimana, il gruppo si e riunito nel teatro di Solomeo, dove tutti sono saliti sul
palco raccontando il proprio retroterra personale, in un evento che Cucinelli ha descritto come
fortemente emotivo. “Brunello ¢ stato una fonte di ispirazione pit che un moderatore”, afferma
Tolia. “L’obiettivo dichiarato di questo fine settimana insieme consisteva nel promuovere il
dibattito su come sia possibile rendere il mondo migliore”. Si potrebbe affermare che alcuni degli
ospiti non avessero davvero bisogno di un fine settimana in un’atmosfera incentrata sulla ricerca



dell’anima per capire quanto rapidamente si possa rendere il mondo migliore per tante altre persone.
Ma Tolia ha subito aggiunto: “Non c’era nulla di pretenzioso. Nessuno ha voluto porsi al centro
dell’attenzione. Non ci sono state nove ore di dibattito ogni giorno. Non c’¢ stato bisogno di
presentazioni Powerpoint”. Il tutto si € semplicemente incentrato su appetitosi pasti italiani e
passeggiate nella natura, opportunita affinché manager abituati ad avere un’agenda sempre piena
potessero connettersi con i ritmi della campagna italiana.

Cucinelli racconta il momento clou durante una di queste passeggiate con Bezos: “Stavamo
passeggiando e c’era un uomo che stava portando la frutta al fruttivendolo locale, I’unico negozio
della zona; questa persona quando mi incrocia si ferma sempre e mi da due pesche o qualunque
altra cosa abbia nel carrello”, afferma. “Jeff si ¢ commosso alla semplicita di questo gesto, al fatto
che qualcuno potesse semplicemente fermarsi e darti due pesche in questo modo cosi semplice”.
Cucinelli afferma di aver creato un profondo legame umano con il resto del gruppo. “Per me il
valore di queste giornate trascorse insieme ¢ stato enorme grazie all’intimita dei contenuti che ci
siamo scambiati”.

Didascalia:
L’estetica del marchio Cucinelli

Sebbene alcuni degli ospiti fossero abbastanza ricchi da acquistare 1’azienda di Brunello Cucinelli
non una, ma dieci volte, Tolia afferma che Cucinelli non intendesse affatto impressionare questi
imprenditori presentando il suo marchio. “Noi tutti volevamo visitare ’azienda, ma Brunello
rispondeva sempre di no, che non eravamo venuti a Solomeo per vedere la sua impresa, ma che
invece eravamo li per trascorrere tre giornate autentiche, e che questo significava essere insieme
come amici, essere insieme a tavola, goderci la natura. E come se avesse detto: “questo non ¢ un
tour promozionale della Brunello Cucinelli, non vi ho invitati nella speranza che acquistiate le mie
azioni o qualcosa del genere”. Vi rendete conto? Aveva la possibilita di parlarci della sua impresa,
ma invece ha scelto di raccontarci gli anni in cui & cresciuto nella poverta in una famiglia di
contadini”.

Possiamo forse concludere affermando che il gruppo di imprenditori é rientrato nella Silicon Valley
con una rinnovata determinazione a introdurre principi umanistici nelle rispettive aziende?
Assolutamente!, dichiara Cucinelli. “Sono stati tutti motivati dai nostri dibattiti, tutti hanno tratto
fonte di ispirazione, non tanto perché io abbia detto loro cosa devono fare, quanto piuttosto
attraverso uno scambio reciproco che ha alimentato ’'impegno e 1’energia di ciascuno verso lo
stesso obiettivo”.

Tuttavia chiunque abbia partecipato ad un “ritiro” tra imprenditori sa bene che gli obiettivi stabiliti
nell’entusiasmo del momento non sempre si materializzano quando si torna alla routine quotidiana.
Le élite della Silicon Valley cominceranno forse ad investire a favore delle classi meno agiate di
San Francisco? Metteranno al centro i propri lavoratori, anche se questo potrebbe significare un
rallentamento dei progetti per 1’automazione? Terranno in debita considerazione la riconciliazione
della vita lavorativa con la vita familiare, i salari dignitosi, la privacy, I’accesso alla cultura cosi
come fa Brunello Cucinelli? E difficile non essere cinici quando si parla della Silicon Valley, dove
le buone intenzioni spesso conducono a risultati tutt’altro che positivi, ed &€ ben possibile che la
ricerca di una visione basata su questa esperienza umbria potrebbe non riuscire a risolvere alcuni
problemi americani, come ad esempio quello di norme malfunzionanti in materia di antitrust e di
privacy. La tecnologia non sembra in grado di risolvere i problemi da essa stessa creati, ma il fatto
che i suoi sviluppatori abbiano trascorso qualche giorno insieme a un imprenditore miliardario che &
anche un re-filosofo dallo spirito umanistico potrebbe essere un punto di partenza. Per dirla come si
farebbe nella Silicon Valley: “Produrre un maglione a mano non € un processo scalabile e non credo



che i1 robot arriveranno presto a Solomeo”, afferma Tolia. “Credo pero che il concetto di scala
promosso da Brunello sia una fonte di ispirazione. Se ispira Marc Benioff, la sua piattaforma e
enorme. Se ispira Jeff Bezos lo ¢ ancora di piu”.

L’ultima domanda da porsi ¢: gli ospiti di Cucinelli hanno fatto razzia nella boutique aziendale
prima di tornare a casa? “I capi di abbigliamento sono un mezzo che ti riporta a Solomeo”, afferma
Tolia che ha una collezione Cucinelli proprio per questo scopo. “Ma tra i presenti alcuni non hanno
comprato proprio nulla”.



